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المساهمين، أعزائي 

تحسين  بغية  فرقنا  من  ثابت  بالتزامٍٍ   2024 العام  تميّزّ 
مع  مردوديتنا  وزيادة  عملياتنا  موثوقية  وتعزيز  فعاليتنا 

التحكم الصارم في تكاليفنا.

التاريخية  العتبة  تجاوزنا  التوالي،  على  الثانية  وللسنة 
المتمثلة في بيع 14  مليون طن، حيث بلغ حجم المبيعات 
14.226  مليون طن، ومع أن هذا الحجم من المبيعات 
العام  من  ملائمة  أقل  اقتصادي  ظرف  في  تحقيقه  تم 
مليون    45673 قدره  أعمال  رقم  أنه حقق  إلا   ،2023
برقم  مقارنة   %9 قرابة  بانخفاض  أي  جديدة،  أوقية 

أعمال السنة السابقة.

الوطنية  الشركة  ديمومة  على  بالعمل  التزامنا  تجسّّد  لقد 
9629  مليون  بلغ  للصناعة والمناجم سنيم في استثمارٍٍ 
أوقية جديدة سنة 2024، أي بزيادة 5% مقارنة  بالعام 

السابق.

ورغم تراجع النتيجة الصافية إلى 10631  مليون أوقية 
جديدة مقابل 14495 مليون أوقية جديدة في 2023، فإن 
هذا الأداء يبرهن على قدرتنا على الصمود في مواجهة 
التحديات.  تجاوز  وعلى  العالمية  الاقتصادية  التقلبات 
ومن جهة أخرى، واصلنا استراتيجية خفض المديونية، 
مقابل  جديدة  أوقية  مليون    529 إلى  تقليصها  تم  حيث 
1079 مليون أوقية جديدة في 2023، مما عزز قدرتنا 

المستقبلية. لمشاريعنا  التمويلية 

المساهمين، أعزائي 

إننا فخورون ونحن نشاهد سنيم تتألق منذ أكثر من ستة 
عقود من خلال مساهمة مستمرة ومعتبرة في الاقتصاد 
عدد  بلغ  حيث  البلد،  في  مُُشغل  ثاني  بصفتها  الوطني. 
موظفيها 6649  عاملاًً بتاريخ 31 ديسمبر 2024، كما 
للعام  الوطني  الاقتصاد  في  كبير  بشكل  الشركة  ساهمت 

2024، بـــــ :

• 11% من إيرادات ميزانيةّ الدولة،	

• 6% من الناتج الداخلي الخام،	

• 29% من الحجم الإجمالي للصادرات الوطنية.	

المساهمين، أعزائي 

الرّّامية  المبادرات  من  بالعديد  أيضا   2024 العام  تميز 
لتحقيق  والتمهيد  الإنتاجي  برنامجنا  تنفيذ  ضمان  إلى 
تنمية منسجمة ومستدامة في سنيم. ويجسد انخراط فرقنا 
تم  إذ  الطموح.  هذا  للمؤسسة  الاستراتيجي  البرنامج  في 
تعيين رعاة وقادة لكل واحدة من مبادرات هذا البرنامج 
استراتيجياًً.  الموزعة على خمسة عشر برنامجاًً   21 ال 
للبرنامج.  التوجيهية  اللجنة  عملهم  متابعة  على  وتشرف 
تم  الذي  للمؤسسة  الاستراتيجي  البرنامج  يرتكز  كما 
اعتماده في العام الماضي على رؤية واضحة ومشتركة، 
البحث  إقليمي من خلال  إلى مركز  لتحويل سنيم  تهدف 
وتقوية  الإنتاجية  قدراتنا  وتعزيز  جديدة  نمو  فرص  عن 
اغتنام  إلى  يسعى  كما  الحديد.  خامات  سوق  في  موقعنا 

وتقليص  لمنتجاتنا  المضافة  القيمة  لزيادة  الفرص  جميع 
لإزالة  مبتكرة  حلول  تطوير  عبر  الكربونية  بصمتنا 

الكربون من إنتاجنا.

إن الشراكات الموقعة في هذا الإطار تعزز طموحنا في 
القدرة  وتمتلك  المستقبل  إلى  تنظر  مؤسسة  سنيم  جعل 
على مواكبة تطور زبنائنا في عالم يعيش تحولا طاقويا 

مطردا.

المساهمين، أعزائي 

لقد ظلت فرقنا، طوال هذا العام، تعمل دون كلل من أجل 
الاجتماعية  بصمتنا  في  والتحكم  اليومية،  المشاكل  حل 
تجسيد  وتم  ومنشآتنا.  موظفينا  سلامة  وتحسين  والبيئية 
للمؤسسة  الاجتماعية  المسؤولية  مجال  في  التزامنا 
»ملتزم  لعلامة  اعتمادنا  وتأكيد  تحسين  في   2024 في 

للمؤسسة«. الاجتماعية  بالمسؤولية 

ويبرهن أداء سنيم على نتائج الإصلاحات المنفذة ضمن 
تكثيفها  يجب  والتي  للمؤسسة  الاستراتيجي  البرنامج 
»افديرك«  مشروع  يتقدم  حيث  وتيرتها،  وتسريع 
»تِيِزِِرْْغاف«  مشروع  تنفيذ  انتظار  في  جيد  نحو  على 

ومشاريع أخرى من شأنها زيادة قدراتنا الإنتاجية.

مشروعي  تنفيذ  في  المنجز  التقدم  عن  راضون  إننا 
من  عنها  المعبر  الإرادة  وعن  و»آطومََاي«  »العوج« 

طرف جميع الشركاء لإتمامهما في أفضل الظروف.

وفي هذه المرحلة من مسيرتنا، أحرص على التعبير عن 
العميق: امتناني 

• ومواكبتها 	 توجيهاتها  على  الموريتانية  للحكومة 
الاستراتيجية ودعمها الذي لا يقدر بثمن؛

• لجميع 	 المستمر  ودعمهم  ثقتهم  على  لمساهمينا 
مبادراتنا؛

• احترافيتهم 	 و  التزامهم  شكل  الذين  موظفينا  لكافة 
وتصميمهم ركائز إنجازاتنا؛

• لزبنائنا وممونينا على وفائهم وشراكتهم الجيدة؛	

• لممولينا على ثقتهم المتجددة في مشاريعنا التنموية؛	

• ودعمها 	 البناّء  تعاونها  على  المحلية  للمجتمعات 
الميدانية. لأنشطتنا 

وبإرادة  المصلحة  ذات  الأطراف  جهود  تضافر  بفضل 
مستقبلٍٍ  نحو  ثابتة  بخطى  سنيم  تتقدم  للتحول،  ماضية 

بالطموحات. حافلٍٍ 

إن تكثيف البحث المنجمي وتنويع أنشطتنا وتوسيع قدراتنا 
الصناعية وإدماج أحدث ما توصلت إليه التكنلوجيا -وفي 
مقدمتها الذكاء الاصطناعي -  يرسم ملامح مؤسسة أكثر 
وهي  المنافسة.  على  قدرة  وأكثر  مرونة  وأكثر  حداثة 
ديناميكيات تمهّدّ الطريق لتغيير هيكلي كبير يراد له  أن 
الأداء  من  مسبوق  غير  مستوى  إلى  بالمؤسسة  يرتقي 

والإشعاع، خدمة للتنمية المستدامة لبلدنا.
.

رسالة
رئيس مجلس الإدارة

 رئيس
 مجلس إدارة سنيم

إسماعيل بده الشيخ سيديا

رسالة رئيس مجلس الإدارةرسالة رئيس مجلس الإدارة
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تقديم سنيم 

1



1011 سنيم - التقرير السنوي 2024سنيم - التقرير السنوي 2024

1. تقديم سنيم 

تقديم لمحة عن سنيم 	
الشركة الوطنية للصناعة والمناجم )سنيم( هي شركة موريتانية تعمل في مجالات التنقيب عن 
خامات الحديد واستغلالها ومعالجتها ونقلها وتصديرها. وتقع مناجمها في منطقة تيرس زمور، 

شمال موريتانيا.

المنجمي  والاستغلال  الجيولوجية  الأبحاث  العمليات:  لسلسلة  الكامل  التسيير  الشركة  وتتولى 
والصيانة وإنتاج المياه والكهرباء ونقل خامات الحديد وتشغيل ميناء الشحن في نواذيبو.

كما تملك سنيم سكتها الحديدية الخاصة بها والممتدة على أكثر من 700 كيلومتر وتستغلها أساسًًا 
لنقل خامات الحديد.

المنتجات  المعدنية وتحسين جودة  للموارد  المضافة  القيمة  إلى زيادة  الشركة دون كلل  وتسعى 
بشكل مستمر لتكون فاعلا رئيسيا ومرجعا اقليميا في القطاع المنجمي.

ووفاءًً لقيمها المبنية على احترام البيئة والأفراد، تؤكد سنيم التزامها كمُُشغل مسؤول وحريص 
على رفاه موظفيها ومساهم أساسي في التنمية الاقتصادية للبلد.

السجل التجاري الغرض الاجتماعي / السنة المالية

التأسيسالشكل القانوني

رقم  القانون  بموجب  سنيم  أُنُشئت 
 1978 أبريل    15 بتاريخ   78-104
للصناعة  الوطنية  »الشركة  اسم  تحت 
والمناجم« بعد أن خلفت شركة ميفرما  
التي تأسست سنة  1952 و تم تأميمها 
نشاط  فترة  تحديد  تم  وقد   ،  1974
الشركة بـ  99 سنة اعتبارا من 1 يناير 
الحل  أو  التمديد  إلا في حالتي   ،1978
نظامها  عليهما  ينص  اللذين  المبكر 

الأساسي.

التجاري  السجل  في  مسجلة  سنيم 
للمحكمة التجارية بنواكشوط تحت رقم  

4579 في السجل التحليلي.

وبيع  استخراج  في  سنيم  هدف  يتمثل 
عن  التنقيب  وترقية  الحديد  خامات 

الموارد المعدنية واستغلالها.

وتنتهي  يناير   1 في  المالية  السنة  تبدأ 
في 31  ديسمبر.

خاضعة  مساهمة  شركة  هي  سنيم 
القانون  وينظمها  الموريتاني  للقانون 
  2000 يناير   18 بتاريخ  الصادر 
والقانون  التجارية،  بالمدونة  المتعلق 
أبريل   15 في  الصادر   78-104 رقم 

1978 المتعلق بإنشاء شركة سنيم.

قيمنا

المقر الرئيسي

نواذيبو، موريتانيا

التسمية

الشركة الوطنية للصناعة 
والمناجم »سنيم«

ترقية الاستدامة البيئية

مؤسسة ترتكز على مصادرها البشرية 
وتحترم حقوقها

 ممون تقليدي وفاعل محترم
في قطاع خامات الحديد

مؤسسة ذات قدرة كبيرة على المنافسة بفضل 
الخبرة والإبداع

شريك موثوق ومنفتح على تطوير 
الشراكات في مجال خامات الحديد

تقديم سنيمتقديم سنيم
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بنية الأسهم 	

الجمهورية الإسلامية الموريتانية

الهيئة العامة للاستثمار – الكويت

الشركة العربية للتعدين

الصندوق العراقي للتنمية الخارجية

المكتب الوطني للهيدروكربونات والمعادن 
المغرب

البنك الإسلامي للتنمية

%0,14خواص موريتانيون

1,79%

2,3%

4,59%

5,66%

7,17%

78,35%

الحوكمة  	

الجمعية العامة 

تُمُثِّلِ الجمعية العامة ل سنيم، جميع مساهمي الشركة. ويحقّّ لكل مساهم حضور الجمعية العامة أو تعيين من يمثله فيها. 
وهي تعين الإداريين وكذا مفوضي الحسابات.

صورة تم التقاطها على هامش الجمعية العامة المنعقدة في 22 مايو 

تقديم سنيمتقديم سنيم
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أعضاء مجلس الإدارة بتاريخ 31/12/2024
المؤسسةالوظيفةالاسم واللقب

الدولة الموريتانيةرئيس مجلس الادارةإسماعيل بَدَََّه الشيخ سِِيدِِيَّاَ
الهيئة العامة للاستثمار – الكويت نائب الرئيسعادل الضََّعِِين

الدولة الموريتانيةالإداري - المدير العاممحمد فال محمد التلميدي
الدولة الموريتانيةإداريأحمد سالم بوهدََّه
الدولة الموريتانيةإداريمحمد الأمين تار

الدولة الموريتانيةإداريمكبولة بردِِيد
الدولة الموريتانيةإدارييعقوب أحمد عيشة

الشركة العربية للتعدينإداريعلي محمد
الصندوق العراقي للتنمية الخارجيةإداريقيصر أحمد عُُغلة

المكتب الوطني للهيدروكربونات والمعادن – المغرب إداريمصطفى شعيب
البنك الإسلامي للتنمية إداريةنوال السعدي

بنك BMCI )خواص موريتانيون(إداريمحمد عبيد

مجلس الإدارة

يشرف على إدارة سنيم مجلس إدارة مكون من 12 عضوًًا يتم تعيينهم من طرف الجمعية العامة العادية. يعقد المجلس 
أربع )4( اجتماعات على الأقل خلال نفس السنة المالية. وقد فوََّض المجلس إلى الإداري المدير العام الصلاحيات الواسعة 

والضرورية للإدارة العامة والتسيير الجاري للشركة، مع إمكانية استبدال جزئي أو كلي.

مجلس الإدارة المنعقد بتاريخ 29 ابريل 

لجنة الإدارة

لجنة التنسيق

اللجنة التنفيذية

لجنة التدقيق

تجتمع لجنة إدارة مكونة من المدراء المفوضين في سنيم 
الاستغلال  مقر  ومدير  والميناء  الحديدية  السكة  ومدير 
المسائل  تدرس  حيث  العام.  المدير  الإداري  مع  بانتظام 

المتعلقة بتسيير الشركة وتوجهاتها.

العام  المدير  الإداري  من  مكونة  تنسيق  لجنة  تعقد 
قطاعات  ومديري  والمستشارين  المفوضين  والمديرين 
برنامج  لاستعراض  أشهر  ثلاثة  كل  اجتماعاتها  سنيم 

الإنتاج وتنفيذ الميزانية.

أنشأ مجلس إدارة سنيم من بين أعضائه لجنة تنفيذية مكونة 
من 4 إداريين. وتقوم هذه اللجنة بتحضير دورات مجلس 
للمصادقة على أي صفقة  الإدارة وتعمل كلجنة صفقات 
تتجاوز أو تساوي 2 مليون يورو. وهي تعقد اجتماعاتها 

ثلاث )3( مرات على الأقل سنويًاً.

الإدارة  مجلس  أنشأ  المؤسسة،  حوكمة  تعزيز  إطار  في 
إداريين.  تتألف من خمسة  تدقيق  لجنة  بين أعضائه  من 
وتكلف هذه اللجنة بالمصادقة على مقترح تعيين مفوضي 
كما  الداخلي.  للتدقيق  السنوي  البرنامج  وكذا  الحسابات 
تتولى دراسة تقارير التدقيق وتسهر على جودة وموثوقية 
المعلومات المالية وتصدر التوصيات الضرورية لتحسين 

آليات الرقابة الداخلية وتسيير المخاطر.

قطب التدقيق الداخلي والتفتيش – حصيلة 2024

الداخلي  بالتدقيق  المكلفة  البنية  تعزيز  تم   ،2024 في 
المنجزة  المهام  حجم  من  كل  زيادة  أجل  من  والتفتيش 
إرادة  ضمن  الديناميكية  هذه  وتتنزل  التدخلات.  وجودة 
والتصدي  الداخلية  الرقابة  مجال  في  آلياتها  لتقوية  سنيم 

للمخاطر والحوكمة.

الفرعية  الشركات  وبعض  تشغيلية  عمليات  عدة  مهمة شملت   15 الداخلي  التدقيق  خلية  نفذت  المالية،  السنة  هذه  خلال 
ومواضيع محددة.

ويقدم الجدول التالي تطور عدد المهام المنجزة خلال السنوات الأربع الماضية:

السنة  2024السنة  2023السنة  2022السنة  2021 
8867عمليات التدقيق
2252عمليات التفتيش

1226تدقيق المتابعة
11121315المجموع – المهام 

وعلاوة على ذلك، قام قطب التدقيق الداخلي بمتابعة دقيقة للتوصيات الصادرة عن عمليات التدقيق السابقة، مما أسهم في 
تعزيز فعالية الإجراءات التصحيحية المنفذة من طرف الجهات المعنية.

تقديم سنيمتقديم سنيم
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مواقع أنشطتنا 	

بمحاذاة منجم قلب الغين، يوجد مصنعا قلب الغين 1 وقلب الغين 2، 
المصممان لتخصيب الخامات المستخرجة من هذا المنجم. ويسمح 
قرب هاتين المنشأتين من بعضهما بتكامل أمثل للوسائل والموارد 

المخصّّصة لعمليات إنتاج موقع قلب الغين.

الغين  قلب  من  كيلومتراًً   30 نحو  يبعد  الذي  امهودات  منجم  ويقع 
و على مسافة 60 كيلومتراًً من مدينة ازويرات. وبالقرب من هذه 
منجمي  سنيم  تستغل  حيث  الجل«  »كديت  موقع  يوجد  المدينة، 

TO14 و »أرويصات«، إضافة إلى منشآت معالجة متخصصة.

الشحن عبر  المنجمية وميناء  المواقع  بين  الحديد  ويتم نقل خامات 
السكك الحديدية. وتتمتع البنية التحتية الحالية بقابلية التوسيع لمواكبة 
مشاريع  خلال  من  خاصة  المنجمي،  الإنتاج  في  المتوقعة  الزيادة 

»افديرك« و«تيزرغاف« و«العوج« و«آطوماي«...

الإنتاج  مواقع  جميع  حالياًً  سنيم  ل  التابعة  الحديدية  الشبكة  وتربط 
 ،TO14 الغين،  قلب  امهودات،  ونواذيبو:  ازويرات  بين  الواقعة 

ارويصات، افديرك...

وإذا كانت ازويرات تمثل قلب الأنشطة المنجمية ل سنيم، فإن السكة 
نواذيبو رئتها  تمثل مدينة  الفقري في حين  تمثل عمودها  الحديدية 

باحتضانها ميناء شحن سفن نقل خامات الحديد.

لقد تم إطلاق مشروع منجم »افديرك«، الواقع على بُعُد 30 كيلومتراًً 
من ازويرات، في نهاية 2023. وسيسمح هذا المنجم الجديد بتعزيز 
إنتاج سنيم ب 2 مليون طن إضافيين من الخامات ذات النسبة العالية 

من الحديد.

تقديم سنيمتقديم سنيم
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GMAB TZFC XFN XCB

التسلسل الزمني للأحداث الرئيسية
ستون عاما من التجربة

بدأ استغلال خامات الحديد 
في موريتانيا من خلال 

استغلال مناجم »الكديه«

بدأ تشغيل مصنع 
التخصيب قلب الغين 1 

TO14 بدأ استغلال منجم

بدأ استغلال منجم 
امهودات

بدأ تشغيل مصنع التخصيب قلب الغين 2

بدأ تشغيل مصنع 
TO14 الجديد

GMAB

XFN

XCB

TZ
FC

الحديد: 66.00%
SiO2: 7.00%

AI203: 0.50%
P: 0.015%

قياس الحبيبات: من 0 إلى 1.6 مم

الحديد: 57.50%
SiO2: 16.00%
AI203: 0.90%

P: 0.075%
قياس الحبيبات: من 0 إلى 10 مم

الحديد: 52.00%
SiO2: 24.00%
AI203: 0.50%

P: 0.050%
قياس الحبيبات: من 10 إلى 30 مم

الحديد: 62.00%
SiO2: 8.8%

AI203: 0.90%
P: 0.070%

قياس الحبيبات: من 0 إلى 10 مم

الجزيئات  تصنيع  عن  ناتج  المنتج  هذا 
الهيماتيت  من  انطلاقا  السيليسية  الدقيقة 

)مختلط(.

هو خام سيليسي ناتج عن تكسير الخامات 
بهدف  مراحل،  عدة  على  السيليسية 
الحصول على منتج مُُعاير يتراوح حجمه 

بين 10 و30 ملم.

إنه خليط ناتج عن دمج جزئيات مركزة 
GMAB  مع الجزيئات الدقيقة الناتجة 

عن معالجة الهيماتيت.

منتجات عالية 
الجودة

منتجات خالية من الفوسفور 
والألومنيوم وذات نسب منخفضة من 

الشوائب )الكبريت والتيتانيوم( ورطوبة 
منخفضة.

منتجاتنا 	

التركيب

نوع 
حجم الحبيبات%Fe%SiO2%Al2O3%Pالمنتج

GMAB6670,350,0150 إلى 1.6 ملم
TZFC628,80,90,070 إلى 10 ملم
XFN57,5160,90,0750 إلى 10 ملم
XCB52240,50,0510 إلى 30 ملم

في  إنتاجه  يتم  مغناطيسي  مركز  منتج  إنه 
مصانع »قلب الغين« باستخدام عملية فصل 

مغناطيسي منخفض الشدة.

الشكل 1: نسبة محتوى الحديد في المنتجات الحديدية
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 الجدول 1: التركيب الكيميائي لمنتجات سنيم

انتهاء أعمال تجريف الميناء 
المعدني في نواذيبو

إطلاق مشروع منجم »افديرك«

تدشين الميناء المعدني الجديد

2023

2021

2020

2015

2013

1994

1991

1984

1963

التركيب الكيميائي للمنتجات:

تقديم سنيمتقديم سنيم
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ساهمت شركة سنيم على مر التاريخ – وهي التي تعتبر قاطرة أساسية للتنمية في 
موريتانيا – في تشجيع ودعم انشاء قطاعات اقتصادية أخرى، من خلال فصل 

بعض أنشطتها أو إنشاء شركات متخصصة.

 وتعد سنيم مجموعة تضم عدة شركات فرعية، كما تمتلك مساهمات في مؤسسات 
أخرى. وتعمل هذه الشركات الفرعية في قطاعات مختلفة، مثل صهر المعادن 
والصناعة الميكانيكية والأشغال العمومية والسياحة والمناولة في الموانئ وتسيير 

البنى التحتية النفطية والترقية العقارية.

ويساهم هذا التنوع في تعزيز النسيج الصناعي الوطني، إلى جانب خلق فرص 
 2000 من  أكثر  حاليًاً  سنيم  ل  التابعة  الفرعية  الشركات  وتوفر  مؤهلة.  عمل 

وظيفة مباشرة وغير مباشرة وتؤدي كل منها دورًًا اقتصاديًاً هاماًً.

شركة خدمات توزيع الماء والكهرباء: تركز على إنجاز وتسيير شبكات توزيع المياه والكهرباء.

البناء والأشغال العمومية وتغطي  شركة الأشغال العمومية والنقل والصيانة: تعمل في مجال 
تشييد المباني والطرق والسكك الحديدية والمطارات والطرق الحضرية.

شركة الصناعات والإنشاءات الميكانيكية: هي الشركة الرائدة في موريتانيا في مختلف المجالات، 
وخاصة تصنيع القطع الميكانيكية عن طريق الماكينات وتصنيع القطع والكتل الملحومة ميكانيكيًاً 
وإنجاز وتسليم مشاريع البناء الميكانيكي والهندسة الإنشائية والإصلاحات الفنية الكبرى في مواقع 

الزبناء وإعادة لف محركات الجهد المنخفض والمتوسط.

شركة العربية للحديد والصلب: متخصصة في تصنيع القطع المستخدمة المصنوعة من الفولاذ 
والحديد المصهور لمختلف المعدات الصناعية.

شركة الجبس والبلاتر: متخصصة في استخراج وبيع الجبس وكذلك إنتاج البلاتر.

شركة التخزين والمناولة المينائية وعبور البضائع: تعمل في مجال المناولة المينائية.

شركة تسيير المنشآت النفطية: تعمل في مجال استقبال وتخزين ونقل وتوزيع المحروقات، 
وكذا في استيراد وتوزيع المنتجات البترولية.

شركة الجرانيت والرخام: متخصصة في استغلال أحجار الزخرفة وتحويل وتصنيع منتجات 
الجرانيت وكذا في إنتاج الأحجار لغرض البناء.

شركة الخدمات والسياحة: هي متخصصة في السياحة وتوفر خدمات الفنادق والمطاعم وتنظيم 
الرحلات السياحية.

العقاري  التسيير  في  متخصصة  سنيم  ل  تابعة  فرعية  شركة  هي  العقاري:  التطوير  شركة 
الترقية  تؤمن  وهي  ونواكشوط.  ونواذيبو  ازويرات  في  سنيم  ل  والثابتة  العقارية  للأصول 

العقارية والتسيير الفني للمباني وتوفير الأثاث العمراني.

شركاتنا الفرعية 	

تقديم سنيمتقديم سنيم
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في سياق عالمي يشهد تحولات عميقة ويطبعه الانتقال الطاقوي وتطور أسواق المواد الأولية، اجتازت سنيم في 
2024 مرحلة حاسمة بإطلاق الخطة الاستراتيجية للمؤسسة طويلة المدى الخاصة بها. وتشكل هذه الخطة خارطة 
الطريق للسنوات العشرين القادمة وتطمح إلى الارتقاء بالشركة إلى مستوى قطب منجمي إقليمي متطور ومتكامل 

ومستدام.
وتعكس استراتيجية التنمية طويلة المدى المعتمدة في أبريل 2024 رؤية واضحة لدى الإدارة العامة:

استراتيجية مؤسسة على ثمانية محاور أساسية'	

من أجل ترجمة هذا الطموح إلى واقع ملموس، ترتكز الخطة الاستراتيجية للمؤسسة على ثمانية محاور استراتيجية 
تغطي الوظائف الأساسية للشركة :

إطلاق الخطة الاستراتيجية للمؤسسة 2024–2045: طموح جديد ل سنيم

الاستراتيجية  للخطة  المركزي  الهدف  يتمثل 
للمؤسسة في تطوير سنيم نحو نموذج مؤسسة 
ومواجهة  الصمود  على  وقادر  متكامل 
والتكنولوجية  والبيئية  الاقتصادية  التحديات 

الجديدة.
وتتضمن الخطة بشكل خاص مضاعفة إنتاج 
إطلاق  مع   ،2031 مع حلول  الحديد  خامات 

المعالجة المحلية للموارد.

بتنفيذ  القادمة  العشرون  السنوات  ستتميز   «
يهدف  الذي  للمؤسسة  الاستراتيجي  البرنامج 
معدني  مركز  موقع  تتبوأ  سنيم  جعل  إلى 
زيادة  إلى  المرسوم  المسار  ويطمح  إقليمي. 
وتعزيز  المنتجات  وتنويع  الإنتاجية  القدرة 

القيمة المضافة «.

محمد فال محمد التلميدي،
الإداري المدير العام

تصاعد تدريجي في وتيرة المعالجة المحلية'	

تتمثل إحدى الركائز الأساسية في الخطة الاستراتيجية للمؤسسة في زيادة معدل معالجة خامات الحديد، وذلك تبعا 
لثلاث مراحل زمنية:

• 31% في 2031	
• 40% بحلول 2038	
• 45% في 2045	

وسيستند هذا التصاعد النوعي إلى تطوير المنتجات ذات القيمة المضافة العالية مثل إنتاج الكريات والحديد المختزل 
المباشر والحديد المقولب على الساخن.

تبوؤ موقع مناسب في السوق ومحفظة 
إلى  المحور  هذا  يستند  المنتجات: 
»زيادة  ونموذج  تجارية  استراتيجية 
القيمة« للزبناء، ويتم دعم ذلك ببرنامج 
لتحسين  يسعى  الذي  التجاري  الامتياز 
القدرة  لتعزيز  التشغيلية  الأداء والفعالية 

التنافسية.

في  سنيم  تستثمر  الجيولوجي:  البحث 
موارد  لاكتشاف  الجيولوجي  البحث 
إلى  البرنامج  هذا  ويرمي  جديدة  معدنية 
زيادة احتياطيات الخامات وتنويع مصادر 
مستمر  إنتاج  لضمان  الأولية  المواد 

وموثوق.

برامج  تطبيق  يتم  الصناعي:  الامتياز 
امتياز صناعي لتحسين عمليات الإنتاج، 
الممارسات  أفضل  تطبيق  ذلك  في  بما 
وتحديث المعدات وتنفيذ التقنيات الحديثة 

لتحسين الفعالية التشغيلية.

التدفقات:  وتسيير  المعدني  التخطيط 
التدفقات  وتسيير  المعدني  التخطيط  يعد 
وتقليل  الإنتاج  لتعظيم  حاسما  أمرا� 
تخطيط  أدوات  سنيم  وتطور  التكاليف، 
متقدمة لتحسين تنسيق الأنشطة المعدنية 

وضمان تسيير فعال للموارد.

نظم  وبناء  خارجية  بخبرات  الاستعانة 
الاستعانة  استراتيجية  ترمي  بيئية: 
الشراكات  تعزيز  إلى  خارجية  بخبرات 
مع ممونين ومقدمي خدمات، مما يسمح 
ل سنيم بالتركيز على أنشطتها الأساسية 
الخارجية  الخبرة  من  الاستفادة  مع 

لعمليات غير أساسية.
حول  البيئية  النظم  تطوير  يشجع  كما 
محليا  اقتصاديا  نموا  التعدينية  الأنشطة 

مستداما.
 

تطوير  يعد  الشراكات:  برنامج 
الشراكات الصناعية أمرا أساسيا ل سنيم 
وترمي هذه الشراكات إلى إدماج تقنيات 
حديثة والنفاذ إلى أسواق جديدة وتطوير 
منتجات ذات قيمة مضافة أعلى، ويعزز 
التعاون مع مؤسسات محلية ودولية قدرة 

سنيم التنافسية 

بدمج  سنيم  تلتزم   : المستدامة  التنمية 
جميع  في  المستدامة  التنمية  ممارسات 
عملياتها، بما في ذلك التسيير المسؤول 
البصمة  وتقليل  الطبيعية  للموارد 
للبيئة  صديقة  مشاريع  وتنفيذ  الكربونية 

من أجل حماية هذه الأخيرة.

والتدخلات  البشري  المال  رأس 
نجاح  يمكن  لا  والاتصال:  الاجتماعية 
الخطة الاستراتيجية للمؤسسة دون رأس 
المال البشري. وتعتمد سنيم استراتيجية 
طموحة لتسيير المصادر البشرية وخطة 
من  موظفيها  كفاءات  لتطوير  عملية 
سيتم  ذاته،  الوقت  وفي  التكوين.  خلال 
لضمان  فعالة  اتصال  استراتيجية  تنفيذ 
التدخلات  وترقية  الداخلي  الانسجام 
الشركة  التزام  يعزز  مما  الاجتماعية، 

اتجاه موظفيها ومجتمعها.

المحاور 
الأساسية

تقديم سنيمتقديم سنيم
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يستند تنفيذ هذه الاستراتيجية إلى محفظة منسجمة تتضمن 21 مبادرة استراتيجية يشرف على كل واحدة منها رئيس 
مبادرة، وهو ما يضمن تنفيذًًا صارمًًا ومنسقًاً ومطابقا لأهداف التحول.

الـ21 الموزعة على 15  برنامجًًا، إلى جانب الرؤساء المكلّفّين  المبادرات الاستراتيجية  التالي  ويعرض الجدول 
بتنفيذها. وتضمن هذه الآلية تنفيذا منسقا ومتابعة دقيقة انسجاما مع طموحات تحول سنيم إلى أفق عام 2045.

المبادرات المبادرات الاستراتيجية
الرئيس / المسؤول)الرمز(

الرئيس المسؤول عن برنامج التطوير التجاري1برنامج التطوير التجاري

الرئيس المسؤول عن برنامج البحث الجيولوجي2برنامج البحث الجيولوجي

الرئيس المسؤول عن الشراكات؛ الرئيس المسؤول عن مشاريع a.3برنامج التطوير الصناعي
زيادة القدرات )افديرك، تيزرغاف، قلب الغين 1(

b.3 ،الرئيس المسؤول عن مشاريع المرافق )الطاقة، المياه، الميناء
السكك الحديدية(

c.3الرئيس المسؤول عن الامتياز في تسيير المشاريع

الرئيس المسؤول عن برنامج سلسلة التموين من المنجم إلى الميناءa.4برنامج التخطيط من المنجم إلى الميناء

الرئيس المسؤول عن برنامج الامتياز في التخطيط المنجميb.4برنامج الامتياز في التخطيط المنجمي

الرئيس المسؤول عن برنامج السلامةa.5برنامج السلامة

الرئيس المسؤول عن الصيانة وتحديث الأصول الصناعيةb.5برنامج الأداء الصناعي

c.5الرئيس المسؤول عن الامتياز التشغيلي

d.52 الرئيس المسؤول عن رفع وتيرة التشغيل في قلب الغين

برنامج الاستعانة بخبرات خارجية وإعادة 
الرئيس المسؤول عن الاستعانة بخبرات خارجيةa.6هيكلة الشركات الفرعية

b.6الرئيس المسؤول عن هيكلة الشركات الفرعية

الرئيس المسؤول عن استراتيجية التنمية المستدامة7استراتيجية التنمية المستدامة

الرئيس المسؤول عن استراتيجية المصادر البشريةa.8برنامج تنمية رأس المال البشري

b.8الرئيس المسؤول عن التكوين

الرئيس المسؤول عن الإصلاحات الاجتماعيةc.8برنامج الإصلاحات الاجتماعية

الرئيس المسؤول عن استراتيجية الاتصالd.8استراتيجية الاتصال

الرئيس المسؤول عن النموذج التشغيلي الخاص ب سنيم9النموذج التشغيلي الخاص ب سنيم

الرئيس المسؤول عن النموذج التشغيلي الخاص ب سنيم10التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي

الرئيس المسؤول عن خفض التكاليف الشاملة11برنامج خفض التكاليف

» تزويد سنيم بمنصة تقنية معدنية وخدمات 
استغلال  تحسين  أجل  من  بها  مرتبطة 
وتبوؤ موقع  أفضل  بشكل  المحلية  القدرات 
المعدنية  الموارد  فاعل مركزي في تطوير 

في إفريقيا «

 محمد الامين محمد زيني،
مدير مكتب التحول

الإنتاج  تكلفة  خفض  التشغيلية  الأولويات  تشمل 
وتطوير شراكات صناعية جديدة والتحسين المستمر 
والاتصال  الصحية  والرعاية  البشرية  للمصادر 

الداخلي.
ويمثل اللجوء إلى مصادر طاقة تنافسية ومنخفضة 
والهيدروجين  الطبيعي  الغاز  مثل  الكربون، 
الأخضر، رافعة أساسية لدعم هذا الطموح وضمان 

القدرة التنافسية على المدى الطويل.
تحسين  بغية  صناعي  امتياز  برامج  تنفيذ  حاليا  يتم 
عمليات الإنتاج، بما في ذلك تطبيق أفضل الممارسات 
وتحديث المعدات وتطبيق التقنيات المتقدمة لتحسين 
سنيم  تنتهج  الإطار،  هذا  وفي  التشغيلية.  الفعالية 
رافعة  يمثل  الذي  التشغيلي  للامتياز  منظمة  مقاربة 
رئيسية للخطة الاستراتيجية للمؤسسة من أجل زيادة 

القدرة الإنتاجية وخفض تكلفة الإنتاج.
الممارسات  أفضل  من  المستلهمة  المقاربة  وتستند 
إلى  )تويوتا(  الياباني  النموذج  وخاصة  الصناعية، 

ثلاثة ركائز:
• الأساليب 	 توحيد  خلال  من  التشغيلي،  النظام 

المستمر  والتحسين  والوقائية  الذاتية  والصيانة 
للعمليات؛

• البنية التحتية للتسيير، وتشمل روتين التسيير 	
الميداني وإشراك  البصري والإنعاش  والتسيير 

الفرق؛
• رأس المال البشري، من خلال أنشطة تكوينية 	

التخطيط  إلى  إضافة  وتوجيهية،  واتصالية 
الأمثل للموارد.

ويسمح الامتياز التشغيلي بما يلي:

• زيادة 	 خلال  من  المخططة  غير  التوقفات  تقليل 
موثوقية المعدات؛

• تحليل 	 عبر  النهائية  المنتجات  جودة  تحسين 
الأسباب الجذرية وإدماج روتين رقابة الجودة؛

• وتحسين 	 التبذير  محاربة  بفضل  التكاليف  خفض 
الماء(  الكهرباء،  )الديزل،  الخاص  الاستهلاك 

وتسيير أفضل للمشتريات

نموذج   على  يعتمد  الأداء  لرقابة  نظام  تنفيذ  يتم  كما 
SQDC ويسمح بمتابعة دقيقة للمؤشرات :

• الحالات 	 وتقليل  بالمعايير  الالتزام  السلامة: 
الطارئة

• الجودة: معدل امتثال المنتج النهائي؛	
• التسليم/الإنتاج: الكميات المنجزة، معدل الجاهزية 	

العامة، التوقفات المخططة وغير المخططة؛
• الاستخراج 	 وتكلفة  المدخلات،  استهلاك  التكلفة: 

لكل طن.

تقديم سنيمتقديم سنيم
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«

»

الركائز الاستراتیجیة

الأھداف الاستراتیجیة

جعل سنیم قطب منجمي إقلیمي

الرؤیة

محاور العمل

وضع استراتیجیة تجاریة منسجمة مع احتیاجات الزبناء لاستخلاص أكبر قیمة ممكنة، یرافقھا برنامج امتیاز تجاري▪

تطویر البحث الجیولوجي والتنقیب (خامات حدید / أخرى وصناعیة)▪

زیادة القدرات وتطویر البنى التحتیة والشراكات ▪

تحسین التخطیط المنجمي وتسییر التدفقات (من المنجم إلى المیناء)▪

تحسین الأداء الصناعي ووضع برنامج سلامة ملائم▪

تنفیذ برنامج استعانة بخبرات خارجیة وإعادة ھیكلة الشركات الفرعیة▪

تحدید استراتیجیة تنمیة مستدامة تشمل إزالة الكربون▪

تطویر برنامج لتنمیة رأس المال البشري والإصلاحات الاجتماعیة ووضع استراتیجیة اتصال.▪

تم تحدید وتطویر محفظة من المبادرات من أجل تجسید الجھود الضروریة لتحقیق الأھداف الإستراتیجیة. وترتكز ھذه المبادرات على ثمانیة محاور:

زیادة القدرة الإنتاجیة من خام الحدید.

ضمان قدرة تنافسیة في الأسعار لشركة "سنیم" من خلال خفض تكلفة إنتاج FOB نواذیبو

الاندماج في سلسلة القیمة اللاحقة باستھداف إنتاج (ملیون طن منتج).

دمج التنویع عبر معادن جدیدة ضمن محفظة أنشطة "سنیم".

45

منھا نحو 25 بشراكة

60

منھا نحو 36 بشراكة

80

منھا نحو 50 بشراكة

الأفق 1
2031 (ملیون طن/سنة)

الأفق 2
2038 (ملیون طن/سنة)

الأفق 3
2045 (ملیون طن/سنة)

140202.52010.5

المحور الأول: تبوؤ موقع في السوق ومحفظة المنتجات

المحور الثاني: البحث الجیولوجي

المحور الثالث: تطویر القدرات والشراكات الصناعیة

المحور الرابع: التخطیط المنجمي وتسییر التدفقات

المحور الخامس: الامتیاز الصناعي

المحور السادس: الاستعانة بخبرات خارجیة والمنظومات البیئیة

المحور السابع: التنمیة المستدامة

المحور الثامن: رأس المال البشري العمل الاجتماعي والاتصال

الركیزة 1:

إنتاج
خامات أكثر تنافسیة

الركیزة 2:

إنشاء
مركزصناعي في نواذیبو

الركیزة 3:

تطویر
القطاع الطاقوي

الركیزة 4:

تطویر
بنیة تحتیة ملائمة
لحجم المشاریع

الركیزة 5:

تعزیز
رأس المال البشري

الركیزة 6:

تطویر
المنظومة البیئیة المحلیة

بنية الخطة الاستراتيجية للمؤسسة
تقديم سنيمتقديم سنيم
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تطوير قطاع الطاقة :
تم تحديد تطوير قطاع الطاقة كعامل 
رئيسي في التنافسية وإزالة الكربون. 
الكهرباء  استخدام  سنيم  وتعتزم 
المنافسة  على  القادرة  المتجددة 
وسيتم  مترابطة.  شبكة  وتطوير 
مع  كوقود،  الطبيعي  الغاز  استخدام 
للهيدروجين  مستقبلية  استكشافات 
اللاحقة  العمليات  لصالح  الأخضر 
هذه  وستسهم  الإنتاج.  سلسلة  في 
النظام  استقرار  في  المبادرات 
الكهربائي الوطني وتقليل الانبعاثات 

الكربونية.

الركائز الاستراتيجية

مركز صناعي في نواذيبو:
من المنتظر أن تصبح مدينة نواذيبو 
لتحويل  رئيسيًاً  صناعيًاً  مركزًًا 

الخامات عالية الجودة.
توفير  المشروع  هذا  ويتضمن 
موثوق  بشكل  الأساسية  المرافق 
اللوجستية  الخدمات  إلى  والنفاذ 
بالإضافة  والعالمية،  الإقليمية 
مشاريع  مثل  متكاملة  خدمات  إلى 
الهدف  ويتمثل  البشرية.  الموارد 
في خلق بيئة صناعية متكاملة تدعم 

التحويل المحلي للخامات.

المنجم: تنافسية 
نوعية  قفزة  تحقيق  إلى  سنيم  تسعى 
ذلك  ويشمل  مناجمها.  تنافسية  في 
الامتياز التشغيلي وتوسيع المشاريع 
الأمثل  التقنيات  وتطبيق  الجديدة 
تُعُد  كما  والمعالجة.  الاستخراج  في 
على  المعتمدة  الواسعة  الكهربة 
الطاقة المتجددة جانبًاً حاسما لخفض 
استدامة  وتحسين  الطاقة  تكاليف 

العمليات المنجمية.

تطوير المنظومة 
البيئية المحلية

تعزيز رأس المال 
البشري

 بنية تحتية
كافية

تطوير قطاع 
الطاقة

 مركز صناعي
في نواذيبو

 تنافسية
المنجم

تطوير المنظومة البيئية المحلية:
يُعُد تطوير المنظومة البيئية المحلية 
أولوية بالنسبة ل سنيم. ويشمل ذلك 
وبيئية  اجتماعية  مسؤولية  مشاريع 
معيشة  ظروف  تحسين  إلى  تهدف 
الشركة  وتلتزم  المحلية.  المجتمعات 
الأطراف  مع  وثيق  بشكل  بالعمل 
مبادرات  لتطوير  المصلحة  ذات 
الشركة  على  بالنفع  تعود  مستدامة 

والمجتمعات على حد سواء.

تعزيز رأس المال البشري:
تركز شركة سنيم بشكل خاص على 
وهي  البشري.  المال  رأس  تطوير 
تكوين  برامج  الإطار  هذا  في  تنفذ 
ظروف  لتحسين  ومبادرات  مستمر 
لدعم  اجتماعية  وإصلاحات  العمل 
الموظفين. ويتمثل الهدف في تعزيز 
بيئة عمل صحية  الكفاءات وضمان 

وآمنة.

بنية تحتية كافية :
يُعُد تعزيز البنى التحتية أمرًًا أساسيًاً 
مشروع  ويسمح  الإنتاج.  نمو  لدعم 
ميناء  إلى  المؤدية  القناة  تجريف 
البنية  لهذه  حاليًاً  المعدني  نواذيبو 
تصل  سفن  بتحميل  الهامة  التحتية 

سعتها إلى 230000 طن.
الميناء  في  الغاطس  تمت زيادة  وقد 
القناة  طول  وزيادة  مترًًا   18.3 إلى 

إلى 25 كيلومترًًا.

تقديم سنيمتقديم سنيم
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2. أبرز محطات 2024

الأحداث البارزة 

الأرقام الرئيسية للنشاط اللوجستي والتجاري

لوجستياًً  نشاطاًً  سنيم  سجلت   ،2024 في 
عربة    166962 إرسال  تم  حيث  قوياًً، 
مجموعه  ما  وبيع  سفينة   99 وشحن 
الخامات. وشملت  14226000  طن من 
البعد  يؤكد  مما  دولة،    12 الصادرات 
الدولي للعمليات التجارية للمؤسسة وتنويع 
قاعدة زبنائها في سياق يشهد منافسة كبيرة

في 4 يونيو 2024، وقّعّت سنيم مذكرة تفاهم 
مشروع  إطار  في    CWP Global مع 
لدراسة   AMAN GREEN ENERGY
على  يعتمد  مباشر  اختزال  مصنع  إنشاء 
المشروع  هذا  ويتنزل  الهيدروجين الأخضر. 
ضمن استراتيجية الشركة الهادفة إلى تحويل 
شعبة  بروز  في  والمساهمة  محليا�  الخامات 

للصلب الأخضر في موريتانيا.

الشراكة من أجل الهيدروجين الأخضر

الإطار 1: سنيم: فاعل رئيسي في التحول الطاقوي في موريتانيا

تحتل سنيم مركز الصدارة في الاستراتيجية الطاقوية الطموحة لموريتانيا والتي تتمثل 
رافعتها، من بين أخرى، في إزالة الكربون وترقية المزيج الطاقي من خلال زيادة 

حصة الطاقات المتجددة وتطوير شعبة الهيدروجين الأخضر.

ذي  القطاع  هذا  في  الاستثمار  سنيم  شركة  تواصل  المتجددة،  الطاقات  مجال  وفي 
الطاقة  بين  ما  ميغاواط   19.4 تبلغ  إنتاجية  قدرة  حالياًً  تمتلك  إذ  الهائلة.  الإمكانات 
الشمسية )15 ميغاواط في ازويرات( والطاقة الهوائية ) 4.4 ميغاواط في نواذيبو(.

ويجري بالفعل استكشاف عدة مسارات بواسطة شراكات مع فاعلين كبار بهدف إنتاج 
خامات حديد ذات قيمة مضافة عالية وببصمة كربونية ضعيفة.

الطبيعي  للغاز  الأمثل  الاستثمار  في  كذلك  سنيم  تشارك  الطبيعي:  الغاز  استغلال 
المحلي من أجل إنتاج طاقة كهربائية منخفضة التكلفة نسبياًً.

الأهداف  مع  تطورها  بمواءمة  الشركة  التزام  الاستراتيجية  التدخلات  هذه  وتؤكد 
الوطنية في مجال الاستدامة والتحول الطاقوي.

أبرز محطات 2024أبرز محطات 2024
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دخول السوق المصرية: 

في سبتمبر 2024، صدََّرت سنيم لأول مرة شحنة قدرها 153214 طنّاًًّ إلى مصر، مسجلة بذلك محطة 
تاريخية في تنويع أسواقها. وتنضاف هذه السوق الجديدة إلى أسواق الجزائر وأوروبا الشرقية وأستراليا 

وفقا لأهداف البرنامج الاستراتيجي للمؤسسة.

تعزيز القدرات اللوجستية: تشغيل خط شحن جديد : 

طرف  من   2024 نوفمبر   29 تدشينه  تم  والذي  بنواذيبو،  المعدني  الميناء  في  الجديد  الشحن  خط  يعزز 
المموّّلة ذاتياًً من طرف سنيم )15.6  التحتية  البنية  الميناء، وتهدف هذه  فخامة رئيس الجمهورية، قدرات 
ناقلة طولها  مليون يورو( والمزودة بجرافة دورانية طاقتها6000  طن/الساعة وأبراج تحويل و أشرطة 
1200  متر إلى مضاعفة وتيرة الشحن وتعزيز السلامة وتحسين الانسيابية اللوجستية ومواكبة زيادة الإنتاج 

المتوقعة في السنوات القادمة.

 ISO 14001   في يونيو ويوليو 2024، جددت سنيم شهادتي
المستدام  التزامها  مؤكدةًً  )الجودة(،   ISO 9001و )البيئة( 
بالامتياز التشغيلي وحماية البيئة وتحسين الأداء المستمر على 
أيضا  سنيم  السنة، جددت  نفس  وفي  أنشطتها.  مستوى جميع 
الاجتماعية  بالمسؤولية  »ملتزم  بعلامة  الخاصة  شهادتها 

للمؤسسة« ]مستوى مُُؤكََّد[.

تجديد شهادتي   ISO 14001 وISO 9001 وعلامة » ملتزم بالمسؤولية الاجتماعية للمؤسسة « :

أبرز محطات 2024أبرز محطات 2024
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الأداء التجاري: التكيف التجاري مع دورة 

في 2024، شهد الاقتصاد العالمي نموًًا مستقرًًا معتدالًا 
المتوسط  من  قليلاًً  أدنى  مستوى  وهو   ،%3.2 بنسبة 
2000 و2019،  بين  المسجّّل   %3.7 البالغ  التاريخي 
للسياسات  التدريجي  بالتطبيع  يتسم  سياق  في  وذلك 

النقدية واستمرار التوترات الجيوسياسية.
استمرار  المتوقع  من  الدولي،  النقد  صندوق  وبحسب 
هذا الاتجاه في 2025 و2026 بوتيرة نمو متوقعة عند 
3.3% في حين سيتراجع التضخم العالمي من %4.2 
في 2025 إلى 3.5% في 2026، مما يساهم في توفير 
بيئة نقدية أكثر استقرارًًا. وتظل الديناميكيات الإقليمية 
متناقضة: يُنُتظر أن تحقق الولايات المتحدة انتعاشًًا من 
خلال نمو قدره 2.7% في 2025 بفضل طلب داخلي 
قوي في حين لا يتوقع أن تشهد منطقة اليورو إلا نموا 
متواضعا عند مستوى 1% في 2025. أما الاقتصاديات 

. الناشئة، وخاصة الصين، فتشهد تباطؤًًا معتدالًا
التوترات  استمرار  المحددة  الرئيسية  المخاطر  وتشمل 
الاقتصادات  حماية  سياسات  وتصاعد  الجيوسياسية 
الاقتصادية  والآثار  المالية  والاختلالات  الوطنية 

الفاعلين  اعتماد  أهمية  يبرز  ما  المناخية،  للتغيرات 
الاقتصاديين مثل سنيم لاستراتيجية قادرة على الصمود 
وتركّّز على التنويع والتسيير الصارم للمخاطر وتعزيز 

الأسس.
في  السياسية  التقلبات  تتزايد  أن  أيضا  المتوقع  ومن 
على  حدثت  التي  الكثيرة  التغييرات  بسبب   2025
الرئيسية  المخاطر  وتشمل   .2024 في  القادة  مستوى 
على الاقتصاد العالمي تفاقم التوترات التجارية واحتمال 
تنامي النزعات التي من شأنها عرقلة النمو والتشويش 
على سلاسل التموين. وفي الولايات المتحدة، قد تساهم 
القصير،  المدى  على  النشاط  دعم  في  المالية  المرونة 
لكنها قد تؤدي إلى اختلالات مالية على المدى الطويل. 
وعلاوة على ذلك، من المنتظر أن يعزز توسع التوترات 
الجيوسياسية واستمرار التضخم لفترة أكثر من المتوقع 
المحتمل  والتشديد  الأولية  المواد  أسعار  تقلبات  بفعل 
للسياسات النقدية ضبابية السوق، مما يستدعي تسييرا 

حذرا للمخاطر على الصعيد العالمي.

اقتصادية جديدة 

السياق الاقتصادي العالمي

 .3

الأداء التجاري
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قطاع الصلب  	

تراجع الإنتاج العالمي من الصلب 
في 2024، ولكن مع آفاق انتعاش 
في  الصلب  على  العالمي  الطلب 

2025

العالمي للصلب تراجعًًا طفيفًاً  في 2024، سجّّل الإنتاج 
بنسبة 0.9%  مقارنة بالعام السابق، ليستقر عند 1.839 
هذا  ويُعُزى   .Worldsteel بيانات  بحسب  طن،  مليار 
التراجع أساسًًا إلى تباطؤ الإنتاج في الصين نتيجة ضعف 
هوامش  وتقلّصّ  العقارات  قطاع  في  المستمر  الطلب 
أرباح مصنّعّي الصلب الصينيين، رغم إجراءات الدعم 

المتخذة من طرف السلطات.
مع ذلك، تبدو الآفاق للعام 2025 والسنوات الموالية أكثر 
ملائمة فمن المتوقع أن ينمو الطلب العالمي على الصلب 
بمعدل 1.3% سنويًاً خلال الفترة 2024–2026، مدفوعًًا 
الاقتصاديات  في  النقدية  للسياسات  التدريجي  بالتخفيف 

المتقدمة والذي يتوقع أن يدعم انتعاش الطلب ابتداءًً من 
2025 رغم استمرار هشاشة سوق العقارات في الصين

الديناميكيات، فينتظر تسجيلها في جنوب آسيا  أما أقوى 
الشرق  في  وكذا  الهند،  في  آسيا، خاصة  وجنوب شرق 
الأوسط وأمريكا الشمالية. وفي هذا السياق، يُتُوقَّعَ أن يبدأ 
الإنتاج العالمي للصلب انتعاشًًا تدريجيًاً من خلال ارتفاع 
بنسبة 0.9% في 2025 ثم  1.3% في 2026، مدعومًًا 
بتنفيذ مشاريع جديدة في صناعة الصلب في عدة مناطق 
الشمالية  وأمريكا  آسيا  في  خاصة  الأرضية،  الكرة  من 

0وأوروبا والشرق الأوسط.
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Graphe 1: Production mondiale de l'acier en MT

Année 2024 Année 2023

الرسم البياني 2: الإنتاج العالمي للصلب )بملايين الأطنان(

العالمالصين الهند الاتحاد الأوربي 27 اليابان

سنة 2024 سنة 2023
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الإطار 2: الصين في 2024. فائض في الصادرات في سياق داخلي هش

في 2024، أنتجت الصين 1.005  مليار طن من الصلب، مسجلة تراجعًًا بنسبة 1.7% مقارنة بالعام 2023. ويُعُزى 
هذا الانكماش الضئيل أساسًًا إلى استمرار ضعف قطاع العقارات الذي يمثل نحو 30% من الطلب الوطني على الصلب. 
وانخفضت مشاريع البناء الجديدة بنسبة 22%  في نهاية سبتمبر في حين تراجعت أشغال بناء المساكن الجديدة بنسبة 
20% منذ بداية السنة. ورغم هذا الطلب الداخلي الضعيف، شهدت مصانع الصلب تحسنًاً طفيفًاً لوضعيتها في نهاية 

العام، وذلك أساسا بفضل سياسات دعم اقتصادي وتوجيه متزايد نحو التصنيع المتقدم. 

وفي هذا السياق، شهدت الصادرات الصينية من الصلب ارتفاعًًا كبيرًًا، حيث بلغت 110.7 مليون طن، أي بزيادة نسبتها 
22%  مقارنة ب 2023، محققة بذلك أعلى مستوى لها منذ 2019. وقد واكب هذا الارتفاع في الصادرات انخفاض في 
الأسعار الداخلية، حيث وصلت بعض المنتجات إلى أدنى مستوى لها منذ 2017. وفي الوقت ذاته، يتزايد خطر تشديد 

العقوبات التجارية الدولية، خاصة مع حلول 2025.

وتظل الآفاق بالنسبة للسنة القادمة متسمة بطلب داخلي هش، خاصة في قطاع العقارات وتسارع محتمل في الصادرات 
قبل تكثيف التوترات التجارية. ولأول مرة منذ ست سنوات، يحتمل أن تنخفض حصة الصين في الطلب العالمي على 
الصلب. ومن جهة أخرى، هناك تغييرات هيكلية عميقة يبدأ تنفيذها على مستوى الطلب العالمي، وخاصة بسبب التحول 

نحو التقنيات الخضراء وتراجع نشاط البناء، ما يستدعي إعادة تشكيل تدريجية لسوق الصلب العالمي.

الإطار 3: صناعة الصلب الأوروبية تحت الضغط

في 2024، استقر إنتاج الصلب في الاتحاد الأوروبي )27 دولة( عند 129.49  مليون طن، بارتفاع  2.6% مقارنة 
ب 2023، ولكنه ظل أقل بكثير من المتوسط السنوي البالغ 149.48 مليون طن خلال الفترة 2018–2022. ويخفي 
هذا التحسن الطفيف تفاوتات بين الدول: سجلت ألمانيا نموًًا بنسبة 5.2% من خلال إنتاج بلغ  37.2 مليون طن في حين 

شهدت إيطاليا انخفاضًًا بنسبة 5% لتصل إلى أدنى مستوى لها منذ 2009 عند 20 مليون طن.

ورغم هذا التحسن الظرفي، تراجع الاستهلاك الظاهر للصلب في الاتحاد الأوروبي بنسبة 2.3% في 2024، بحسب  
EUROFER التي تتوقع تعافيًاً معتدالًا بنسبة 2,2% في 2025. وتواصل صناعة الصلب الأوروبية مواجهتها لعدة 
تحديات رئيسية: مستوى واردات مرتفع، مخزونات كبيرة، طلب داخلي ضعيف، تنفيذ آلية تعديل الكربون على الحدود 
المخصصة لحماية المنتجين الأوروبيين من الانبعاثات المستوردة. وفي المقابل، تتضاعف دعوات لتقليص حصص 

الاستيراد بمعدل 50% بالنسبة للمنتجات المسطحة.

 وتسود هذه الوضعية في سياق عالمي يتسم بفائض في القدرة الإنتاجية يُقُدّّر ب  500 مليون طن في 2023 بحسب 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، مما يزيد من ضغط المنافسة على الصناعة الأوروبية.

مقارنة لتطور أسعار الصلب في الصين وأوروبا

في سياق من الاختلالات بين العرض والطلب على ضفّتّي أوراسيا، شهدت أسعار الصلب مسارات مختلفة خلال 
2024. ففي الصين، أسهم الضعف المستمر في السوق الداخلي في انخفاض تدريجي للأسعار، مما يشجع زيادة 

القدرة التنافسية للصادرات.
أما في أوروبا، ورغم انتعاش طفيف في الإنتاج، شكل ضعف الطلب والضبابية التنظيمية أيضا ضغطًاً في اتجاه 
هبوط الأسعار، خاصة في النصف الأخير من السنة. ويُظُهر الرسم البياني أدناه التطور الشهري لأسعار الصلب في 

الصين وأوروبا، معبّرًًّا عنها بالدولار للطن المتري على امتداد العام 2024.
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الرسم البياني 3: سعر الصلب في 2024
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الأداء التجاريالأداء التجاري
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سوق خامات الحديد 

الضغط،  تحت  الحديد  خامات  سعر  ظلّّ   ،2024 في 
الصلب.  على  الصيني  الطلب  بضعف  أساسًًا  متأثرًًا 
ورغم إجراءات إنعاش اقتصادي في الصين اعتبارا من 
الفصل الرابع، لم تسجل الأسعار ارتفاعًًا مستدامًًا، مما 

يعكس استمرار حذر الأسواق.
وطبعت التقلبات السنة بأكملها، مع هبوط للأسعار بنسبة 
27% منذ بداية 2024. ومع ذلك، لوحظ انتعاش في شهر 
أكتوبر من خلال عودة الأسعار فوق عتبة 100 دولار/

الصين.  في  ونقدي  دعم ضريبي  إجراءات  بفضل  طن 
غير أن الأسعار تذبذبت لاحقًاً بين 98  و107 دولارًًا/
طن حتى نهاية السنة، دون اتجاه واضح نحو الارتفاع.

وظل العرض العالمي غزيرا. حيث حافظ كبار المنتجين 
 )Vale، Rio Tinto، BHP، Fortescue( الأربعة 
زيادة  في  ساهم  مما  مرتفعة،  إنتاج  مستويات  على 
مع  مقارنة   %3.6 بنسبة  العالمية  البحرية  الشحنات 

2023، لتبلغ 1.7  مليار طن.
أما في الصين، فقد بلغت الواردات مستوى قياسيًاً قدره 
 ،2023 ب  مقارنة   5.1% بزيادة  طن،  مليار    1.23
وذلك رغم تباطؤ الطلب الداخلي. وقد أدّّى هذا الوضع 
إلى تراكم المخزونات في الموانئ والتي تجاوزت  150 
مليون طن في نهاية نوفمبر 2024، لتبلغ مستويات قريبة 

من الأرقام القياسية خلال خمس سنوات.

في هذا السياق، تظل الأسواق حذرة. ويتوقع مختلف الفاعلين في السوق أسعارا منخفضة لخامات الحديد في 2025 
مع إجماع حول نحو  97,45 دولار/طن. ومع ذلك، كما حصل خلال 2024، من المتوقع حدوث زيادات ظرفية 

في الأسعار.

تظلُُّ الآفاق على المدى القصير معتدلة. ففي عام 2025، يتوقّعّ الفاعلون في السوق استمرار التقلبات، مع إجماع 
على سعر في حدود  97.45 دولار/ طن. ومع ذلك، تبقى الزيادات الظرفية ممكنة، تبعًًا للديناميكيات الاقتصادية 

في الصين.

أسعار 2024

%27-
تقلبات بین: 98–107 دولارًا

ذروة تجاوزت 100 دولا
 في شھر أكتوبر
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أكثر من %5.1

3 ملیار طن الشحنات
العالمیة

أكثر من %3.6
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مشاریع جدیدة

آفاق 2025
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Graphe 4: Prix du minerai de fer en 2024, Platts 2024
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الرسم البياني 4: التطوّّر الشهري لواردات الصين من خامات الحديد في 2024 )بالمليون طن(

يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

Platts الرسم البياني 5: أسعار خامات الحديد في 2024، وفق بيانات

الأداء التجاريالأداء التجاري
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Graphe 6: Volume exportés par pays  - Comparaison 2024 vs 2023

2024 2023

المبيعات 
حجم  خلال  من  تاريخيًاً  أداءًً  سنيم  حققت   ،2024 في 
بذلك  معززة  طن،  مليون   14.226 بلغ  قياسي  مبيعات 
ضمن  النجاح  هذا  ويأتي  الدولية.  الأسواق  في  موقعها 
–2019 الفترة  تم تسجيلها خلال  نمو مستمر  ديناميكية 
2024 واتسمت بزيادة منتظمة في حجم المبيعات، مما 

للشركة وقدرتها على  الاقتصادي  النموذج  متانة  يعكس 
ذاته،  الوقت  وفي  العالمية.  السوق  تحولات  مع  التكيف 
شمال  في  خاصة  الاستراتيجي،  توسعها  سنيم  واصلت 
أفريقيا، مع تعزيز تواجدها في الجزائر بعد عامين من 

العودة الناجحة إلى هذه السوق.

يبرز التوزيع الجغرافي لمبيعات سنيم للسنتين الماليتين 
2023 و2024 تطور وديناميكية الاستراتيجية التجارية 
السوق  أكبر على  تركيز  لوحظ   ،2024 ففي  للمؤسسة. 
وتحافظ  سنيم.  مبيعات  من   %67 خلال  من  الصينية 

أوروبا على حصة كبيرة قدرها 15% في حين وصلت 
 %6 عند  أستراليا  وتستقر   .%9 إلى  الجزائر،  حصة 
بينما تبرز مصر )2%( كسوق جديدة جديرة بالاهتمام.
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Graphe 5: Evolution des ventes SNIM de 2015 à 2024 en KT

بالنسبة للعام 2025، تم تحديد هدف المبيعات عند 14.7 مليون طن. وتخطط سنيم لتعزيز حضورها في أسواقها 
الاعتيادية، مع اتباع استراتيجية تنويع تشمل تعزيز مكاسبها في سوق الشرق الأوسط.

توزيع المبيعات حسب المنطقة الجغرافية

الرسم البياني 6: تطور مبيعات سنيم من 2015 إلى 2024 بآلاف الأطنان
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الرسم البياني 7: حجم الصادرات حسب الدولة – مقارنة 2024 و2023

الصينأوربا الجزائر استراليا انجلترا مصر

الرسم البياني 8: مبيعات سنيم في 2024

الصينأورب

الجزائر

استرالي

مصرانجلتر

الأداء التجاريالأداء التجاري
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إنتاج 2024
ديناميكية قوية ومستدامة
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إنتاج 2024: ديناميكية قوية ومستدامة

سلسلة القيمة الخاصة بنا : 

البحث الجيولوجي واكتشاف المناجم

نمذجة المناجم وتخطيطها وتطويرها

أعمال التجريف والتسوية

التسويقمعالجة الخامات

شحن السفننقل الخامات من المنجم إلى الميناء

مجانسة الخامات وتخزينها

.4
وضعت سنيم خطة استراتيجية تهدف إلى تعزيز أدائها 

التشغيلي وتنويع محفظة منتجاتها.
وتشمل هذه الخطة مجمل سلسلة القيمة، بدءًًا من البحث 
الجيولوجي وصوالًا إلى التسويق، بما في ذلك الاستغلال 
الحديدية  بالسكك  والنقل  الخامات  ومعالجة  المعدني 

هادفة  استثمارات  وبفضل  بالميناء.  المتعلقة  والعمليات 
التحتية  والبنى  المعالجة  ومصانع  المعدنية  المعدات  في 
الشركة  تمكنت  المنشآت،  من  بالميناء وغيرها  الخاصة 

من تحسين إنتاجيتها بشكل ملحوظ. 

إنتاج 2024، ديناميكية قوية ومستدامةإنتاج 2024، ديناميكية قوية ومستدامة
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البحث الجيولوجي واكتشاف المناجم

الإطار 4: التركيز على البحث الجيولوجي - محرك ل سنيم

يُعُتبر البحث الجيولوجي ركيزة أساسية في الخطة الاستراتيجية للمؤسسة الخاصة ب سنيم. فهو ضروري لتطوير موارد جديدة 
وتأمين الاحتياطيات وتنويع أنشطة الشركة. وتشمل هذه الوظيفة جميع الدراسات والعمليات العلمية الرامية إلى تحديد وتوصيف 

وتقييم المناجم المعدنية القابلة للاستغلال.

وتجري العملية على عدة مراحل رئيسية: التنقيب الاستراتيجي )فهم السياق الجيولوجي وتحديد المؤشرات( والتنقيب التكتيكي 
)إعداد خرائط تفصيلية وأخذ عينات( ورقابة وانتقاء الأهداف )أعمال ميدانية لتأكيد وجود المعدن( وتقييم الموارد )الحفر والنمذجة 

ثلاثية الأبعاد لتحديد نسبة وجود المعدن وكميته( والدراسة الاقتصادية والتقنية )تقدير الاحتياطيات وتقييم الجدوى الاقتصادية(.

الحملات،  مواصلة  مع   ،2024 سنيم خلال  الخاصة ب  والهيدروجيولوجي  الجيولوجي  البحث  أنشطة  تكثّفّت  لقد 
خاصة في »الكديه« و»قلب الغين« بالنسبة لخامات الحديد وفي جنوب اكجوجت بالنسبة للذهب والمعادن الأساسية

عدد الأمتار المنجزة في 2024 '	

58595 مترا

تم إنجازها من أصل 
60500 متر متوقعة 
.)%97 )نسبة الإنجاز: 

15023 مترا

تم إنجازها من أصل 
15000 متر متوقعة 

.)%100 )نسبة الإنجاز: 

43572  مترا

تم إنجازها من أصل 
45500 متر متوقعة 
)%96 )نسبة الإنجاز: 

التراكمي المجموع  المياه الحديد خامات 

الحديد  '	 خامات 

المياه'	
تم استكشاف وتحديد مكان الموارد المائية بشكل مكثّفّ 
العذبة،  للمياه  بالنسبة  التالية:  المناطق  2024 في  خلال 
تم تحديد موارد في TO14، وMH3، »لخريزه«. أما 

مواقع  في  الموارد  هذه  فتوجد  المالحة،  للمياه  بالنسبة 
»بطحت  تازاديت«،  »بطحت  أسري«،  »طارف 

اصبط«، »ارقيّهّ«، »تيكلالتن«.

الأساسية  '	 والمعادن  الذهب  التنويع: 
تقدم  عن   2024 في  أُجُريت  التي  الأبحاث  كشفت 
ملحوظ. ففي »الكديه«، أظهرت منطقة TO14  زيادة 
في مواردها بأكثر من 50% مقارنة بالبيانات السابقة 
في حين تم اكتشاف موارد جديدة من الهيماتيت الغني 

في ممر تازاديت.

أيضًًا بنسبة تزيد  الموارد  الغين«، زادت  وفي »قلب 
الجديدة  المعدنية  للموارد  بالنسبة  أما   .%35 على 
المكتشفة في 2024، فقد تم تحديد مكان الهيماتيت في 
TO14  وممر تازاديت بينما تم تحديد مكان المغنيتيت 

في »قلب الغين«.
في إطار جهود التنويع، تواصلت عمليات التنقيب عن الذهب والمعادن الأساسية في منطقة جنوب اكجوجت خلال 

2024، ولا تزال هذه الجهود تكشف عن مؤشرات واعدة.

إنتاج 2024، ديناميكية قوية ومستدامةإنتاج 2024، ديناميكية قوية ومستدامة
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Graphe 9: Terrassement par Gisement en KT

TO14 Autres Kédia MHAOUDATT RHEIN

والتسوية '	 التجريف  أعمال 

استخراج المعدن الخام

في  أساسية  مرحلة  والتسوية  التجريف  أعمال  تمثل 

بإزالة  تقضي  فهي  سنيم.  لدى  المعدنية  العمليات 

الطبقات الفقيرة أو منخفضة التركيز )مواد غير ذات 

الحديد.  خامات  مناجم  تغطي  التي  اقتصادية(  قيمة 

وتُعُد هذه المرحلة أساسية لتهيئة مواقع الاستغلال، 

وهي مرتبطة ارتباطًاً وثيقًاً بعمليات الحفر والتفجير 

المنجم. داخل  والنقل  والشحن 

شهد العام 2024 تسارعًًا ملحوظًاً في أنشطة التجريف والتسوية، 
حيث بلغ إجمالي حجم الأعمال 138.5 مليون طن، أي بزيادة 
7,4% مقارنة ب 2023. ويعكس هذا المستوى القياسي مكاسب 
خلال  من  وخاصة  التشغيلي،  الصعيد  على  المحققة  الفعالية 

تعزيز القدرات الفنية والتحسين المستمر في أداء المعدات.
المعدات  أفضل لأسطول  الديناميكية على جاهزية  وتعتمد هذه 
وتحديث هادف للآليات الاستراتيجية، إلى جانب رفع مهارات 

الفرق المسؤولة عن الحفر والشحن. وتم تحسين استغلال مختلف 
المواقع من خلال مساهمة قوية ومستدامة بشكل خاص من منجم 
»قلب الغين« الذي استمر إنتاجه في الارتفاع بشكل ملحوظ منذ 
2022 إضافة الي محافظة موقعا  TO14 و«امهودات« على 
نشاط كثيف سواء كان ذلك من حيث حجم الكميات المستخرجة 
أو الانتظام التشغيلي في حين واصلت مناطق »الكديه« الأخرى 

نموًًا مضبوطًاً.

والإشراف  الاستغلال  خطط  تعديل  سمح  ذلك،  على  وعلاوة 
الصارم على العمليات المعدنية بتعزيز الأداء العام عبر ضمان 
استخدام أكثر نجاعة للموارد المتوفرة. ويعكس هذا التطور قدرة 
للمتطلبات  للاستجابة  الصناعية  منظومتها  تكييف  على  سنيم 

المتزايدة في مجالي القدرة على المنافسة والاستدامة.
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Graphe 8: Evolution Annuelle du Terrassement en KT

Terrassement

الرسم البياني 9: التطور السنوي لأعمال التجريف والتسوية )بآلاف الأطنان(

التجريف والتسوية

الرسم البياني 10: أعمال التجريف والتسوية حسب المناجم )بآلاف الأطنان(

الكدية الأخرى

إنتاج 2024، ديناميكية قوية ومستدامةإنتاج 2024، ديناميكية قوية ومستدامة

امهودات الغين
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Graphe 10: Evolution des concassés /Site en KT

TO14 Autres Kédia Mhaoudatt RHEIN TOTAL

لتكسير'	 ا

2021202220232024الموقع / المناولة
TO142909337540944299

1273172617631848الكدية الأخرى     

2732121011651208امهودات

14423162031702717323الغين 

21337225142404924678المجموع

للكسارات  الإجمالي  الإنتاج  سجل   ،2024 في 
ارتفاعًًا بنسبة 2.6% مقارنة بالسنة السابقة، حيث 
بلغ 24.7 مليون طن مقابل 24.0 مليون طن في 
جديدًًا،  قياسيًاً  رقمًًا  النتيجة  هذه  وتمثل   .2023
الصناعي  للأداء  المستمر  النمو  ديناميكية  يعكس 

في هذا القطاع الرئيسي من سلسلة القيمة.
ويُعُزى هذا التطور الإيجابي إلى تحسين المنشآت 
القائمة، لا سيما في بعض المواقع الاستراتيجية، 
بزيادة  سمحت  هادفة  فنية  تحسينات  إلى  وكذا 
معدلات التدفق وتحسين جودة المنتجات النهائية. 
بشكل    TO14و الغين«  »قلب  موقعا  ساهم  وقد 
القدرات  برفع  مدعومان  التقدم،  هذا  في  خاص 

واستقرار أفضل للعمليات.
لتعزيز  المبذولة  الجهود  آخر، سمحت  جانب  من 
المعدات  وتجميع  صيانة  في  المحلية  الاستقلالية 
المرونة  وزيادة  جديدة  وحدات  تشغيل  بتسريع 
قوي  بإنتاج  السنة  هذه  تميزت  كما  الصناعية. 
ومستمر للمواد الدقيقة،  مؤكدةًً رفع مستوى جودة 

الإنتاج وانتظامه.

داخل  أساسية  تمهيدية  خطوة  التكسير  يمثل 

سلسلة القيمة لدى سنيم. وتهدف هذه العملية 

إلى تجزئة الخامات المستخرجة إلى قطع أكثر 

ويحسن  كبير  بشكل  نقلها  يسهل  مما  دقة، 

وتعتمد  اللاحقة.  المعالجة  عمليات  فعالية 

آخرالتقنيات  من  تكسير  معدات  على  سنيم 

من  عالية  مستويات  بذلك  تكنولوجيًاً، ضامنةًً 

قوية. تشغيلية  وموثوقية  الإنتاجية 

الرسم البياني 11: تطور عمليات التكسير حسب الموقع )بآلاف الأطنان(الجدول 4: التطور السنوي لعمليات التكسير حسب الموقع )بالأطنان(

الكدية الأخرى
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2021202220232024المصانع 

6002654769167000الكلابه

TO141731220526232660

4778 532644824879نواذيبو 

13059132341441814438المجموع

الجدول 5: إنتاج المصانع من 2021 إلى 2024 )بآلاف الأطنان(

معالجة المعدن الخام

المعالجة  لمصانع  الإجمالي  الإنتاج  بلغ   ،2024 في 
14.4 مليون طن، مؤكدًًا ديناميكية النمو المسجلة خلال 
الغين«  »قلب  مصانع  ساهمت  وقد  الماضية.  السنوات 
بلغ  قياسي  إنتاج  الأداء من خلال  هذا  في  بشكل خاص 
مقارنة   1.2% بنسبة  زيادة  مجسدة  طن،  ملايين   7.0

إلى  أدائه  تحسين   TO14 مصنع  وواصل   .2023 ب 
انخفاضًًا  نواذيبو  مصنع  شهد  حين  في  مُُرضٍٍ  مستوى 
طفيفًاً لم يؤثر بشكل ملحوظ على الأداء الإجمالي لقطاع 

المعالجة.

الإطار 5: تحديث الأصول الصناعية

2021202220232024المصانع 

3951429442284006المصنع 1

2051225326882994المصنع 2

6002654769167000المجموع

الجدول 6: إنتاج مصانع »الكلابه« من 2021 إلى 2024 )بآلاف الأطنان(

يعرض الجدول التالي إنتاج مصانع »قلب الغين« من 2021 إلى 2024 )بآلاف الأطنان(:

قلب الغين 1: عملية استبدال القاعدة السفلية للكسارة 1

تشكل إعادة تأهيل القاعدة السفلية للكسارة الابتدائية بمصنع 
»قلب الغين 1« مصدر ارتياح كبير، ليس فقط للعاملين في 
سلسلة  لمجمل  أيضًًا  ولكن  المهمة،  الصناعية  المنشأة  هذه 
الذي  الواسع  التدخل  هذا  إطلاق  تم  وقد  سنيم.  في  الإنتاج 
السفلية  القاعدة  استبدال  )عملية    ORBIC1 باسم  يعرف 

للكسارة 1( في 11 نوفمبر 2024، بهدفين رئيسيين:

بدائرة .1	 المرتبطة  والمعدات   1 الكسارة  تأهيل  إعادة 
التكسير

إعادة تأهيل معدات تركيز المصنع 1..2	

ويتعلق الأمر، بمبادرة لإعادة تأهيل أداة إنتاج عمرها 40 
سنة وفقًاً للبرنامج الاستراتيجي للمؤسسة. 

وعمومًًا، تم تحقيق أهداف ORBIC1 بحيث »تم استبدال 
إدخال  مع  الابتدائي  التكسير  دائرة  تأهيل  وإعادة  القاعدة 

بعض التحسينات«. 

في  لها  المخطط  الكبرى  الصيانة  عمليات  تنفيذ  تم  كما 
المصنع: 

• استبدال الحشيات المصدات في المطحنة »ب«؛	

• إعادة تأهيل دورات الهواء للمطاحن؛	

• الفصل 	 بورشة  الخاصة  التفريغ  عربات  تأهيل  إعادة 
المغناطيسي؛

• إعادة تأهيل عدة أجهزة تراكم ونواقل؛	

• تنظيف استثنائي لمجمل المنشأة؛	

• أشغال ترميم وإعادة تأهيل الدوائر الكهربائية.	

بلغت  لقوة  كبيرة  تعبئة   ORBIC1 كانت  المقاييس،  وبكل 
الذروة من خلال 200 شخص على مستوى الكسارة و825 
شخصًًا على مستوى المصنع. وقد سمح هذا الانتشار الهائل 
لمهنيين من مختلف المجالات باحترام الآجال الزمنية تقريبا، 
حيث استغرقت العملية 27 يومًًا على مستوى الكسارة و10 

أيام على مستوى مصنع التخصيب.

نفسا  وأعادت  تقنية  لإشكالية  بحل   ORBIC1 وسمحت 
جديدا لمصنع كان تشغيله في الثمانينيات حاسما في استدامة 

أنشطة سنيم.

كما شكلت ORBIC1 التي تعتبر تجربة غير مسبوقة في 
تسيير أعمال الصيانة الكبرى عملية واسعة النطاق في إطار 
البرنامج  لتوجيهات  وفقًاً  الصناعية  أصولنا  تأهيل  إعادة 
رئيسي  عنصر  تأمين  مكنت  فقد  للمؤسسة.  الاستراتيجي 
في سلسلة الإنتاج وتعزيز جاهزية المنشآت بغرض خفض 

تكلفة إنتاج الشركة.
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نقل المعدن الخام  	

الحديد مكونًاً استراتيجيًاً وأساسيا في  يمثل نقل خامات 
المنتج  القيمة الخاصة ب سنيم. فهو يضمن نقل  سلسلة 
زمور  تيرس  منطقة  في  الواقعة  المناجم  من  النهائي 
أجل  من  نواذيبو  في  المعدني  الميناء  إلى  )ازويرات( 
التصدير. وتتم هذه العملية بشكل رئيسي عبر خط سكة 
حديد يمتد لأكثر من 700 كيلومتر. ويُعُد هذا الخط واحدًًا 
من الأطول والأكثر استخداماًً في العالم لنقل الخامات. 
وفي نهاية هذا الخط، يوجد ميناء نواذيبو المعدني المزود 
ببنية تحتية مخصصة لعمليات شحن فعّّالة للسفن الناقلة 
للمعادن. وتعتبر الصيانة المنتظمة لهذا الشريان الحيوي 
الثقيلة  والأوزان  الهائل  للحجم  نظرًًا  الأهمية  بالغ  أمرًًا 

لقطارات الخامات التي تسير عليه. 
تنفيذ  في  سنيم  شرعت  المعطيات،  هذه  ضوء  وعلى 
الحديدية،  شبكتها  لقدرات  وتعزيز  تحديث  عمليات 
جاهزية  حيث  من  معتبرة  تحسينات  بتسجيل  سمح  مما 
سمحت  وقد  حركتها.  وسلامة  وموثوقيتها  القطارات 
سرعة  لتباطؤ  كبير  تقليل  في  ودقتها  الصيانة  جودة 

القاطرات.
وبموازاة مع ذلك، شهدت ورش صيانة عربات القطار 
جديدة  رقمية  تشغيل مخرطة  تم  ملحوظًاً. حيث  تحديثًاً 
العربات،  عجلات  تشكيل  لإعادة  خصيصا  مصممة 
العجلات.  بتثبيت  خاص  جديد  مكبس  إلى  بالإضافة 
وتعتبر هذه المعدات المتطورة ضامنا لتحسين عمليات 
الجودة  معايير  أعلى  على  والمحافظة  العربات  صيانة 

والسلامة لنظام نقل خامات الحديد.

لقد شكل العام 2024 منعطفا رئيسيا في الأداء اللوجستي ل سنيم من خلال نقل حجم إجمالي يصل إلى 
14.3  مليون طن، وهو مستوى قياسي غير مسبوق في تاريخ المؤسسة. وتتنزل هذه الزيادة ضمن 
الاتجاه التصاعدي الذي بدأ منذ 2020 ليعكس الجهود المتواصلة لتحسين سلسلة النقل عبر السكك 

الحديدية والميناء.
وقد تحقق هذا الأداء بفضل التحسن الملحوظ في جاهزية المعدات المتنقلة وتحديث تجهيزات الصيانة 
وزيادة القدرة في بعض الحلقات الاستراتيجية، سواء على مستوى البنى التحتية أو أدوات المتابعة 
والتسيير. كما عزز إدماج أنظمة رقمية جديدة للإشراف على حركة القطارات و رقابة فاعلية الطاقة 

التشغيلية، مع إشراف أفضل على التدفقات.

الخشبية،  )الدعائم  الحديدية  السكك  مكونات  إنتاج  منشآت  وتحسين  الشحن  وسائل  تعزيز  دعم  كما 
الحصى، الحجارة( أهداف الأداء، مع المساهمة في موثوقية واستدامة السكة الحديدية.

إنتاج 2024، ديناميكية قوية ومستدامةإنتاج 2024، ديناميكية قوية ومستدامة
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Graphe 11: Evolution du Tonnage Transporté (en T)
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Graphe 12: Réparation des produits transportés par train en 2024
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الجدول 7: تطور الكميات المنقولة )بالأطنان(

الحمولة )بالأطنان(السنة
202012515312
202112617808
202212790213
202314006522
202414307526

المنقولة'	 الكميات 

توزيع الكميات المنقولة حسب الجودة في 2024'	

MFMXTZF/XFGMABالمجموع
186306328227842661781695989814307526

								      

الرسم البياني 12: تطور الكميات المنقولة )بالأطنان(

الرسم البياني 13: توزيع المنتجات المنقولة بالقطار في 2024
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Articles Communs
Essence

Pièces des Installations f ixes et Boulets
Pièces d'autres engins

Pièces de véicules Poids Lourds
Mach Outils et Outillage

Roulements et Accessoires
Métaux

Matériel de la voie
Outils de Perforation

Pièces des locomotives
Machines tournantes de production
Bandes et Produits de Vulcanisation

Stock économat
Pièces des wagons

Pneumatiques
Huiles et Graisses

Explosifs
Autres

Installations fixes de la Manutention
Fuel

Pièces des engins Miniers
Gasoil

Graphe 14: Pourcentage de la valeur de l'entrée
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Graphe 13: Evolution de la valeur de stock libre en (MMRU)

Valeur Stock libre 2023 Valeur Stock libre 2024

الحر '	 المخزون 

 استراتيجيات التموين والتخزين 
التموين '	 استراتيجية 

على  سنيم  ب  الخاصة  التموين  استراتيجية  تعتمد 
باسم  عادة  يُعُرف  التكاليف،  لتخفيض  صارم  برنامج 
وتحسين  النفقات  تقليل  إلى  يهدف   ،»Cost-Killing«
مجمل سلسلة التموين. ولبلوغ هذه الأهداف، تعمل سنيم 
على بناء علاقات متميزة مع ممونين رئيسيين، مما يسمح 
الاضطرابات  عن  الناتجة  الآثار  وتحفيف  بتسيير  لها 

الدولية بشكل أفضل.
التموين  عمليات  أمان  الاستباقية  المقاربة  هذه  وتضمن 
من منتجات الطاقة وقطع الغيار، الضرورية لاستمرارية 
ولتعزيز  الاستراتيجية.  الاستثمارات  وتحقيق  العمليات 
هذا الأمان، تقوم سنيم  باستمرار بتنويع مصادر التموين، 
ومخففة  الممونين  بعض  على  الاعتماد  بذلك  مخفضة 
تسيير  تحسين  ويتم  السوق.  بتقلبات  المرتبطة  للمخاطر 

المخزونات بفضل تطبيق آليات إنذار مبكر تسمح بالتنبؤ 
بالإضافة  وتسييره.  التموين  لسلسلة  المحتمل  بالانقطاع 
القطع  من  احتياطية  مخزونات  تشكيل  يمثل  ذلك،  إلى 
موثوقين  ممونين  مع  وثيقة  علاقات  وتطوير  الأساسية 
الحاجة  عند  سريع  لتسليم  طارئة  بروتوكولات  ووضع 
إجراءات علاجية فعّّالة لضمان تموين مستمر من قطع 

الغيار.
وفي الوقت ذاته، تلعب رقمنة عمليات التموين والصيانة 
الوقائية دورًًا رئيسيًاً في تقليل الطلب الضاغط على قطع 
الغيار. وتسمح هذه المبادرات ليس فقط في إطالة عمر 
في  يسهم  مما  استدامتها،  تحسين  أيضًًا  ولكن  المعدات 

تسيير أكثر فعالية لموارد المؤسسة.

زيادة  الحر  المخزون  قيمة  سجلت   ،2024 نهاية  في 
ملحوظة بلغت 16% مقارنة بالسنة السابقة.

ويُعُزى هذا النمو إلى عاملين اثنين: من جهة، يمثل تأثير 
من   )PUMP %53( للوحدة  المرجح  المتوسط  السعر 
هذه الزيادة؛ ومن جهة أخرى، يُعُزى الباقي إلى تعزيز 
قطع  مثل  الرئيسية  المواد  من  للاحتياطيات  استراتيجي 

التعدينية  الشاحنات  وإطارات  المعدنية  الآليات  غيار 
التطور  ويشير  والأحزمة.  الثقيل  والوقود  والديزل 
البياني  الملاحظ خلال هذه السنة، كما يظهر في الرسم 
قيمة  على  حافظ   2024 أن  إلى  الحر،  المخزون  لقيمة 
تسييرا  يعكس  مما   ،2023 في  المسجلة  تلك  من  أعلى 

استباقيا لعمليات التموين من أجل دعم أنشطة الشركة.

المنتج'	 التشغيل حسب  مشتريات  توزيع 
بشكل  محددة  بنية   2024 في  التشغيل  إيرادات  تعكس 
واضح للنفقات التشغيلية. وكما يوضح ذلك جدول التوزيع 
الديزل  مثل  الرئيسية  البنود  فإن  المنتجات،  فئة  حسب 
 )%19.6( المعدنية  الآليات  غيار  وقطع   )%25.5(
التكاليف.  مكونات  أهم  تمثل   )%11.7( الثقيل  والوقود 

وهناك فئات أخرى هامة تشمل المنشآت الثابتة للمناولة 
والمتفجرات والزيوت والشحوم والإطارات التي تمثل، 
التوزيع  هذا  ويعد  النشاط.  من  كبيرًًا  جزءًًا  مجتمعة، 
أمرًًا أساسيًاً لفهم ديناميكية الاستهلاك المرتبطة مباشرة 

بالعمليات المعدنية للمؤسسة.

الرسم البياني 15: النسبة المئوية لقيمة الإيرادات

الرسم البياني 14: تطور قيمة المخزون الحر )بملايين الأوقية الجديدة(
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Graphe 15: Evolution du Tonnage Chargé (en T)

شحن السفن 
تعد زيادة شحن السفن السفن بنسبة 0.81% في 2024 
الملموسة للاستثمارات الاستراتيجية وتحسينات  النتيجة 
السنوات  خلال  سنيم   طرف  من  المنفذة  التحتية  البنى 
السابقة. لم تزد مشاريع التجريف والتحديث طاقة الميناء 
ومرونته،  فعاليته  أيضًًا  حسّّنت  وإنما  فحسب  المعدني 
مما سمح ببلوغ مستويات أداء مستمرة وتلبية المتطلبات 

المتزايدة للسوق.

إطار 6: مشروع خط الشحن الجديد للسفن

قطعت سنيم خطوة كبيرة في تحديث بناها التحتية اللوجستية من خلال تدشين خط الشحن الجديد للسفن في ميناء نواذيبو المعدني 
في 29 نوفمبر 2024. وتمثل هذه المنشأة الاستراتيجية التي دشنها فخامة رئيس الجمهورية السيد محمد ولد الشيخ الغزواني، 

استثمارًًا بقيمة 15.6 مليون يورو من الأموال الذاتية للشركة.

التشغيلية  طاقته  تبلغ  الذي  الجديد  الخط  هذا  ويضم 
ناقلة  وأشرطة  دورانية  جرافة  الساعة  في  طن   6000
ويهدف  التحويل.  أبراج  من  ومجموعة  كلم   1.2 بطول 
مع  ملحوظ،  بشكل  الشحن  وتيرة  زيادة  إلى  تشغيله 
بالميناء. ويقوم  المتعلقة  العمليات  أمان وانسيابية  تعزيز 
التي  النفاذ  قناة  لتجريف  الذي يعد تكملة  المشروع،  هذا 
حمولتها  تصل  سفن  استقبال  على  قادرة  الآن  أصبحت 
إلى 230000 طن بأمان كامل، بمواءمة قدرات الميناء 
مع سلسلة الإنتاج )خاصة منشآت TO14 وزيادة إنتاج 

قلب الغين 2(.

وتتنزل هذه المبادرة بشكل كامل ضمن ديناميكية تحديث سنيم، وتهيئ بناها التحتية لزيادة الإنتاج المرتقبة والتي تشكل ركيزة 
أساسية من البرنامج الاستراتيجي للمؤسسة.

تسيير الجودة 
تم تتويج جهود التحكم في جودة الشحنات المقدمة لزبائننا بنتيجة تاريخية بلغت 9.7/10.

ويعتمد تقييم جودة الشحنات على معايير كيميائية وحبيبية وفقًاً للمواصفات التعاقدية المتفق عليها مع الزبون. ويظل 
رضا زبائننا تحديا تجاريا مهما. ويتم قياسه من خلال جودة المنتجات وتقليل فترة الانتظار إلى الحد الأدنى وتسوية 

شكاوى الزبائن.

الرسم البياني 16: تطور الكميات المشحونة )بالأطنان(

إنتاج 2024، ديناميكية قوية ومستدامةإنتاج 2024، ديناميكية قوية ومستدامة



6869 سنيم - التقرير السنوي 2024سنيم - التقرير السنوي 2024

القطب المالي

5



7071 سنيم - التقرير السنوي 2024سنيم - التقرير السنوي 2024

15537
14495

10631

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

2022 2023 2024

Graphe 17: Evolution du résultat net  (2022-2024)
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Graphe 16: Chiffre d'affaire

5. القطب المالي
في 2024، استقر رقم أعمال سنيم عند 45673 مليون 
ب  مقارنة   %9 يقارب  انخفاضًًا  مسجلاًً  جديدة،  أوقية 
مقارنة  و%1.5  جديدة(  أوقية  مليون   50053(  2023
وبالدولار  جديدة(.  أوقية  مليون    46371(  2022 ب 
مليار في   1.367 انخفض رقم الأعمال من  الأمريكي، 
2023 إلى 1.152 مليار في 2024، أي بتراجع نسبته 

بعد  متباين:  اتجاه  التطورات ضمن  هذه  وتأتي   .%16
ارتفاع ملحوظ بنسبة 13% بين 2022 و2023، سجلت 
إلى  أساسا  يُعُزى  معتبرا  انخفاضًًا   2024 المالية  السنة 
تراجع أسعار خامات الحديد في الأسواق الدولية خلال 

هذه السنة.

مليون  عند10631  سنيم  ل  الصافية  النتيجة  استقرت 
أوقية جديدة في 2024 مقابل 14495 مليون أوقية جديدة 
في 2023 و15537  مليون أوقية جديدة في 2022، مما 
يعكس انخفاضًًا مستمرًًا على مدى ثلاث سنوات مالية. 
ويعود الانخفاض بنسبة 27% مقارنة ب 2023 أساسًًا 

إلى تقلص الهامش الإجمالي نتيجة تراجع أسعار خامات 
الحديد في الأسواق الدولية. وإلى جانب هذا التقلص، تم 
تسجيل زيادة في بعض بنود التكاليف، ما يعكس تطور 

نشاط سنيم واستثماراتها.

رقم الأعمال

النتيجة الصافية

رقم الأعمال

 45673 مليون
أوقية جديدة

2023: 50053 مليون أوقية جديدة

النتيجة التشغيلية

 12607 مليون
أوقية جديدة

2023: 16979 مليون أوقية جديدة

النتيجة الصافية

 10631 مليون
أوقية جديدة

2023: 14495 مليون أوقية جديدة

القدرة على التمويل

 16243 مليون
أوقية جديدة

2023: 23009 مليون أوقية جديدة

القيمة المضافة

 27213  مليون
أوقية جديدة

2023: 33305 مليون أوقية جديدة

الأموال الذاتية 

 125714 مليون
أوقية جديدة

2023: 122171 مليون أوقية جديدة

 الدين متوسط
وطويل الأجل

 529 مليون
أوقية جديدة

2023: 1079 مليون أوقية جديدة

الاستثمار

 9629  مليون
أوقية جديدة

2023: 9126 مليون أوقية جديدة

أرقام رئيسية

d’affaires

50053

الرسم البياني 17: رقم الأعمال

46371

الرسم البياني 18: تطور النتيجة الصافية )2022-2024(

القطب الماليالقطب المالي
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Graphe 18: Evolution des dettes MLT de la SNIM

الديون المالية

الاستثمارات

تراجع الدين المالي طويل الأجل للشركة إلى 529 مليون أوقية جديدة في 2024 مقابل 1079 مليون أوقية جديدة 
في 2023، مما يعكس انخفاضًًا ملموسًًا في مستوى المديونية.

واصلت سنيم سياستها الاستثمارية في 2024، حيث بلغ حجم الاستثمارات المنفذة 9629  مليون أوقية جديدة، أي 
بزيادة قدرها 503 ملايين أوقية جديدة مقارنة بمبلغ 9126 مليون أوقية جديدة الذي تم استثماره في 2023، وهو ما 

يمثل ارتفاعًًا بنسبة %5.

202220232024
1,3621,079529الديون متوسطة وطويلة الأجل

0%1%1%نسبة المديونية

إطار 7: استراتيجية تخفيض المديونية والسداد المبكر
شكل الدين المالي ل سنيم لفترة طويلة تحديًاً رئيسيًاً للشركة 
نظرًًا للتمويلات الكبيرة التي تم الحصول عليها من شركاء 
دوليين لإنجاز مشاريع هيكلية مثل مشروع »قلب الغين 2« 
والميناء المعدني الجديد. وتم الحصول على هذه التمويلات 
للتنمية  الإفريقي  والبنك  للتنمية  الإسلامي  البنك  من  أساسًًا 
ووكالة التنمية الفرنسية والبنك الألماني للتنمية التي واكبت 

الشركة في تطوير بناها التحتية الاستراتيجية.

وفي 2024، واصلت سنيم بكل تصميم استراتيجية تخفيض 
المديونية والتي تميزت ب:

• إطار 	 في  عليها  المتعاقد  للتمويلات  الكامل  السداد 
مشروع »قلب الغين 2« والميناء المعدني الجديد.

• عند 	 استقر  الذي  الأجل  طويل  للدين  معتبر  خفض 
 ،2024 ديسمبر   31 في  جديدة  أوقية  مليون   529

مقابل 1079 مليون أوقية جديدة في 2023.

• بلوغ نسبة مديونية صافية قدرها 2.6-، مما يعكس 	
فائضًا في الوضعية النقدية مقارنة بالالتزامات المالية.

وبفضل هذه السياسة النشطة، سددت سنيم ديونها بشكل شبه 
كامل وتمتلك الآن بنية مالية صلبة توفر لها هوامش تصرف 

أوسع لتمويل مشاريعها الاستراتيجية الجديدة.

إطار 8: الاستثمارات ونفقات رأس المال في إطار الخطة الاستراتيجية للمؤسسة
مثلت 2024 مرحلة حاسمة في تنفيذ الخطة الاستراتيجية للمؤسسة 
قيمة  سلسلة  لتعزيز  المخصصة  الاستثمارات  تسريع  خلال  من 

الحديد وزيادة القدرة التنافسية ل سنيم بشكل مستدام.

• تنفيذ الخطة الاستراتيجية 2024-2025	

في  جديدة  أوقية  مليون   90 قدرها  استثنائية  ميزانية  تعبئة  تمت 
للتوجهات  استمرارا  للبرنامج  الأولى  الأنشطة  لتمويل   2024

المحددة في السنوات المالية السابقة.

• مشروعا »العوج« و«التكامل«: شراكتان استراتيجيتان	

يأتي مشروعا »العوج« و«التكامل« ضمن منطق شراكات يوازي 
بين جهد الاستثمار الذاتي ل سنيم وجمع تمويلات دولية بالشراكة 

مع كبار الفاعلين الماليين والصناعيين.

مشروع »العوج«½	

على  متكامل  منجم  لتطوير  المخصص  »العوج«  اجتاز مشروع 
نطاق واسع عدة مراحل رئيسية في 2024. فقد تمت إعادة تصميم 
وأبرمت  المستقبلي.  والاستغلال  التصميم  لتحسين  الفني  الجانب 
سنيم شراكات استراتيجية جديدة معززة بذلك مصداقية المشروع 
استمرت  ذلك،  مع  وبموازاة  والمؤسسي.  الفني  المستويين  على 
تم  حين  في  المصلحة  ذات  الأطراف  مع  التعاقدية  المفاوضات 
النشطة  المشاركة  بفضل  المالية  الهيكلة  في  معتبر  تقدم  تسجيل 
لمؤسسة التمويل الدولية )IFC( ووكالة التمويل الأمريكية للتنمية 

التي انطلقت منذ  الديناميكية  التقدم  الدولية  )DFC(. ويؤكد هذا 
والبحث  الشراكات  لتعزيز  بالفعل  الأولوية  منحت  2022، حيث 

عن التمويلات.
مشروع »التكامل«½	

 )FEED( في 2024، تم اعتماد دراسة التصميم الهندسي الأوليI
برنامج  فنيا حاسما. وتم ترخيص  تقدما  مثل  ما  ابريل،  في شهر 
 18.1 حوالي  أي  أمريكي،  دولار  مليون   457 بقيمة  استثماري 
مليار أوقية جديدة لإنجاز البنى التحتية للسكك الحديدية الضرورية 
لزيادة طاقة النقل والتصدير. وواصلت سنيم حشد التمويلات بدعم 
من بنك Société Générale ، مؤكدة نهج الشراكة الذي أطلق 
بالفعل في 2022 لضمان الجدوى الاقتصادية والمالية للمشروع.

مجال  في  سنيم  ل  المزدوج  النهج  المشروعان  هذان  ويعكس 
في  المنفذة  المباشرة  الاستثمارات  بين  يوازي  والذي  الاستثمار 
والجهود  جهة،  من  بها  الخاصة  التحتية  وبناها  أنشطتها  إطار 
والمنسجمة  و«التكامل«  »العوج«  مثل  شراكات  المبذولة ضمن 
مع أهداف الخطة الاستراتيجية للمؤسسة، من جهة أخرى. وهكذا، 
رأس  لنفقات  الرئيسيين  القطبين  يشكلان  المشروعين  هذين  فإن 
المال في السنوات المقبلة، ومن المتوقع أن يسمحا بزيادة القدرات 
الحديد  قيمة خامات  وتعزيز سلسلة  للشركة  واللوجستية  المعدنية 
في  التنافسي  سنيم  موقع  وتقوية  التصدير  حتى  الاستخراج  من 

السوق الدولية بشكل مستدام.

الوضعية المالية المختصرة )بملايين الأوقية الجديدة(
20232024المؤشرات

5005345673رقم الأعمال
1697912607النتيجة التشغيلية
1449510631النتيجة الصافية

2300916243قدرة التمويل الذاتي
3330527213القيمة المضافة
122171125714الأموال الذاتية

1079529الدين متوسط وطويل الأجل 
145103150687الحصيلة الإجمالية

4,%10%نسب المديونية )د.ق.ط.أ/أ.ذ(
7%10%المردودية الاقتصادية )ن.ص/إجمالي الأصول(

8%12%المردودية المالية ن.ص/أ.ذ 

1079
529

الرسم البياني 19: تطور ديون سنيم متوسطة وطويلة الأجل

القطب الماليالقطب المالي
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6. ترقية رأس المال البشري 

الخاصة  للمؤسسة  الاستراتيجية  الخطة  تنفيذ  إطار  في 
مالها  رأس  لتطوير  مركزيا  اهتماما  سنيم  تولي  بها، 
البشري الذي يعتبر رافعة أساسية للأداء والتحول. ووفقا 
هيكلية  استراتيجية  المؤسسة  اعتمدت  الخطة  لمتطلبات 

موظفيها  كفاءات  تعزيز  إلى  ترمي  البشرية  للمصادر 
بشكل مستدام ودعم الوئام الداخلي وترقية ثقافة مؤسسية 

قائمة على الالتزام والمسؤولية.

استراتيجية المصادر البشرية 

وموازاة مع ذلك، تطبق سنيم سياسة اجتماعية واتصالية 
داخلية متماسكة، ما يساهم في تعبئة الفرق حول الأهداف 

الاستراتيجية للمؤسسة وتعزيز رسوخها الاجتماعي.
الأساسية  الركيزة  تمثل  التي  التكوين  سياسة  وتعتمد 
تحديد  تشمل  منهجية  مقاربة  على  الاستراتيجية  لهذه 

الاحتياجات وتخطيط الأنشطة ونظاما صارما للإشراف 
بين  الدائمة  بالملاءمة  المقاربة  هذه  وتسمح  والتقييم. 
بيئة معدنية  الشركة في  المتوفرة واحتياجات  الكفاءات 

تتطور باستمرار.

خطة  إطلاق  رئيسيتين:  ركيزتين  على  التكوين  ويعتمد 
التكوين ونظام الإشراف على التكوين.

وتقضي المرحلة الأولى من هذه السياسة بإطلاق خطة 
تكوين تشمل عدة أنشطة رئيسية : 

• تحديد مستوى الكفاءة المطلوب حسب المهنة: تقضي 	
هذه المرحلة بتحديد الكفاءات الضرورية لكل وظيفة 

داخل المؤسسة.
• حسب 	 الحالية  الموارد  نضج  وتحليل  خريطة  رسم 

لتقييم  مفصل  تحليل  إجراء  يتم  والوظيفة:  الإدارة 
المستوى الحالي لكفاءات الموظفين.

• وضع 	 يتم  التكوين:  من  سنيم  فرِق  احتياجات  جمع 
من  الفرق  مختلف  احتياجات  لجمع  منهجية  عملية 

التكوين.
• يتم 	 الحالية:  المصادر  كفاءات  لتطوير  خطة  إعداد 

إعداد خطة هيكلية لسد الفجوات بالكفاءات المناسبة.

بنظام  سنيم  استراتيجية  من  الثانية  الركيزة  وتتعلق 
الإشراف على التكوين، وتشمل: 

• توضيح 	 والمسؤوليات:  الأدوار  مع  المواءمة 
المسؤوليات في مجال التكوين من أجل تسيير فعّال.

• تحديد العمليات الرئيسية:	
للكفاءات _	 المستمرة  المراقبة  الكفاءات:  متابعة 

داخل سنيم.
تنفيذ _	 من  التحقق  الكفاءات:  تطوير  متابعة 

التحسينات الضرورية.
مراقبة _	 التكوين:  وحدات/هيئات  حول  اليقظة 

نجاعتها  لضمان  التكوين  وهيئات  وحدات 
وجودتها.

التكوينية _	 الدورات  فعالية  تقييم  التكوين:  تقييم 
المنفذة.

الإبلاغ ومتابعة إنجاز الدورات التكوينية: إعداد _	
تقارير منتظمة ومتابعة للتحقق من تنفيذ الدورات 

التكوينية وفقا لما خطط له.

ترقية رأس المال البشريترقية رأس المال البشري
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تطور عدد العمال

يبلغ عدد عمال سنيم عند تاريخ 31 ديسمبر 2024 ما مجموعه6649  موظفًاً، موزعين أساسا على موقعي ازويرات 
ونواذيبو.

2021202220232024السنة
6346660364656649إجمالي الموظفين

226323207322الاكتتاب

الفئة '	 التطور حسب 

التطور خلال  في  فئات موظفي  سنيم   استمرت جميع 
2024. فقد سجل عدد الأطر زيادة طفيفة بمنصبين فقط 
مقارنة ب 2023 ليصل إلى 453 إطارا. وشهد وكلاء 
122 منصبًاً، ليصل عددهم  المتريز زيادة أكبر بمقدار 
عددهم ب  نقص  فقد  اليدويون،  العمال  أما   .3656 إلى 

87 منصبًاً ليستقر عند 2685. وتعكس هذه التطورات 
التي تشمل اكتتاب 16 إطارا و66 من وكلاء »المتريز« 
و103 من العمال اليدويين في 2024 التكييف المستمر 

لليد العاملة مع متطلبات الإنتاج لدى الشركة.

العدد الفئة
454الأطر 

3606وكلاء »المتريز« 
2589العمال اليدويون  

فيما يخص تمثيل النساء بين العمال، بذلت سنيم  جهودًًا 
 ،2023 ففي  الصعيد.  كبيرا على هذا  معتبرة و تطورا 
مثلت النساء نسبة 19% من أصل 373 موظفًاً جديدًًا تم 

اكتتابهم )مقابل 32% في 2022(. وفي 2024، وصل 
النساء  نسبة  بلغت   185 إلى  للمكتتبين  الإجمالي  العدد 

منهم %10.

 202220232024
8,36%8,3%7,50%نسبة النساء في سنيم  )%(

1,25%1,2%1,17%نسبة النساء في وظائف المسؤولية

0,31%0,48%0,40%نسبة ذوي الإعاقة العاملين بعقود عمل

10%19%8%نسبة النساء بين المكتتبين الجدد

ترقية رأس المال البشريترقية رأس المال البشري
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تحفيز العمال
الموظفين:  رواتب  في  ملحوظًاً  تحسّّنًاً   2024 شهدت 
صرف  ديمومة   ،%8 بنسبة  الرواتب  في  عامة  زيادة 
للمنتسبين  الشهري  الاشتراك  من  مؤقتا(  )كان   %50

لنظام التقاعد التكميلي، زيادات فردية حسب الاستحقاق، 
مكافآت استثنائية.

التكوين المهني 
المهني،  التكوين  مجال  في  الجديدة  سياستنا  تقضي 
بضمان  للمؤسسة،  الاستراتيجية  الخطة  من  المنبثقة 
للاستفادة  الضروري  المستوى  على  الموظفين  حصول 
الاحتياجات  وتلبية  وظيفة  لكل  المطلوبة  المهارات  من 
تحسين  دورات  وتطوير  بفعالية  المتخصصة  التكوينية 
وخاصة  الحيوية،  المهن  لبعض  الضرورية  الخبرات 

مهن الاستغلال والصيانة.
الموظفين  كفاءات  تحسين  في  السياسة  هذه  وتتجسد 
وتطوير  الحاليين  الموظفين  كفاءة  مستوى  ورفع  الجدد 

الشراكات مع مصنعي المعدات.

وفي إطار خطة التكوين السنوية 2024، تم إنجاز431  
منها  استفاد  تكوين  ساعة    16892 أي  تكوينية،  دورة 

2813  موظفًاً.
وعلاوة على ذلك، واصل 162  متدربًاً تكوينهم بالتناوب 

في مركز التكوين الفني في ازويرات.
كما تواصلت في 2024 سياسة تخصيص المنح الدراسية 

لعدد من خريجي الثانوية العامة من أبناء الموظفين.

سنيم  واصلت  بها،  الخاصة  السلامة  سياسة  إطار  في 
وفقًاً  والسلامة  الصحة  تسيير  نظام  تنفيذ   2024 في 
إلى  الهيكلي  النهج  هذا  ويستند   .ISO 45001 لمعيار 
متخصص  فريق  عليها  يشرف  سنوية  قطاعية  خطط 
بمراقبة  مكلف  السلامة،  وكلاء  من   96 من  مكون 
انخفض  الجهود،  هذه  وبفضل  البروتوكولات.  ومتابعة 
عدد الحوادث التي أدت إلى توقف العمل إلى 94 حالة 

قليلا  تراجعت  حين  في   2023 في  حالات   106 مقابل 
يومًًا.   2817 إلى  يومًًا   3045 من  المؤقت  التوقف  أيام 
وموازاة مع هذا، تم تنفيذ أكثر من8000 دورة تكوينية 
لتعزيز الوقاية والامتثال للإجراءات، مع التركيز بشكل 
تحركات  للحوادث:  الرئيسية  الأسباب  على  خاص 
معالجة  في  النقص  بالإجراءات،  الالتزام  عدم  خاطئة، 

الحالات الخطرة.

السلامة في مكان العمل 

 202220232024
239522752813عدد الوكلاء المكونين )مع التكرار(

372836نسبة الوكلاء المكونين )بدون تكرار( )%(

147751481716892عدد ساعات التكوين المقدمة )ساعات فعليّةّ(

ترقية رأس المال البشريترقية رأس المال البشري
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المحققة  المكتسبات  الذي تمهّدّ الطريق لمرحلة جديدة. وسيتم استخدام  الوقت  الدورة الاستراتيجية في  2024 هذه  وتختتم 
والتي  للمؤسسة  الاجتماعية  للمسؤولية  الطريق  خارطة  من  القادمة  للنسخة  كقاعدة  الفترة  هذه  من  المستخلصة  والدروس 

ستتضمن التحديات الجديدة المتعلقة بالانتقال الطاقوي والحفاظ على الموارد والتنمية الشاملة. 

وتوضح مصفوفة المادية المحدّّثة، المعروضة أدناه، ترتيب التحديات حسب الأولوية بصريًاً وموقعها الاستراتيجي بالنسبة 
للمؤسسة.

حكامة المؤسسة

حقوق الإنسانالعلاقات وظروف العمل

القضایا المتعلقة بالمستھلك الممارسات الجیدة في الأعمال

البیئة

التجمعات والتنمیة المحلیة
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0 2 4 6 8 10 12 14 16

تم إجراء التحلیل وفقاً لمعیار EFRAG ESRS 2 ووفقاً لمنھجیة معیار NF-EN 30-029 (لعملیة التعرف والاستماع إلى الأطراف المعنیة الداخلیة والخارجیة)

التأثیر على الأنشطة التنظیمیة (التأثیر المادي)

مسألة للملاحظة مسألة یجب أخذھا في الاعتبار
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التصمیم البیئي للمنتجات

الابتكار والبحث والتطویر

(RGPD) الأمن السیبراني واحترام الحیاة الشخصیة

قبول المقاربة لدى الأطراف المعنیة الخارجیة 

حمایة الوسط الطبیعي من التأثیرات الخارجیة السلبیة

 التسییر المسؤول للمصادر (مواد أولیة, میاه, طاقة) و الاقتصلد 
الدائري

إنتاج وتوزیع الكھرباء

الحد من النفایات  وتثمینھا واستعادتھا وتتبعھا 

العمل الخیري والرعایة

المرونة والتكیف مع التغیرات المناخیة 

تسییر الشكاوى والمطالبات

 صحة السكان

 إمكانیة التتبع وجودة المنتج

 حقوق المفاوضة الجماعیة وإشراك ممثلي العمال في مبادرات 
الصحة والسلامة 

 الحوار الاجتماعي والتواصل الداخلي 

 التدریب والتكوین المھني 

 تقاسم القیمة 

 التجذر المحلي والقبول ترابیا

تسعیرة متوازنة وشفافة 

 علاقات مع الموردین والشراء المسؤول

جودة الحیاة في محیط العمل

الشفافیة والأخلاقیات

 انبعاثات الكربون وإزالة الكربون من سلسلة العملیات

احترام حقوق الإنسان في كل الأنشطة والاكتتاب

مكافحة الفقر وأجور لائقة

التوافق بین التزاماتنا وأھداف المسؤولیة الاجتماعیة للشركات

احترام اتفاقیات المكتب الدولي للشغل ومنظمة العمل الدولیة 

صحة العمال

سلامة العمال والمتدخلین الخارجیین

مردودیة واستدامة أنشطتنا

7. التنمية المستدامة في سنيم
تنمية  مقاربة  الزمن  أكثر من عقد من  منذ  أطلقت سنيم 
المعروفة  خطتها  خلال  من  عمليا  تطبيقها  يتم  مستدامة 
باسم »المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة« التي تعتمد على 
المادية  معايير ISO 26000. وحددت سنيم المواضيع 
التي تؤثر على قدرتها على تحقيق أهدافها وبفضل عملية 
صارمة تراعي حاجيات الأطراف ذات المصلحة، تقوم 
الشركة بتحديد أولويات هذه المواضيع لتوجيه أنشطتها 

الإستراتيجية. وأخذا بعين الاعتبار لهذه المقاربة الشاملة 
خارطة  بإعداد  سنيم  قامت  والمنصفة،  والمتماسكة 
الطريق الخاصة بها 2021-2024 والتي تشمل مواضيع 
بيئية واجتماعية. وتم اختيار المواضيع بناءًً على تحليل 
المصلحة  ذات  الأطراف  تطلعات  على  يعتمد  للمادية 

والتأثير على نشاط سنيم.

إطار 9: المادية وخارطة طريق المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة 2021 – 2024: الحصيلة والآفاق
زاوج تحليل المادية المزدوجة الذي أجرته سنيم وفقًاً لمعايير 
المالية.  والمادية  التأثير  مادية  تقييم  بين   CSRD/ESRS
وسمح هذا التحليل بقياس أهمية التحديات بالنسبة للأطراف 
المؤسسة  أداء  على  وتأثيرها  جهة،  من  المصلحة،  ذات 
النهج إلى مشاورات  وقيمتها، من جهة أخرى. واستند هذا 
قطاعي  تحليل  حول  وخارجيين  داخليين  فاعلين  مع  هادفة 
يأخذ في الاعتبار الاتجاهات البيئية والاجتماعية وللحوكمة 
الأطراف  تطلعات  بين  يربط  بياني  موقع  وإلى   )ESG(
ذات المصلحة والتأثير على النشاط. وتم تصنيف التحديات 
والمتابعة،  المراقبة  مستوى  مستويات:  ثلاثة  إلى  المحددة 

مستوى الأهمية المتوسطة، مستوى الأولوية القصوى.

صعيد  فعلى  واضحة.  أولويات  التحليل  هذا  أبرز  وقد 
التنظيمي  والامتثال  التنظيمية  الحوكمة  تكتسي  الحوكمة، 
أهمية مركزية. وتتعلق التحديات الاجتماعية أساسا بالصحة 
والحوار  الكفاءات  وتطوير  العمل  مكان  في  والسلامة 
حماية  تظل  الإنسان،  حقوق  مستوى  وعلى  الاجتماعي. 
الحقوق الأساسية ومحاربة العمل القسري وعمالة الأطفال 
الممارسات  مجال  وفي  الأهمية.  من  كبير  قدر  على  أمور 
التجارية، تشكل محاربة الرشوة وتعزيز الأخلاقيات أدوات 
حاسمة. وفي الأخير، تشمل التحديات البيئية الرئيسية تسيير 
التأثيرات والموارد المائية والحفاظ على التنوع البيولوجي 
والتحول الطاقوي بينما تظل التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

للمجتمعات المحلية رافعة استراتيجية.

خارطة  بتنفيذ  سنيم  قامت  التحديات،  ترتيب  أساس  وعلى 
الطريق للمسؤولية الاجتماعية للمؤسسة الخاصة بها للفترة 
الموارد  استثمار  إلى  الخريطة  2024-2021. وسعت هذه 
ذات  الأطراف  تطلعات  إدماج  مع  مستدام  بشكل  المعدنية 
الهيكلية  الالتزامات  وشملت  منهجي.  بشكل  المصلحة 
البيئية ودعم  البصمة  العمل وتخفيف  الصحة والسلامة في 

المجتمعات المحلية وتعزيز الحوكمة والأخلاقيات.

في 2024، تم بلوغ عدة أهداف محددة للفترة المذكورة أو 
المصلحة  ذات  الأطراف  رضا  معدل  وتجاوز  تجاوزها. 
معدل  كبير  بشكل  السلامة  جهود  وقلصت   .%80 بنسبة 
وخطورة الحوادث. وتم تقليل استهلاك المياه لكل طن منتج 
وفقا للأهداف في حين سمحت مشاريع تعزيز كفاءة الطاقة 
في ترشيد استهلاكها، وزاد حجم الاستثمارات الاجتماعية، 
مع تطور البنى التحتية المجتمعية والنفاذ إلى المياه والكهرباء 

في المناطق ذات الكثافة السكانية.

تعتبر هذه النتائج ثمرة تدخلات هادفة، خاصة تنفيذ برامج 
تكوين مستمر في مجالي السلامة والتسيير البيئي وتحسين 
إلى  النفاذ  لتعزيز  آبار  المنشآت وحفر  في  الطاقة  استهلاك 

المياه وتطبيق آليات أكثر صرامة للتصدي للفساد.

.

التنمية المستدامة في سنيمالتنمية المستدامة في سنيم
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التصمیم البیئي للمنتجات

الابتكار والبحث والتطویر

(RGPD) الأمن السیبراني واحترام الحیاة الشخصیة

قبول المقاربة لدى الأطراف المعنیة الخارجیة 

حمایة الوسط الطبیعي من التأثیرات الخارجیة السلبیة

 التسییر المسؤول للمصادر (مواد أولیة, میاه, طاقة) و الاقتصلد 
الدائري

إنتاج وتوزیع الكھرباء

الحد من النفایات  وتثمینھا واستعادتھا وتتبعھا 

العمل الخیري والرعایة

المرونة والتكیف مع التغیرات المناخیة 

تسییر الشكاوى والمطالبات

 صحة السكان

 إمكانیة التتبع وجودة المنتج

 حقوق المفاوضة الجماعیة وإشراك ممثلي العمال في مبادرات 
الصحة والسلامة 

 الحوار الاجتماعي والتواصل الداخلي 

 التدریب والتكوین المھني 

 تقاسم القیمة 

 التجذر المحلي والقبول ترابیا

تسعیرة متوازنة وشفافة 

 علاقات مع الموردین والشراء المسؤول

جودة الحیاة في محیط العمل

الشفافیة والأخلاقیات

 انبعاثات الكربون وإزالة الكربون من سلسلة العملیات

احترام حقوق الإنسان في كل الأنشطة والاكتتاب

مكافحة الفقر وأجور لائقة

التوافق بین التزاماتنا وأھداف المسؤولیة الاجتماعیة للشركات

احترام اتفاقیات المكتب الدولي للشغل ومنظمة العمل الدولیة 

صحة العمال

سلامة العمال والمتدخلین الخارجیین

مردودیة واستدامة أنشطتنا
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الحياة الاجتماعية

يئة
الب

الحوكمة

الركائز السبع لاستراتيجيتنا في مجال المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة

النزاهة: احترام الالتزامات في مجال الأخلاقيات ونزاهة الممارسات

البيئة: التصرف لصالح البيئة من خلال السهر على الحفاظ على التنوع البيولوجي وتشجيع الاقتصاد الدائري

المجتمع: المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد

المصادر البشرية: السهر على صحة وسلامة ورفاهية موظفينا وعائلاتهم

المتابعة: ضمان تتبع موادنا الأولية عبر مجمل سلسلة القيمة الخاصة بنا

الحوكمة: ضمان تفعيل المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة داخل الشركة

الأطراف ذات المصلحة: تحديد وتلبية احتياجات وتطلعات مختلف أطرافنا ذات المصلحة

• حماية الوسط الطبيعي من الآثار الخارجية السلبية	
• تسيير مسؤول للموارد )المواد الأولية، المياه، الطاقة( والاقتصاد الدائري	
• إنتاج الكهرباء والتموين بها	
• تقليل النفايات المنتجة واستثمارها وتتبعها	
• القدرة على الصمود والتكيف مع التغيرات المناخية	
• الانبعاثات الكربونية وإزالة الكربون من سلسلة القيمة	

• الدعم المالي والرعاية 	
• صحة السكان	
• حق التفاوض الجماعي وإشراك مندوبي العمال في نهج الصحة والسلامة	
• الحوار الاجتماعي والاتصال الداخلي	
• التدريب والتكوين المهني	
• الاندماج المحلي والقبول من طرف المجتمع	
• جودة الحياة في مكان العمل	
• احترام حقوق الإنسان في جميع الأنشطة وأثناء عمليات الاكتتاب	
• محاربة الفقر وأجور لائقة	
• احترام قانون العمل واتفاقيات منظمة العمل الدولية	
• صحة العمال	
• سلامة العمال والمتدخلين الخارجيين	

• تسيير الشكاوى والتظلمات	
• تتبع وجودة المنتجات	
• تقاسم القيمة	
• تحديد مسطرة الأسعار بشكل منصف وشفاف	
• علاقات مع الموردين ومشتريات مسؤولة	
• الشفافية والأخلاقيات	
• التوافق بين التزاماتنا وأهدافنا في مجال المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة 	
• المردودية واستدامة أنشطتنا	

البيئة

الجانب 
الاجتماعية

 الحوكمة
والاقتصاد

التنمية المستدامة في سنيمالتنمية المستدامة في سنيم
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الغبار '	قطب البيئة  القضاء على 

 ازالة
الغبار

 معالجة
المياه الملوثة

 إعادة تدوير
ومعالجة النفايات

 محاربة
التلوث

الاستثمار في
الطاقات المتجددة

المبادرات البيئية الرئيسية

في 2024، واصلت سنيم تعزيز مبادراتها البيئية الرئيسية 
المنفذة منذ عدة سنوات. ركزت المؤسسة جهودها على 
المياه  ومعالجة  الغبار  إزالة  مثل  أولوية  ذات  مجالات 
الملوثة ومحاربة التلوث الناجم عن المحروقات وتحسين 

وفي  البحري.  الوسط  حالة  ومراقبة  الموارد  استخدام 
الحد  إلى  الرامية  أنشطتها  الشركة  كثّفّت  ذاته،  الوقت 
من بصمتها الكربونية من خلال الاستثمار في الطاقات 

المتجددة وتعزيز جهود إعادة تدوير ومعالجة النفايات.

في  الغبار  مستوى  من  الحد  على  أساسًًا  الجهود  تتركز 
سمحت  وقد  ازويرات.  في  الغين«  »قلب  مصنعي 
الاستراتيجية المُُعتمدة بتركيب عدة أجهزة لإزالة الغبار 

في المواقع الحرجة.

وفي هذا الإطار، تم تنفيذ التدخلات التالية في 2024 :

• المصادقة على ميزانية مشروع إزالة الغبار لورشة 	
الغربلة أ  في مصنع »قلب الغين 1«؛

• إنجاز خطتي العمل الخاصة بإحكام العزل للمصنعين 	
بنسبة 88% في 2024؛

• إزالة الغبار في مصنع قلب الغين 2: تشغيل 35 من 	
للغبار مع نسبة تشغيل جيدة  أصل 52 جهاز إزالة 
 8 تشغيل  ينتظر  بينما   2024 في   %59.26 بلغت 

أجهزة توفر قطع الغيار. 

تجدر الإشارة إلى أن مستوى الغبار لا يزال مرتفعًًا في 
صيانة  إلى  التركيز  توجيه  وينبغي  و2،   1 المصنعين 
الموجود حاليا )الوسائل البشرية والمادية( وتسريع تعميم 

أجهزة إزالة الغبار.

التنمية المستدامة في سنيمالتنمية المستدامة في سنيم
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الحراري '	 تسيير غازات الاحتباس 

إطار 10: إزالة الكربون: رافعة استراتيجية ل سنيم
أصبحت إزالة الكربون، التي تقضي بخفض انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري مثل ثاني أكسيد الكربون )CO2( ، تحديا 
حاسما بالنسبة ل سنيم وتساهم هذه الانبعاثات، الناتجة أساسًًا 
عن استخدام الوقود الأحفوري والكهرباء غير المتجددة، في 
بصمتها  خفض  ويعتبر  سنيم،  ل  بالنسبة  المناخية.  التغيرات 
وإنما  الآثار  هذه  من  للحد  فقط  ليس  أساسيا  أمرا  الكربونية 
والمتطلبات  الدوليين  للزبائن  المتزايدة  التطلعات  لتلبية  أيضا 
الحدود  على  الكربون  تعديل  آلية  مثل  الصارمة  التنظيمية 
إزالة  خلال  من  سنيم،  وتسعى  أوروبا.  في   )CBAM(
من  الاستفادة  وزيادة  جديدة  أسواق  إلى  النفاذ  إلى  الكربون، 

خاماتها من الحديد والتمييز عن منافسيها.

رئيسية  استراتيجية  مبادرة  سنيم  أطلقت  الإطار،  هذا  وفي 
لخفض انبعاثاتها من غازات الاحتباس الحراري بشكل كبير 
وإنتاج خامات حديد أكثر قدرة على المنافسة وتحترم البيئة. 
وستشمل  الكربونية،  للبصمة  حصيلة  إعداد  بالفعل  تم  وقد 

المراحل الرئيسية القادمة ما يلي: :

• تكوين الفرق على تسيير انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.	

• تحديد أهداف طموحة لخفض الانبعاثات.	

• إعداد خارطة طريق هيكلية لإزالة الكربون تتوافق مع 	
الأولويات الاستراتيجية للمؤسسة.

• حصول هذه الجهود على شهادات تضمن إنتاج خامات 	
حديد أنظف وأكثر استدامة لزبائن الشركة.

الطاقة  استبدال  ذلك  لتحقيق  الملموسة  التدخلات  وتشمل 
الأحفورية بطاقات متجددة )الطاقة الشمسية، الطاقة الهوائية( 
وقود  واستخدام  أفضل  طاقوية  فعالية  من  المعدات  وتحديث 
أنظف مثل الهيدروجين الأخضر وكهربة السيارات الحد من 

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.

وإدراكًًا منها لتداعيات التغير المناخي، تعترف سنيم بأن 
تطورها يجب أن يمر حتمًًا عبر انتقال طاقوي. 

خفض  مجال  في  أهدافها  تقييم  تعيد  الغرض،  ولهذا 
 1 للنطاق  بالنسبة  الحراري  الاحتباس  انبعاثات غازات 

والنطاق 2، من خلال الأخذ في الاعتبار بإمكانات اقتصاد 
الطاقة الخاص ب  سنيم  وتنويع مزيجها الطاقوي.

سككنا  وخط  المعدني  والمعدات  الطاقة  إنتاج  ويعد 
الحديدية مسؤولة عن 86% من انبعاثاتنا في 2024.

202220232024
18,515,9 19,0محطات كهربائية )كغ /CO2 طن خام(

6,46,06,1قاطرات )كغ /CO2 طن خام(
11,411,710,8   آليات معدنية )كغ /CO2 طن خام(

تطور انبعاثات المحطات الكهربائية والآليات المعدنية والقاطرات حسب مبيعات سنيم
.(بكيلوغرام ثاني أكسيد الكربون المنبعث / طن خامات مباع)

منذ ثلاث  التنازلي  اتجاهها  النوعية  الانبعاثات  واصلت 
سنوات، مما يعكس جهود سنيم المستمرة في مجال الأداء 
و2024،   2022 بين  ما  الفترة  ففي  والبيئي.  الطاقوي 
إلى   19.0 من  الكهربائية  المحطات  انبعاثات  انخفضت 
15.9 كغ من ثاني أكسيد الكربون لكل طن في تراجعت 

من  كغ   10.8 إلى   11.4 من  المعدنية  الآليات  انبعاثات 
القاطرات  انبعاثات  أما  طن.  لكل  الكربون  أكسيد  ثاني 
فظلت مستقرة نسبيًاً حوالي 6 كغ من ثاني أكسيد الكربون 

لكل طن.

202220232024
)CO2  555928540731 532,748الانبعاثات الإجمالية لغازات الاحتباس الحراري )طن مكافئ

التوزيع حسب 
النشاط 

)CO2 514006497568 483359الانبعاثات الناتجة عن الأنشطة الصناعية )طن مكافئ
)CO2 4192243163 47964الانبعاثات الناتجة عن الأنشطة الاجتماعية )طن مكافئ

التوزيع حسب 
النطاق

548273533655 528972النطاق 1 
76557076 3776النطاق 2 
_______________النطاق 3 

الرسم البياني 20: الانبعاثات النوعية للطن المكافئ من ثاني أكسيد الكربون لكل طن مشحون

ثاني أكسيد الكربون لكل طن مشحون
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النفايات '	 تسيير 

2098 
بطارية تم استرجاعها

 59.5 طنًاً
من المرشحات الملوثة

 1260 م³
من المياه الزيتية

 26,065.29 طنًاً
من الخردة

أثبت النهج التجريبي الذي اعتمدته سنيم لتقييم نظام فرز 
المنفذ في موقع »قلب  النفايات وجمعها والتخلص منها 
الغين«، فعاليته وتم بناءًً على ذلك، توسيعه ليشمل الموقع 

المركزي في نواذيبو.

النفايات  جمع  مجرد  بتجاوز  سنيم  استراتيجية  وتقضي 
وإنما تشجيع معالجتها للاستفادة منها، حيث تم إبرام عقود 
مختلف  تدوير  وإعادة  لاسترجاع  خارجية  شركات  مع 

وبُرُادة  والبطاريات  المرشحات  ذلك  في  بما  المواد، 
والإلكترونية.  المنزلية  النفايات  إلى  بالإضافة  الخردة، 
وبفضل هذه الاتفاقات، تمكنا من استرجاع 234.6 طنًاً 

من النفايات خلال عام 2024.

أنشطة  عن  الناتجة  الخطرة  الطبية  للنفايات  بالنسبة  أما 
العيادات متعددة التخصصات، فتتم معالجتها بشكل كامل 

داخل المؤسستين المعنيتين.

202220232024

1,1728751260المياه الزيتية )م³(

015.259.5المرشحات الملوثة )طن(
   Chamisteel 220080.2426065.29الخردة )طن(: 2004 بدء تشغيل

26929832098البطاريات التالفة )قطعة(
308551187325304الأحزمة الناقلة )متر(

 929681666481عدد رحلات نقل نفايات أحياء »سنيم« في ازويرات ونواذيبو إلى المكبّاّت العامة

%100 
معالجة النفايات الخطرة

2024
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الطاقة '	

تموين  إلى  بالإضافة  لمنشآتها،  الضرورية  الطاقة  إنتاج  كامل  بتوليد  سنيم  تقوم 
مدينتي ازويرات وافديرك بالكهرباء الأساسية.

وتشغل سنيم ثلاث محطات حرارية بقدرة إجمالية تبلغ 100 ميغاواط. وتوجد اثنتان 
من هذه المحطات، بطاقة مشتركة قدرها 84 ميغاواط، في موقع »قلب الغين« بينما 
دورًًا  التحتية  البنى  هذه  وتلعب  نواذيبو.  في  ميغاواط،   16 وطاقتها  الثالثة،  توجد 

محوريًاً في تلبية الاحتياجات الطاقوية للشركة والمجتمعات المجاورة.

لتعزيز  النظيفة  الطاقة  من  قدراتها  تدريجي  بشكل  سنيم  تزيد  ذلك،  مع  وموازاة 
مزيجها الطاقوي. فهي تتوفر بالفعل على قدرة إجمالية مركبة تبلغ 19.4 ميغاواط، 
ما بين الطاقة الشمسية )15 ميغاواط في ازويرات( والطاقة الهوائية )4.4 ميغاواط 

في نواذيبو(.

وفي 2024، ومن أصل إجمالي إنتاج قدره 415823 ميغاواط/ ساعة، تم استهلاك 
343226 ميغاواط /ساعة لتلبية احتياجات صناعية في حين تم تخصيص 62113 

ميغاواط /ساعة لتغطية احتياجات سكان ازويرات وحي »كانصادو« في نواذيبو.

إطار 11: الطاقة الهوائية في نواذيبو: رافعة استراتيجية للانتقال الطاقوي ل سنيم
تستفيد منطقة نواذيبو من إمكانات هوائية استثنائية، حيث تهب فيها رياح متواصلة بمتوسط سرعة يبلغ 
توفر  كيلومترًًا،   754 يمتد على  الملائمة وساحل  الظروف  العام. وبفضل هذه  20 عقدة طوال  حوالي 

موريتانيا بيئة مثاليا لتطوير حقول هوائية واسعة النطاق.
 

وفي إطار الخطة الاستراتيجية للمؤسسة الخاصة بها، تعتزم  سنيم  الاستفادة الكاملة من هذه الموارد من 
خلال إنشاء بنى تحتية هوائية جديدة في منطقة بولنوار، بالقرب من نواذيبو. وسيسمح هذا المشروع ب:

• تعزيز الاستقلال الذاتي لموقع نواذيبو الصناعي من الطاقة؛	

• خفض التكاليف الإنتاجية بشكل مستدام عبر تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري؛	

• إزالة الكربون من العمليات الصناعية وفقا لأهداف التنمية المستدامة للخطة الاستراتيجية للمؤسسة.	

المؤهلات الرئيسية للطاقة الهوائية : 

متجددة ومستدامة: خلافا 
للطاقات الأحفورية، لا 

تستهلك المنشآت الهوائية 
موارد أحفورية، وهي تولد 

أقل كمية من النفايات.

صديقة للبيئة: تسهم الطاقة 
الهوائية في محاربة التغير 
المناخي من خلال خفض 

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

قدرة تنافسية: هي طاقة تعتمد بشكل كبير على الظروف المناخية في المنطقة التي توجد فيها 
المنشآت الهوائية. في المناطق الساحلية والجبلية ذات الرياح القوية، يمكن أن تصبح الطاقة 

الهوائية مصدرًًا للكهرباء بتكاليف قليلة.

التنمية المستدامة في سنيمالتنمية المستدامة في سنيم
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إطار 12: تحلية مياه البحر: حل استراتيجي ل سنيم
يعتبر الماء موردًًا لا غنى عنه لعمليات سنيم، وخاصة في ما يتعلق بتشغيل وتبريد المعدات وكذا في 
عمليات معالجة الحديد الرطبة أو نصف الرطبة. ورغم أنّّ هذه المعالجات الرطبة تحسن حجم المردودية 
الانتاجية، إلا أنها تؤدي إلى استهلاك كميات كبيرة من المياه تتراوح بين 0.7 و0.9 متر مكعب لكل طن 

من الحديد المعالج.

وفي مواجهة القلق المتعلق بالماء والذي تفاقمه سنوات الجفاف والأمطار غير المنتظمة وتغير المناخ، 
من الضروري الحد من استخدام الموارد الطبيعية الهشة مثل البحيرات الجوفية. وتمثل تحلية مياه البحر 
حلا ملموسا ومستداما بالنسبة للمناطق الساحلية، لاسيما وأن 97% من المياه على سطح الأرض هي 

مياه البحر.

وتقضيي عملية التحلية بسحب الملح من مياه البحر، أساسا عبر طريقتين :

التناضح العكسي: يتم ضغط الماء عبر غشاء شبه منفذ يحتجز معظم جزيئات الملح والشوائب.

• التقطير الحراري : يتم فصل الملح عن الماء من خلال دورات تبخير متتالية.	

المياه. وقد  لتحلية  إمكانات كبيرة  700 كيلومتر، على  يمتد لأكثر من  وتتوفر موريتانيا، بفضل ساحل 
أفق  نواذيبو. وفي  بالماء، خاصة في  المتعلق  المتزايد  القلق  تدريجيا في مواجهة  الحل  البلد هذا  اعتمد 
اندماج سنيم العمودي نحو انتاج الحديد المختزل المباشر )DRI/HBI(، يمثل تأمين التموين بالماء تحديا 
استراتيجيا رئيسيا للشركة. وتبرز التحلية كحل مستدام يسمح بتغطية الاحتياجات الصناعية دون استنزاف 

الموارد الثمينة من المياه العذبة

المياه '	 تسيير 

تعي سنيم تماما الأهمية الحيوية للمياه بالنسبة لعملياتها الصناعية أو للمجتمعات 
المحلية. وتستمد جميع المياه المستخدمة من البحيرات الجوفية الأحفورية. ومن 
على  مبنية  عمل  خطة  سنيم  وضعت  فعاليتها،  وتحسين  استخدامها  عقلنة  أجل 

أربعة محاور رئيسية :

• إعادة تدوير المياه وإعادة استخدامها في عمليات مصانع التخصيب؛	

• الصيانة الاستباقية لشبكات المياه؛	

• تجديد البنى التحتية وتطبيق متابعة صارمة للاستهلاك؛	

• النشط عن مصادر 	 والبحث  الموجودة  الماء  المستمرة لاحتياطات  المتابعة 
جديدة.

مختبرات  عن  الصادرة  السائلة  النفايات  جميع  تحييد  يتم  الراهن،  الوقت  وفي 
في  الصحي  الصرف  مياه  معالجة  محطة  تشغيل  ويتم  وازويرات.  نواذيبو 
ازويرات منذ عدة سنوات. وعلاوة على هذا، تتواصل أشغال بناء محطة معالجة 

مياه الصرف الصحي في حي كانصادو بنواذيبو.
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تجدد سنيم التزامها القوي بالبيئة من خلال نهج نشط يهدف إلى التحسين المستمر 
للحفاظ على  هادفة  مبادرات  في  بشكل خاص  الالتزام  هذا  ويتجسد  البيئي.  لأدائها 

التنوع البيولوجي وترقية الاقتصاد الدائري، خاصة في منطقة تيرس زمور.

وفي هذه المنطقة، وخصوصًًا في محيط مدينة ازويرات، يتميز التنوع البيولوجي 
الإبل  مثل  الأليفة  الحيوانات  من  أغلبها  في  تتكون  التي  الحيوانات  بتنوع  البري 
والماعز، ولكن أيضا من حيوانات متوحشة متنوعة. وتشمل الأنواع المسجلة ثعلب 
 Cerastes(  والأفعى ذات القرون)Canis aureus(  الصحراء وابن آوى الذهبي
المعروف  الصحراء  وضب   )Lepus capensis( البري  والأرنب    )cerastes
محليًاً باسم »ضب تيرس » )Varanus griseus(، بالإضافة إلى العديد من الثدييات 

الصغيرة والزواحف والعقارب. أما الغطاء النباتي المحلي، فيتكون أساسًًا من ثلاثة 
 Aristidaو ،Acacia radianaو ،Maerua crassifolia :أصناف نباتية رئيسية

.pungens

وفي إطار نفس الجهود الرامية إلى الحفاظ على هذه البيئة، تسهر سنيم على حماية 
النظم البيئية البحرية المحيطة بمينائها المعدني في نواذيبو. ولهذا الغرض، تُجُري 
بالشراكة مع مؤسسات  البحري كل ثلاث سنوات  الوسط  تقييمًًا لوضعية  المؤسسة 
الوطني  والمكتب  والصيد  المحيطات  لبحوث  الموريتاني  المعهد  مثل  متخصصة 

للتفتيش الصحي لمنتجات الصيد وتربية الأحياء المائية. 

وقد قدم تقرير المتابعة 2024 تحليلا للبيئة البحرية في محيط الميناء دون تسجيل 
مع  القاعية،  الكائنات  في  كبيرا  تنوعًًا  التقرير  هذا  وأظهر  يذكر.  بيئي  اختلال  أي 
ثروة محددة تراوح عدد الأنواع المسجلة فيها بين 7 و70 حسب المناطق. وتتكون 
المصراع  ثنائية  والرخويات  الديدان عديدة الأشواك  أساسًًا من  القاعية  المجتمعات 
والمفصليات، وهي تركيبة نموذجية لنظام بيئي يتمتع بصحة جيدة. وتبرز هذه النتائج 
الكثافات  مستويات  أعلى  توجد  حيث  المواد  من  التخلص  منطقة  في  خاص  بشكل 

والكتل الحيوية.

البيولوجي '	 التنوع 
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القطب الاجتماعي 

الصحة '	

تمتلك سنيم منشئاتها الخاصة بها، بما في ذلك عيادتان 
وتوفّرّ  وأسرهم.  عمالها  بجميع  الطبي  للتكفل  مجمعتان 
إلى  الاستشارات  من  الطبية،  الخدمات  جميع  العيادتان 
التدخلات الجراحية. ولديهما طاقة استيعابية قدرها 100 
سرير لكل واحدة منهما )أي 200 سرير في المجموع( 

ومجهزتان بمعدات طبية حديثة.

للعمال  مهنية  صحة  وحدة  توفر  العمل،  مكان  وفي 
في حال  الأولية  والإسعافات  الأساسية  الطبية  الخدمات 
وقوع حوادث. وقد افتتحت 11 وحدة للصحة المهنية في 
من  الحديدية  للسكة  المحاذية  والمراكز  المواقع  مختلف 
أجل المساعدة في الوقاية من الأمراض المهنية وتقريب 

الخدمات الطبية من العمال.

الخدمات  تحسين  في  جديدة  مرحلة   2024 مثلت  وقد 
الفرق  تعزيز  خلال  من  وخاصة  سنيم،  لدى  الصحية 

الطبية في العيادة المجمعة في ازويرات باكتتاب جراح 
والإنعاش،  التخدير  في  مختص  طبيب  اكتتاب  تم  كما 
بالإضافة إلى التعاقد مع جراح أعصاب وطبيب أطفال.

برنامج  وتنفيذ  ازويرات  في  الإنعاش  قسم  تشغيل  وتم 
تكويني واسع بالشراكة مع مستشفى الشيخ خليفة بالدار 
البيضاء لصالح الطواقم الطبية وشبه الطبية. ومن جهة 
خلال  من  التجهيزات  تحديث  عملية  تواصلت  أخرى، 
سيارات  أربع  وطلب  طبية  بيولوجية  معدات  اقتناء 
العيادتين  داخل  تهيئة  أشغال  وإنجاز  مجهزة  إسعاف 

المجمعتين التابعتين للمؤسسة.

من  بأكثر  سنيم  ل  التابعتان  المجعتان  العيادتان  وتتكفّلّ 
تفاصيل  وتوجد  وأسرهم(.  )العمال  شخص   31000

الأنشطة الرئيسية في الجدول التالي :

2021202220232024
128108149384163311169107عدد الاستشارات )سنيم(

1148215,4191932615640أيام الحجز
865787716643العمليات الجراحية
43657464656416069515فحوصات المختبر
4636602979467419فحوصات الأشعة
5492792570407724تدخلات الأسنان

631538770628الولادات
18192133عدد الحصص الطبية

حالات الرفع
826100312131205نواكشوط
16283247الخارج

32673311653166232887عدد الأشخاص المتكفل بهم )عمال »سنيم« + العائلات(

وعلاوة على هذه الأنشطة المنفذة من طرف المصلحة الطبية، يتم تنظيم حصص طبية دورية بمساعدة أخصائيين 
خارجيين. وقد شملت هذه الحصص التخصصات التالية في 2024 :

رأي بالإجلاءالتدخلاتالاستشاراتالحصصالاختصاصي 

91981014طبّّ العيون
2602997طبّّ الأنف والأذن والحنجرة

650302طبّّ الأعصاب
3473310جراحة الأعصاب

4344140طبّّ الروماتيزم
218730طبّّ المسالك البولية

26409011933المجموع

يتم توجيه الأشخاص الذين تتطلّبّ حالتهم الصحية فحوصات أو رعاية إضافية، من طرف المؤسسة، إلى منشآت 
صحية متخصصة في نواكشوط و/أو في الخارج :

20202021202220232024الوجهة
560825109312131209نواكشوط
318283243الخارج 

563843112112451252المجموع العام
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لتعليم'	 ا

الامتحانات: دروس دعم للمترشحين½	

من  التلاميذ  مئات  استفاد  التوالي،  على  الثالثة  للسنة 
أبناء عمال سنيم من دروس الدعم المدرسي بين أبريل 
ويوليو 2024. وترمي هذه الدروس المنظمة من طرف 
إدارة الاتصال والعمل الاجتماعي بالتعاون مع الجمعية 
والجمعية  ازويرات  في  »الكديه«  والثقافية  الرياضية 
الرياضية والثقافية سنيم في نواذيبو إلى مساعدة مترشحي 
الباكلوريا وشهادة ختم الدروس الإعدادية ومسابقة دخول 
السنة الأولى من الإعدادية على تحضير امتحاناتهم بشكل 
أفضل، بدعم من مدرسين ذوي خبرة. وفي هذه السنة، تم 
تنظيم هذه الدروس على طول ممرّّ السكة الحديدية لفائدة 

التجمعات المحلية، وذلك بفضل دعم من خيرية سنيم.

في  أعضاء  طرف  من  الممثلين  التلاميذ،  آباء  وبحسب 
اللجنة الاستشارية، فقد ساهمت هذه الدروس في 2024 
في تحسين نسبة نجاح التلاميذ وترتيبهم على المستوى 

الوطني.

تسليم الجوائز على أفضل تلاميذ كانصادو½	

التلاميذ  لتسليم الجوائز لأفضل  السنوي  الحفل  تم تنظيم 
في المؤسسات التعليمية العمومية في كانصادو يوم 12 
يوليو 2024 في قاعة حفلات النادي الثقافي والرياضي

وجرى الحفل المنظم من طرف إدارة الاتصال والعمل 
والميناء،  الحديدية  السكة  مدير  بحضور  الاجتماعي 
السيد الحسين ولد محمد محمود، ورئيس قطاع الاتصال 
إلى  بالإضافة  حندو،  محمد  السيد  الاجتماعي،  والعمل 
التلاميذ  وآباء  والمدرسين  المحلية  الإدارة  عن  ممثلين 

وممثلي النقابات وغيرهم...

وبهذه المناسبة، تم توزيع جوائز تشجيعية وإفادات على 
المتفوقين في مختلف الفصول الدراسية وعلى المدرسين 

الذين تميزوا خلال السنة الدراسية 2023-2024.

ويهدف تنظيم هذا الحفل السنوي إلى تشجيع التلاميذ على 
دعم  إطار  في  يتنزل  وهو  والامتياز؛  الشريف  التنافس 

سنيم لقطاع التعليم.

ترقية الامتياز المدرسي من خلال المخيم الصيفي½	

في إطار سياستها في مجال تثمين رأس المال البشري، 
التوالي، مخيماًً صيفياًً  الثالثة على  نظمت سنيم، وللسنة 
 .2024 4 سبتمبر  إلى  أغسطس   24 أكادير من  بمدينة 
وجمعت هذه النسخة حوالي أربعين تلميذاًً من بين أفضل 
المتفوقين في مسابقتي دخول السنة الأولى إعدادية وشهادة 

ختم دروس المرحلة الإعدادية من أبناء أسر العمال في 
السكة  من خط  القريبة  والمجتمعات  ونواذيبو  ازويرات 
إلى  والترفيهي  التربوي  النشاط  هذا  ويهدف  الحديدية. 
ترقية الامتياز المدرسي؛ وقد بات موعداًً سنوياًً ينتظره 
أبناء العمال بفارغ الصبر بعد انتهاء الامتحانات الوطنية

أنشطة تربوية أخرى½	
استكمالاًً لهذه المبادرات، عملت خيرية سنيم على تحسين 
15.800 زيا  أكثر من  توزيع  التعلم من خلال  ظروف 
ترميم  إلى  إضافة  الولاية،  تلاميذ  وحقيبة مدرسية على 
المدرسة رقم 1 في ازويرات التي تعتبر معلمة تاريخية 
التحتية  البنية  في  استثماراتها  عززت  كما  المدينة.  في 

التربوية عبر بناء روضة أطفال في نواذيبو وأخرى في 
بولنوار وبناء مدرسة من 12 فصلا في حي »الجديدة« 
العالي  للتعليم  تقديم دعم  تم  بنواذيبو. ومن جهة أخرى، 
من خلال منح مساعدات مالية لـ 243  طالباًً، مما ساهم 

في تخفيف أعباء الأسر وتشجيع مواصلة الدراسة.
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ظل النفاذ إلى الماء دائما يشكل تحدياًً كبيراًً تواجهه سنيم 
في سعيها لتلبية تطلعات سكان القرى الواقعة على طول 
ممر السكة الحديدية الذين يعتمدون عليه للاستقرار في 

مناطقهم.

الآبار  نقاط  البحث عن  برنامج  الإطار، سمح  هذا  وفي 
الذي بدأ في 2022، بإنجاز  49 بئراًً قابلة للاستغلال مع 
نهاية 2024. وتتوفر هذه الآبار المجهزة بألواح شمسية 
وحراسة أمنية، على سرعة ضخ وقدرة تخزين كبيرتين 
أفضل،  بشكل  المحليين  السكان  احتياجات  تلبية  تتيحان 
وخاصة خلال فترات الحر الشديد. كما توفر نقاط سقي 
تحكم  مع  المناطق،  هذه  في  المجترات  و  للإبل  هامة 
أفضل في حركة الانتجاع و بشكل آمن، بعيداًً عن خط 

السكة الحديدية.

وتجدر الإشارة إلى أن سنيم أنتجت في 2024 ما مجموعه  
تم  الإنتاج،  هذا  أصل  ومن  المياه.  من  م³   4972534
استهلاك 1994898  م³ للاحتياجات الصناعية، ما يمثل 
حوالي 40% من الإنتاج الإجمالي. وغطّتّ الاحتياجات 
الاجتماعية  2444398 م³، أي نحو 49% من الإنتاج 

الإجمالي

»في 2024، زاد الاستهلاك الصناعي 
بمقدار 1019  م³، وهو نمو طفيف جداًً 

قدره  %0.05 مقارنة ب 2023.«
.

بكمية  الآخر  هو  زاد  فقد  الاجتماعي،  الاستهلاك  أما 
مقارنة ب    %34.1 قدره  نموا  يمثل  ما  م³،   621541

.2023

بتطوير  البرنامج، ولأول مرة،  هذا  الأخير، سمح  وفي 
منح  مما  صحراوية،  مناطق  قلب  في  مكثفة  زراعة 
الخضروات  زراعة  ممارسة  إمكانية  المحليين  للسكان 
بفضل توفر الماء. ويُمُثل هذا البند 2.06%، أي 9.15  
مليون أوقية جديدة من الميزانية المصروفة في 2024. 
وقد سمح بتقديم تكوين وتأطير فني لأعضاء التعاونيات، 
فضلا عن توفير مدخلات وأسمدة إضافية. وقد سمحت 

هذه التدخلات بزراعة عدة أصناف من الخضروات.

المحلية '	 التنمية 

النفاذ إلى الملكية  ½	
ضمن التزامها لصالح رفاه عمالها، واصلت سنيم خلال 
من خلال  بها  الخاصة  السكن  إلى  النفاذ  سياسة   2024
هذه  وتتنزل  نواذيبو.  في  أرضية  قطعة    600 توزيع 
المبادرة في إطار مواصلة الجهود المبذولة في السنوات 

أن  للشركة  سبق  حيث  ازويرات  في  خاصة  السابقة، 
منحت 600  قطعة أرضية لموظفيها وتنازلت عن 600 
التطوير  »شركة  الفرعية،  شركتها  عبر  سكنية  وحدة 

العقاري«.

النفاذ إلى الماء½	
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الطاقة ½	

في إطار مبادراتها للعام 2024، واصلت عدة مشاريع استراتيجية تعزيز قدرة إنتاج الطاقة الكهربائية لدى سنيم، مع 
تأثير معتبر على التنمية المحلية، وخاصة على الصعيد الاجتماعي..

المحطة الشمسية بقدرة 12 ميغاواط في ازويرات: لقد 
تم تشغيل هذا المشروع الكبير المتمثل في محطة شمسية 
12 ميغاواط. وهو يساهم ليس فقط  كهروضوئية بقدرة 
ترقية  في  أيضاًً  وإنما  سنيم  في  الطاقة  إنتاج  زيادة  في 

الطاقات النظيفة والمستدامة في المنطقة.

ازويرات:   في  ميغاواط   30 بقدرة  الحرارية  المحطة 
الحرارية  المحطة  هذه  في  حثيث  بشكل  الأشغال  تتقدم 
نهاية  في  انطلقت  والتي  ميغاواط   30 بقدرة  الجديدة 
2023 في ازويرات، ويتوقع أن تدخل حيز الإنتاج في 
2025. ويرمي هذا المشروع الممول من الموارد الذاتية 
للشركة بمبلغ 55.12  مليون يورو إلى زيادة إنتاج سنيم 
من الكهرباء بشكل كبير. وسيسمح تشغيل هذه المحطة 
التنمية الصناعية للشركة وإنما أيضا  ليس فقط بمواكبة 
المنطقة،  لسكان  الطاقة  من  المتزايدة  الاحتياجات  تلبية 

مما يدعم تنميتهم الاقتصادية والاجتماعية.

دعم المؤسسات الدينية والحكومية والثقافية ½	

في 2024، واصلت سنيم وعززت التزامها تجاه مختلف المؤسسات والسكان. وقد توزعت المساعدات على النحو 
التالي:

تشمل أبرز المبادرات في هذا السياق تنظيم رحلة الحج 
إلى مكة المكرمة والتي تتكفل بها »سنيم« بشكل كامل. 
هذه  أداء  من  شخصاًً    54 ل  العملية  هذه  سمحت  فقد 
المستفيدين  بين  من  وكان  جيدة.  ظروف  في  الشعيرة 
ازويرات  بين  موزعين  الأم  الشركة  من  موظفاًً    36
الفرعية  الشركات  من  عمال  إلى  بالإضافة  ونواذيبو، 
التابعة للمجموعة ومرشدين دينيين ومتقاعدين من سنيم 
جمعيات  من  وأعضاء  المحليين  السكان  عن  وممثلين 
المتقاعدين. وتم الانتقاء وفق معايير شفافة مثل الأقدمية 
أو السحب بالقرعة، ما يضمن الإنصاف في منح المقاعد

التكفل جميع مراحل العملية، من الإجراءات  وقد شمل 
إلى  إلى  العودة  وحتى  مكة  الي  المغادرة  من  الإدارية 

موريتانيا، بما في ذلك النقل بين أماكن الإقامة انواكشوط 
والسكن وتوفير كافة الاحتياجات ومتطلبات الرحلة إلى 
مكة المكرمة والمدينة المنورة، بالإضافة إلى مخصص 
مالي للإقامة والسكن في الديار المقدسة. ومرة أخرى، 
من  كبيرا�  استحسانا�  لاقت  التي  المبادرة  هذه  تثبت 
الأطراف المعنية التزام سنيم بالتضامن والرفاه واللحمة 

الاجتماعية.

وقد تم تخصيص غلاف قدره 43.48  مليون أوقية جديدة 
لهذا القطاع، مما سمح أيضاًً بإنجاز مشاريع هيكلية مثل 
إعادة بناء مسجد الرحمن في كانصادو وترميم وتوسيع 

مسجد »العتيق«..

الأعمال  نستطيع حصر  لا  ازويرات،  سكان  نحن 
يمكن  بل  مدينتنا.  في  سنيم  بها  تقوم  التي  الخيرية 
الشركة  هذه  لأن  سنيم  هي  ازويرات  إن  القول 
أساسية  وخدمات  والكهرباء  الماء  توفر  التي  هي 
أخرى. وفي هذه السنة، عندما قررت تنظيم رحلة 
نحن  مثلنا  جيرانهم  فيها  أشركت  لموظفيها،  الحج 
التكفل  خلال  من  الحجاج  مجموعة  ضمن  الأئمة 
المقدسة.  الديار  إلى  رحلتنا  بتكاليف  كامل  بشكل 
فالحج ركن من أركان ديننا، ولا يمكننا أداؤه بدون 

مساعدة أصحاب النوايا الخيرة مثل سنيم.

إنها مبادرة جديرة بالثناء وتندرج 
التي  الخيرية  الأعمال  ضمن 
عودت سنيم عليها موظفيها خلال 
نشكر  إننا  الماضية.  السنوات 
لعشرات  السماح  على  سنيم  إدارة 
الخامس  الركن  بأداء  الموظفين 
من أركان الإسلام مع تكفل كامل 
هذه  استمرار  ونتمنى  بالتكاليف. 
أكثر  الشركة  وتطور  المبادرة 

فأكثر.

مجموعة  حجاج  من  واحدة  أنا 
منذ  تقاعدي  رغم   2024 ل  سنيم 
على  سنيم  إدارة  أشكر   .2013
اهتمامها بالمتقاعدين من الشركة، 
وخاصة من خلال تدخلات خيرية 
بالتأمين  التكفل  سنيم، بما في ذلك 
للحماية  الصحي وتدخلات أخرى 

القوة الشرائية لمتقاعدي سنيم

محمد الامين أحمد باب
)إمام مسجد في ازويرات(

مامادو آمادو كي
)سنيم_ازويرات(

حوى عليون انجاي
)متقاعدة من سنيم(

شهادات

 استفادت المؤسسات الدينية
من 

43.48 
مليون أوقية جديدة

شهد دعم الأنشطة الثقافية 
والرياضية زيادة معتبرة بلغت

91.91 
مليون أوقية جديدة

حصل السكان والمؤسسات 
العمومية والجماعات المحلية 
والمتقاعدون على مساعدات 

إجمالية قدرها

41.79 
مليون أوقية جديدة

التنمية المستدامة في سنيمالتنمية المستدامة في سنيم
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وعلاوة على ذلك، وبمناسبة شهر رمضان المبارك، تم 
احتياجاًً  الأكثر  الأسر  على  غذائية  سلة    5328 توزيع 
وعلى  اكرين  أم  بير  وفي  الحديدية   السكة  طول  على 
الأشخاص ذوي الإعاقة. كما تم تقديم دعم منتظم للمساجد 

و المحاظر والأئمة والمؤذنين وجمعياتهم.

والجماعات  الحكومية  للمؤسسات  دعمها  إطار  وفي 
لبلديات  المساعدة  تقديم  سنيم  شركة  واصلت  المحلية، 

من  آدرار  و  زمور  وتيرس  نواذيبو  داخلت  وولايات 
خلال توفير سيارات وآليات ومعدات خاصة بالصرف 
الصحي. وفي ولاية آدرار، ساهمت عمليات هادفة مثل 
الإطار  تحسين  في  النفايات  وطمر  أطار  مدينة  تنظيف 

المعيشي للسكان.

من جهة أخرى، زادت سنيم بشكل معتبر دعمها للأنشطة 
لها  المخصص  المبلغ  وصل  حيث  والرياضية،  الثقافية 
91.91  مليون أوقية جديدة. وبفضل هذا الدعم، تمكنت 
الجمعية الرياضية والثقافية ل »سنيم«  من الفوز بكأس 
رئيس الجمهورية في نوفمبر 2024. وفي إطار دعمها، 
قامت سنيم بتمويل بناء وتجهيز ملعب كانصادو وترميم 
وقاعة  اجتماعات  قاعة  ذلك  في  )بما  الثقافي  النادي 
عروض وساحة استقبال( وتهيئة حديقة ترفيهية، إضافة 
إلى تجديد البنى التحتية الرياضية )التنس والكرة الحديدية 
قيد  مشاريع  توجد  كما  الصالة(.  قدم  وكرة  السلة  وكرة 

المسبح  تأهيل  وإعادة  النادي  سقف  ترميم  تشمل  التنفيذ 
وإنشاء مقهى وتهيئة مخيم ترفيهي على شاطئ كانصادو 

واقتناء حافلة لفريق كرة القدم.

كما شجعت المؤسسة ممارسة الرياضة لدى أبناء العمال 
الدولي  الماراتون  وسكان المنطقة من خلال دعم تنظيم 
الثالث عشر في نواذيبو الذي جمع أكثر من 4000  عدّّاء 
لمسافات 5 و10 و21 كلم، مع إدراج فئات للأشخاص 

ذوي الإعاقة بشكل خاص.
النسخة  ازويرات  مدينة  احتضنت   ،2024 ديسمبر  في 
ثقافي  المنجمية، وهو حدث  المدن  مهرجان  من  الأولى 
واجتماعي بارز تم تنظيمه تحت شعار »الثقافة المنجمية 
بين الواقع والطموحات«. وقد جرت هذه التظاهرة التي 
ديسمبر وجمعت   22 إلى   20 من  سنيم   عليها  أشرفت 
تخللتها  وقد  المنجمية.  الولايات  من  قادمين  مشاركين 
عن  فضلا  ومسابقات،  متنوعة  ورياضية  ثقافية  أنشطة 
معرض يبرز التقاليد والثقافات المحلية والتراث المنجمي 

لمدن شمال موريتانيا.

والعمل  الاتصال  مدير  أكد  المهرجان،  افتتاح  وخلال 
الاجتماعي، السيد محمد محفوظ ولد بوبيني، أن دعم سنيم 
لهذا الحدث يتنزل ضمن سياستها الاجتماعية الرامية إلى 
في  الاجتماعية  واللحمة  المحلية  والتنمية  الثقافة  ترقية 
العديدة  الإنجازات  أبرز  كما  فيها.  تعمل  التي  المناطق 
السكة  لخط  المجاورين  السكان  لصالح  سنيم  لخيرية 
الحديدية، ما يؤكد بشكل جلي انخراط الشركة الثابت في 

الديناميكية المحلية.

كما تم إنجاز التدخلات التالية خلال 2024 : 
مواصلة دعم المواد الأساسية بهدف تخفيف أثر ارتفاع الأسعار على القدرة الشرائية لعمالنا؛_	
مواصلة نظام التقاعد التكميلي الذي يدخل عامه الرابع عشر؛_	
تنظيم عدة أنشطة ثقافية ورياضية لصالح الموظفين وأسرهم، بما في ذلك مخيمات صيفية وأنشطة رياضية _	

وثقافية مخصصة للأطفال.

أشكال أخرى من الدعم الاجتماعي½	

التنمية المستدامة في سنيمالتنمية المستدامة في سنيم
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المسؤولية  على  الإشراف  لجنة 
الاجتماعية للمؤسسة

يرأسها  التي  الإشراف  لجنة  تضم 
مدراء  عدة  العام  المدير  الإداري 
الدعم.  ومنشآت  التشغيلية  للمنشآت 
المؤسسة  استراتيجية  تحدد  وهي 
المسؤولية  مجال  في  وسياساتها 

الاجتماعية للمؤسسة.

الإدارات التشغيلية ومصالح الدعم

سياسة  بتحويل  الإدارات  جميع  تقوم 
للمؤسسة  الاجتماعية  المسؤولية 
ثم  أهداف  إلى  سنيم  ب  الخاصة 
تنفيذها.  على  تعمل  تدخلات  إلى 
إلى  المعلومات  بنقل  الإدارات  وتقوم 
الاجتماعية  المسؤولية  ممثلي  شبكة 

للمؤسسة.

إدارة البيئة والسلامة

والسلامة  البيئة  إدارة  تتولى 
فهي  النهج.  على  العام  الإشراف 
الالتزامات  مختلف  بترجمة  تقوم 
الاجتماعية  المسؤولية  مجال  في 
على  وتقوم  أهداف  إلى  للمؤسسة 

التنسيق بين جميع الفاعلين.

شبكة ممثلي المسؤولية الاجتماعية 
للمؤسسة

الذي  البيئة  قطاع  رئيس  يرأسها 
ممثلي  شبكة  وتتولى  إنعاشها.  يتولى 
تنفيذ  للمؤسسة  الاجتماعية  المسؤولية 
المسؤولية  مجال  في  المؤسسة  سياسة 
كل  مستوى  على  للمؤسسة  الاجتماعية 

إدارة.

مساهمة إيرادات »سنيم« في الاقتصاد الوطني

2021202220232024
11%14%22%17%مساهمة سنيم في إيرادات الدولة

6%9%9%15%مساهمة سنيم في الناتج المحلي الإجمالي
29%37%32%54%مساهمة سنيم في الصادرات

قطب حوكمة المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة والاقتصاد

الحوكمة'	
المسؤولية  تجاه  ومتواصلاًً  قويًاً  التزامًًا  سنيم  تثبت 
عدة  تؤكده  ما  وهو  والجودة،  للمؤسسة  الاجتماعية 

شهادات وعلامات.

الاجتماعية  بالمسؤولية  »ملتزم  علامة  وتمثل 
ثمرة نهج صارم يغطي  للمؤسسة – مستوى مؤكد« 
55 معيارًًا فرعيًاً. وتشمل هذه المعايير مجموعة واسعة 
المؤسسة  استراتيجية  من  انطلاقا  الممارسات،  من 
وانتهاء بأداء مؤشراتها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 
مع  وعلاقاتها  التسيير  مجال  في  بممارساتها  ومرورا 

مختلف الأطراف.

التنوع  على  والحفاظ  بالبيئة  سنيم  التزام  يتجلى  كما 
البيولوجي من خلال شهاداتها الدولية :

• شهادة ISO 9001 التي حصلت عليها في 2005 	
ويتم تجديدها بانتظام؛

• في 	 عليها  حصلت  التي   ISO 14001 شهادة 
2011 ويتم تجديدها بشكل منتظم أيضًا.

الوطني'	 الاقتصاد  في  المساهمة 

في 2024، أكدت سنيم مرة أخرى دورها كركيزة أساسية للاقتصاد الوطني بفضل نتائج متميزة.

وقد بلغت مساهمات سنيم في الاقتصاد الموريتاني في 2024 :
• ساهمت سنيم بنسبة 11% من إيرادات الدولة.	
• بلغت حصتها في الناتج الداخلي الخام الوطني %6.	
• وأخيرا، مثلّت المؤسسة 29% من إجمالي صادرات البلد.	

لجنة الإشراف
على المسؤولیة 

الاجتماعیة للمؤسسة إدارة البیئة
والسلامة 

شبكة ممثلي المسؤولیة 
الاجتماعیة للمؤسسة الإدارات التشغیلیة

ومصالح الدعم

الحوكمة والتنمية المستدامة
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الملحق 1:
 تقرير مفوض الحسابات

والمدقق المستقل حول البيانات المالية
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 مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا
 2024 ربمجد 31 دنع ةیھتنملا ةرتفلا
 
 ةصاخلا ةیلاملا تانایبلا قیقدت لوح تاباسحلا بقارمو ققدم ریرقت
 
 ،سیئرلا دیسلا ىلإ
 
 يأرلا
 ربمجد 31 خیراتب ةیھتنملا ةنسلل يلاملا زكرملا نایب ىلع لمتشت يتلاو )مینسأ( مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلل ةیلاملا تانایبلا قیقدتب انمق دقل

 يف امب ةیلاملا تانایبلاب ةقفرملا تاحاضیلإا كلذكو ةرتفلا سفن دنع ةیدقنلا تاقفدتلا نایبو ةیكلملا قوقح يف تاریغتلا ةمئاقو لخدلا نایبو 2024
 .ةیبساحملا تاسایسلا مھلأ اصخلم كلذ
 
 ،2024 ربمجد 31 خیراتب ةكرشلل يلاملا زكرملا ،ةیرھوجلا يحاونلا ةفاك نم ،ةلداع ةروصب رھظُت ةقفرملا ةیلاملا تانایبلا ناف انیأر بسحو
 .ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملل اقفو خیراتلا كلذب ةیھتنملا ةنسلل ةیدقنلا اھتاقفدتو يلاملا اھءادأو
 
  يأرلا ساسا
 قیقدت لوح تاباسحلا ققدم ةیلوؤسم" ةرقف نمض ةحضوم رییاعملا كلت بجومب انتایلوؤسم نإ .قیقدتلل ةیلودلا رییاعمللً اقفو انقیقدتب انمق دقل
  .انریرقت نم "ةیلاملا تانایبلا
 انمزتلا امك ،نیبساحملل ينھملا كولسلل ةیلودلا رییاعملا سلجم نع ةرداصلا نیینھملا نیبساحملل كولسلا دعاوقلً اقفو ةكرشلا نع نولقتسم نحن
 ةمئلامو ةیفاك اھیلع انلصح يتلا ةــیتوبثلا قیقدتلا ةلدأ نأ انداقتعا يفو .سلجملل ينھملا كولسلا دعاوق تابلطتملً اقفو ىرخلأا ةینھملا انتایلوؤسمب
 .انیأر ءادبلإً اساسأ رفوتو
 
 ةیلاملا تانایبلا نع ةمكوحلاب نیفلكملاو ةرادلإا ةیلوؤسم
 ،يبورولأا داحتلاا فرط نم ةدمتعملا ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعملً اقفو ةلداع ةروصب اھضرعو ةیلاملا تانایبلا هذھ دادعإ نع ةلوؤسم ةرادلإا نإ
 ،ةیرھوجلا ءاطخلأا نم ةیلاخ ةلداع ةروــصب ةیلاملا تانایبلا دادعإ ضرغل ةیرورض ةرادلإا اھربتعت يتلا ةــیلخادلا ةــباقرلا ةــمظنأب ظافتحلإاو
 .ءطخ وأ لایتحا نع ةئشان تناك ءاوس
 بلطت اذإ ،حاصفلإاو ةرمتسم ةأشنمكً لابقتسم اھلامعأ يف رارمتسلاا ىلع ةكرشلا ةردق مییقت نع ،ةیلاملا تانایبلا دادعإ دنع ،ةلوؤسم ةرادلإا نأ امك
 فاقیإ وأ ةكرشلا ةیفصت ةرادلإا ةین تناك اذإ لاإ ،ةیرارمتسلاا أدبملً اقفو ةیلاملا تانایبلا دادعاو ةیرارمتسلااب ةقلعتملا روملأا نع ،كلذ رملأا

 .كلذب مایقلا ىوس يعقاو لیدب يأ دوجو مدع دنع وأ اھتایلمع
 .ةكرشلاب ةیلاملا ریراقتلا دادعإ ةیلمع ىلع فارشلإا نع لوؤسم ةرادلإا سلجم نإ
 
 ةیلاملا تانایبلا ةعجارمب قلعتی امیف تاباسحلا بقارمو ققدم تایلوؤسم
 وأ لایتحا نع ةجتانلا ءاوس ةیرھوجلا ءاطخلأا نم ةیلاخ اھلمجم يف ةیلاملا تانایبلا تناك اذإ امّع لوقعم دیكأت ىلإ لوصولا يف لثمتت انفادھأ نإ

ً اقفو يرجی يذلا قیقدتلا نأ ةنامض سیل ھنكلو ىوتسملا يلاع دیكأت وھ لوقعملا دیكأتلا نإ .انیأر نمضتی يذلا قیقدتلا ریرقت رادصا يفو ءطخ
  .هدوجو دنع ایرھوج أطخ امئاد فشكیس قیقدتلل ةیلودلا رییاعملل
 ةیداصتقلإا تارارقلا ىلع ریثأت اھل نوكی نا نكمی ً،ةعمتجم وأً ةدرفنم ،تناك اذإ ةیرھوج اھرابتعا متیو ،طلغوأ لایتحلإ ةجیتن ثدحت دق ءاطخلأا نإ
 .ةیلاملا تانایبلا هذھ يمدختسم اھذختی دق يتلا
 موقن كلذكو ،ةعجارملا ةیلمع لاوط ينھملا كشلا ىلع ظفاحنو ينھملا داھتجلاا ةسراممب موقن اننإف قیقدتلل ةیلودلا رییاعمللً اقفو قیقدتلا نم ءزجكو
 :يلی امب

ERNST & YOUNG Audit  
Tour First TSA 14444 

92037 Paris-La Défense Cedex 
France 

S.A.S. à capital variable 
344 366 315 R.C.S. Nanterre 

CONEX 
B.P. 3225 

Nouakchott 
République Islamique de Mauritanie 
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 ةبسانم قیقدت تاءارجإ ذیفنتو میمصتو ،طلغ وأ لایتحا نع ةجتانلا ءاوس ،ةیلاملا تانایبلا يف ةیرھوجلا ءاطخلأا رطاخم مییقتو دیدحت -
 جتان يرھوج أطخ فاشتكا مدع رطخ نإ .يأرلا ءادبلإً اساسأ رفوتو ةمئلامو ةیفاك قیقدت ةلدأ ىلع لوصحلاو رطاخملا هذھل بیجتست

 ةباقرلا ةمظنلأ زواجت وأ ئطاخ ضرعو دمعتم فذحو ریوزتو ؤطاوت نم لایتحلاا ھنمضتی دق امل ،طلغ نع جتانلا كلذ قوفی لایتحا نع
 .ةیلخادلا

 ةیلاعف ىدم لوح يأر ءادبإ فدھب سیلو ةمئلام قیقدت تاءارجإ عضول كلذو قیقدتلاب ةلصلا يذ ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مھف ىلإ لصوتلا -
 .ةكرشلل ةیلخادلا ةباقرلا ماظن

 .ةرادلإا اھتدعأ يتلا اھب ةقلعتملا تاحاضیلااو ةیبساحملا تاریدقتلا ةیلوقعمو ةقبطملا ةیبساحملا تاسایسلا ةمءلام ىدم مییقت -
 ام دیدحت كلذكو ،اھیلع انلصح يتلا قیقدتلا ةلدأ ىلع ءًانب ،يبساحملا ةیرارمتسلاا أدبمل ةرادلإا مادختسا ةمءلام ىدم لوح ةجیتن رادصإ -

 دوجو انل حًضتا لاح يف .ةیرارمتسلاا أدبمل اقفو رارمتسلاا ىلع ةكرشلا ةردق ىلع كشلاب ىقلت ةیرھوج فورظ وأ ثادحأ كانھ ناك اذإ
 تناك اذإ انیأر لیدعت وأ ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف ةلصلا تاذ تاحاصفلإا ىلإ قیقدتلا ریرقت يف هابتنلاا تفل انیلع نإف ،يرھوج كش
 ثادحأ يدؤت دق ھنأ لاإ ،ریرقتلا خیرات ىتح اھیلع لوصحلا مت يتلا قیقدتلا ةلدأ ىلع ةعجارملا ةجیتن دمتعتو .ةیفاك ریغ تاحاصفلإا هذھ
 .ةیرارمتسلاا أدبمل اقفو ةكرشلا رارمتسا مدع ىلإ خیراتلا كلذ دعب فورظ وأ

 تلاماعملا رھظت ةیلاملا تانایبلا تناك اذإ ام دیدحتو ،تاحاصفلإا كلذ يف امب ،ةیلاملا تانایبلا ىوتحمو ةینبو ماعلا ضرعلا مییقت -
 .ةلداع ةروصب ةماھلا ثادحلأاو

 
 ماظن يف ةمھملا روصقلا ھجوأ كلذ يف امب ةماھلا قیقدتلا تاظحلامو تیقوتو قاطن اھنیب نم رومأ ةلمجب قلعتی امیف ةرادلإا سلجم عم لصاوتن اننإ
 .قیقدتلا ةیلمع ءانثأ اھدیدحت مت يتلاو ةیلخادلا ةباقرلا
 

 
 2025 لیربا 30 خیراتب سیرابو طوشكاونأ
 فرط نم ةعقوم ةیلصلأا ةیزیلجنلاا ةخسنلا

 
 

 سكنوك             غنویو تسنرإ
 تاباسحلا بقارم                      تاباسحلا ققدم    

            

 

 

 

 كرابما دمحم لعا                                                                                                 يمجع زعم                  

 

 مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا
 2024 ربمجد 31 ىف ةیھتنملا ةنسلل يلاملا زكرملا نایب

 
 تادوجوملا
 23-12-31 24-12-31 حاضیإ ةیقولأا نییلامب
    ةلوادتملا ریغ تادوجوملا

 253 65 491 67 4.1 ةسوملم ةتباث لوصأ
 177 191 4.2 بیقنتلاو ثحبلا لوصأ
 823 1 041 2 4.3 ةسوملم ریغ ةتباث لوصأ
 594 5 799 5 4.3 ةیعرفلا تاسسؤملا يف تاكارتشلاا
 847 72 522 75  ةلوادتم ریغلا تادوجوملا عومجم
    ةلوادتملا تادوجوملا

 873 9 403 12 4.4 نوزخمو داوم
 217 9 696 7 4.5 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو ءانبزلا
 779 4 546 6 4.6 نورخآ نونیدم
 49 19 4.7 ةیلاملا تاقتشملا
 339 48 500 48 4.8 ھمكح يف امو دقنلا
 256 72 165 75   ةلوادتملا تادوجوملا عومجم
 103 145 687 150   تادوجوملا عومجم
 

   تابولطملاو ةیكلملا قوقح
 23-12-31 24-12-31 حاضیإ ةیقولأا نییلامب

    تابولطملاو ةیكلملا قوقح
 270 18 270 18 4.9 عوفدملا لاملا سأر
 646 646  رادصلإا ةولاع
 228 1 228 1  ماھسلإا ةولاع
 827 1 827 1  ينوناقلا يطایتحلاا

 458 6 855 6 4.11-4.7 لماشلا لخدلا نم ىرخأ رصانع
 741 93 887 96  ةعزوم ریغ ةمكارتم حابرأ
 171 122 714 125  ةیكلملا قوقح عومجم
    ةلوادتملا ریغ تابولطملا
 079 1 531 4.10 لجلاا ةلیوط ضورق
 034 7 787 7 4.11 دعاقتلا حنمو ةمدخلا ةیاھن صصخم
 790 493 4.12 ىرخأ نؤم
 902 8 812 8  ةلوادتملا ریغ تابولطملا عومجم
    ةلوادتملا تابولطملا
 908 818 4.10 )ةنس نم لقأ( لجلأا ةریصق ضورق
 483 6 033 9 4.13 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو نودروملا
 024 3 577 2 4.14 بئارضلا
 597 3 584 3 4.15 ىرخأ ممذو نونئاد
 17 151 4.7 ةلجآ دوقع
 14030 16162 ةلوادتملا تابولطملا عومجم
 103 145 687 150   تابولطملاو ةیكلملا قوقح عومجم
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 مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا  

 2024 ربمجد 31 ىف ةیھتنملا ةنسلل لماشلا لخدلاو لخدلا نایب
 
 23-12-31 24-12-31 حاضیإ ةیقولأا نییلامب

    
 053 50 673 45 5.1 تاعیبملا

 740 744 5.2 ةقحلملا ةطشنلأا تادئاع
 793 50 417 46   ةیدایتعلاا ةطشنلاا تادئاع
    
  264 506  زاجنلإا دیق لاغشلأاو ةلمتكملا علسلا نوزخم ریغت
  670 670  تبثملا جاتنلإا
 (459 15)  (732 16) 5.3 ةكلھتسم داومو عئاضب
  269 36  860 30  يلامجلإا حبرلا شماھ
 370 38 5.4 ىرخأ ةیلیغشت تادئاع
 (672 7)  (680 8) 5.5 لامعلا تاقفن
 (513 8)  (612 5) 5.6 نؤملاو كلاھلإا تاصصخم
 (66)  (313) 5.7 موسرلاو بئارضلا
 (409 3)  (686 3) 5.8 ىرخأ ةیلیغشت ءابعأ

    
 979 16 607 12  يلیغشتلا لخدلا

  186 2 332 2 5.9 ةیلام تادئاع
 (128)  (152)  5.10 ةیلام ءابعأ

    
 037 19 788 14  ةبیرضلا لبق ةجیتنلا باسح
 (542 4)  (157 4)   لامعلأا مقر ىلع ةدحوملا ةبیرضلا

    
  495 14 631 10  يونسلا لخدلا يفاص
  793 582 5.11   ةیقولأاب مھسلا ةجیتن يفاص
 

 
 

لماشلا لخدلا نایب  
 2024 ربمسید 31 دنع ةیھتنملا ةنسلل

 
 ةیقولأا نییلامب 31-12-24 31-12-23

 يونسلا لخدلا يفاص 631 10 495 14
 لماشلا لخدلا نم ىرخأ رصانع 397 658  

 لماشلا لخدلا 028 11 153 15
 
 

 

 
 مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا

 2024 ربمجد 31 ىف ةیھتنملا ةنسلل ةیدقنلا تاقفدتلا نایب
 ةیقولأا نییلامب حاضیإ 31-12-24 31-12-23

 ةیلیغشتلا ةطشنلأاب طبترملا يدقنلا قفدتلا   
 ةبیرضلا لبق لخدلا يفاص   788 14              19.037
 نؤملاو تاكلاھلإا تاصصخم 6.1  611 6                 9.423

 نؤملاو تاكلاھلإا عاجرتسا 6.4 (111 1)               (1.054)
 ةتباثلا تادوجوملا نع لزانتلا وأ ءانتقلاا ةمیق يفاص  -/+      -                      -

 فرصلا رئاسخ/حابرأ 6.5  553                    633
 رامثتسلاا تادئاع  (317 2)              (2.162)

 ةیلام ءابعأ   74                      103
 لماعلا لاملا سأرل ةجاحلا ریغت 6.2 (907)                 208

 ةیلیغشتلا ةطشنلأاب طبترملا ماخلا يدقنلا قفدتلا    689 17            26.188
    

 ةعوفدملا دئاوفلا  (76)                   (101)
 ةجیتنلا ىلع ةبیرضلا ىلع عفد  (666 4)            (3.554)
 ةیلیغشتلا ةطشنلأاب طبترملا يدقنلا قفدتلا يفاص    947 12             22.532

    
 رامثتسلاا تاطاشن   

  ةتباثلا لوصلاا ءانتقا 6.3 (209 7) (11.801)
 ةلصحملا دئاوفلا  215 2  2.014

    ةملتسملا حئابرلا  102  148
 ةیرامثتسلاا ةطشنلأاب طبترملا يدقنلا قفدتلا   (892 4) (9.639)

    
 ةیلیومتلا ةطشنلأاب طبترملا يدقنلا قفدتلا   

 ةمدخلا ةیاھن تاكارتشا  311  241
 لجلأا ةلیوط ضورقلا دیدست  (631) (251)
  ةمدخ ةیاھن ةأفاكم دیدست  (86) (50)

 نیمھاسملا ىلع ةعزوم حابرأ  (488 7) (7.878)
 ةیلیومتلا ةطشنلأاب طبترملا يدقنلا قفدتلا   (894 7) (7.938)

    

 ةرتفلا ةیادب دنع ھمكح يف امو دقنلا   339 48  43.384
 ھمكح يف امو دقنلا رییغت يفاص   161  4.955

 ةرتفلا ةیاھن دنع ھمكح يف امو دقنلا 6.6 500 48  48.339
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 2024 ربمسید 31 ىف ةیھتنملا ةنسلل ةصاخلا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
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 ةصاخلا تاباسحلا تاقحلم .1
 يف ةدقعنملا ھتسلج للاخ مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا ةرادإ سلجم فرط نم 2024 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةصاخلا تاباسحلا دامتعا مت

 .2025 لیربا 29
 

  2024 ةیلاملا ةنسلل ةزیمملا عئاقولا زربأ .2
 :يلی امب 2024 ةیلاملا ةنسلا تزیمت

 ضافخنا دعب ،2023 ماعب ةنراقم ٪9 ضافخناب ،)يكیرمأ رلاود رایلم 1,2( ةیقوأ رایلم  45,7 ىلا دیدحلا ماخ تاعیبم مجح لوصو -
  .دیدحلا ماخ تاعیبم راعسأ

 .2023 ماعب ةنراقم ٪1 ةدایزب نط نویلم 14,2 غلب تاعیبم مجح قیقحت -
 صیصخت متو .2024 ماع يف اھذیفنت أدبو ،2025-2024 ةرتفلل دیدحلا عاطقل ةمیقلا ةلسلس ریوطتل ةدیدج ةیجیتارتسا ةطخ عضو -

 .ةیقوأ نویلم 90 اھردق ةیئانثتسا ةینازیم
 راطإ يف ةیدیدحلا ةكسلا طخ عیسوتل )ةیقوأ رایلم 18.147 يلاوح( يكیرمأ رلاود نویلم 457 ةمیقب تارامثتسا زاجنإب صیخرتلا -

 ."لماكت"و "جوعلا" يعورشم
 

 ةكرشلا تاطاشنو ضرغ .3
 اھرقم عقیو ةیناتیروملا ةیملاسلإا ةیروھمجلا يف ةلجسمو يناتیروملا نوناقلل ةعضاخ مسلاا ةیفخ ةسسؤم )مینسأ( مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا
 .42 دیرب قودنص ،وبیذاون يف
 .يندعملا بیقنتلا تایلمع ھیف لصاوتت يذلا تقولا يف ةیدكلاو ةبلاكلاو تادواھم نم ةجرختسملا دیدحلا تاماخ قیوستو جارختسإ يف اھفدھ لثمتیو
 

 ةیبساحملا جھانملا .4
 ةیلاملا تانایبلا دادعإ سسأ 1.3

 
 ةقبطملا رییاعملا
 :كلذ يتأیو ،ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملل اقبط مینسأ ةكرشل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت

 .ةیلاملا تانایبلا هذھل يمدختسم زربأ مھ نیذلا نیلوملاو نیرمثتسملا ةبغر عم اماجسنا -
  .مینسأ ءاكرش فرط نم عجرملا اذھ مادختسا -
 .ةیلاملا تامولعملا نیب ةنراقملا ھجوأ لیھست -

 
  2024 ریانی 1 نم اھب لومعملا رییاعملا تلایوأتو تلایدعت ،رییاعملا
 يبورولأا داحتلاا فرط نم ةدمتعملا ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملل اًقفو 2024 ربمسید 31 خیراتب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت
 31 نم ارًابتعا ةیمازللإاو ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم نع ةرداصلا ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملل اًقفوو ،خیراتلا اذھ يف اھب لومعملاو
 .2024 ربمسید
 
 2024 ریانی 1 نم ارًابتعا اھقیبطت بجی يتلاو ةلدعملا وأ ةحقنملا ،ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملا
 .ةعومجملل ةیلاملا تانایبلا ىلع ریثأت يأ2024 ریانی 1 نم ارابتعا ةیراسلا IFRIC تاریسفتو ةیلاتلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملل نكی مل

 ةلوادتم ریغ وأ ةلوادتمك تابولطملا فینصت – ةیلاملا تانایبلا ضرع 1مقر يلودلا يبساحملا رایعملا ىلع تلایدعت ⁻
 " تادھعتلا عم ةلوادتملا ریغ تابولطملا " 1 مق يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت ⁻
 راجئتسلاا ةداعإو عیبلا يف راجیلإا ةیلوؤسم :16 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملا ىلع تلایدعت ⁻
  نیدروملا لیومت تابیترت 7 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملاو 7 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت ⁻
  يلودلا يبیرضلا حلاصلإا نأشب - 12 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت ⁻

 
 2024 ربمسید 31 خیراتب اھقیبطت مزلی لا يتلا ةرداصلا رییاعملا
 :نم ءادتبا اھقیبطت مزلی ،هاندأ ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا

 2025 ریانی 1 نم ارًابتعا ،ةیبنجلأا تلامعلا فرص ةیناكمإ مدع :21 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت -
 " ةیلاملا تاودلأا مییقتو ضرع قرط " - 7 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملاو 7 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت -

 2026 ریانی 1 نم ارًابتعا
 1 نم ارًابتعا " ةقاطلا ءارش تایقافتا " - 7 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملاو 7 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت -

 2026 ریانی
 
 ةماعلا سسلأا
 تائف )2( و ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا )1( ءانثتساب تامازتللاا ةبساحم ةقیرط ىلعو ةیخیراتلا ةفلكتلا أدبم ساسأ ىلع ةمدختسملا ئدابملا زكترت
  .ةلداعلا اھتمیقب ةمیقملاو ،اھمییقت داعملا ةتباثلا لوصلأا
 راطخلأا ىلا ةبوسنملا ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلاب اذخأ اھلیدعت متیف ،ةلداعلا ةمیقلاب ةیطغتلا عوضوم ،موصخلاو لوصلأل ةیبساحملا ةمیقلا امأ
 .ةاطغملا
 .ةیقولأا نییلامب مدقت تاقحلملاو لوادجلا عیمجو .ةیقولأاب ةیلاملا تانایبلا مییقتو میدقت متی
 .باسحلا ةعیبط بسح لخدلا ةمئاق ضرع متو
 

 

 ةسوملم ةتباث لوصا 2.3
 يبساحملا لجسلا يف دییقتلا
 مصخ عم اھب ةقحلملا فیلاكتلا عبمج اھیلا فاضتو 16 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اقبط اھئانتقا ةفلك بسح ةسوململا ةتباثلا لوصلاا میقت
 .مییقتلا ةداعإ ةقیرط قبطت اذكو .ةمیقلا يف يندتلاو تاكلاھلإا

 ءانتقلاا ةفلك     ينابملا -
 ةلداعملا ةمیقلا   ةصصختملا تابكرملاو تآشنملا -
 ةلداعملا ةمیقلا    ةیدیدحلا ةكسلا تادعم -
 ءانتقلاا ةفلك      لیغشتلا تادعم -
 ءانتقلاا ةفلك      لقنلا تادعم -
 ءانتقلاا ةفلك     ىرخأ ةسوملم ةتباث تادوجوم -

 
  كلاھلإا
 اقبط لصلأا نم ةرظتنملا ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا عفانملا كلاھتسا طمن سكعیل ردقملا يجاتنلإا رمعلا ىلع ءانبو ةیطخلا ةقیرطلاب كلاھلإا باستحا متی
 .16 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل
 :يلاتلا وحنلا ىلع تادوجوملا نم فنص لكل ةیجاتنلإا رامعلاا تردق دقو

  ةنس 30- 14      ينابملا -
 ةنس 30- 15       ةصصختملا تابكرملاو تآشنملا -
   ةنس 30- 10     ةیدیدحلا ةكسلا تادعم -
 ةنس 30- 5     لیغشتلا تادعم -
 تاونس   5     لقنلا تادعم -
 تاونس   5    ىرخأ ةسوملم ةتباث تادوجوم -

 
 راجیلإا دقع
 .16 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملل اًقفو لصلأا يف راجیإ دقع ىلع يوتحی دقعلا ناك اذإ ام مییقتب مینسأ موقت
 راجیإ دوقعو لجلأا ةریصق راجیلإا دوقع ءانثتساب ،رجأتسملا اھیف نوكی يتلا راجیلإا دوقع عیمجل لباقملا راجیلإا مازتلاو عافتنلاا قح دییقت متی
 .ةمیقلا ةضفخنم لوصلأا
 مییقتلا عافتنلاا قح لوصأ نمضتت .مادختسلال احًاتم يساسلأا لصلأا نوكی امدنع راجیلإا دقع ءدب خیرات يف اًیئدبم عافتنلاا قح لوصأ لیجست متی
 .ةیلولأا ةرشابملا فیلاكتلاو ،ةملتسملا راجیلإا زفاوح مصخ دعب ،ءدبلا خیرات لبق وأ يف ةعوفدملا راجیلإا تاعفدو ،ةلباقملا راجیلإا تامازتللا يلولأا
 .ةمیقلا ضافخنا رئاسخو مكارتملا كلاھتسلاا اصقان ةفلكتلاب اھمییقت متی مث نمو
 
 نم نكی مل اذإو .راجیلإا دقع يف ينمضلا ةدئافلا رعس مادختساب دعب اھدادس متی مل يتلا راجیلإا تاعفدل ةیلاحلا ةمیقلاب اًیئدبم راجیلإا مازتلا سایق متی
 .اھب صاخلا يشماھلا ضارتقلاا لدعم ةعومجملا مدختست ،ةلوھسب لدعملا اذھ دیدحت نكمملا
 
 ةطشنأ يف تاراجیلإا نم يسیئرلا ءزجلا فنصیو "لیومتلا نوید" يف راجیلإا نویدو "ةسوململا ةتباثلا لوصلأا" يف عافتنلاا قح لوصأ رھظتو
 .لیومتلا ةطشنأ يف دئاوفلا ءزجو لیومتلا
 
 ةمیقلا يندت
 ةلباق ریغ نوكت دق ةیبساحملا ةمیقلا نأ ىلإ ریشت فورظلا يف تاریغت وأ ثادحأ دوجو دنع ةمیقلا يف ضافخنلاا دیدحتل ةیبساحملا ةمیقلا ةعجارم متت
 ىلإ لوصلأا ضیفخت متی ،دادرتسلال ةلباقلا ةردقملا ةمیقلا نمربكأ ةیبساحملا ةمیقلا نوكت امدنعو تارشؤملا هذھ لثم دوجو ةلاح يف .دادرتسلال
 .لیصحتلل ةلباقلا اھتمیق
 ةنیزخلل ةیلبقتسملا تاقفدتلا نیحت ةعفنملا ةمیق دیدحتلو .ةعفنملا ةمیقو عیبلل يفاصلا رعسلا نیب ىلعلأا ةمیقلا يھ ،انھ لیصحتلل ةلباقلا ةمیقلاو
 ةصاخلا راطخلأا كلذكو لاملل ةینمزلا ةمیقلا صوصخب قوسلل ةیلاحلا تاریدقتلا سكعی يذلا ةبیرضلا لبق نییحتلا لدعم مادختساب ةردقملاو
 .لوصلأاب
 دیقتو .لوصلاا اھیلإ يمتنت يتلا ةلویسلل ةردملا ةدحولا لامعتساب لیصحتلل ةلباقلا اھتمیق ددحتف ،ةیافكلا ھیف امب ةلقتسم ةلویس ردت لا يتلا لوصلاا امأ

 .لخدلا ةمئاق نمض ةمیقلا ةراسخ
 
  دیرجتلا فیلاكت
 ."دیرجتلا" ةیلمعلا هذھ ىمستومجانملا ىلإ لوصولل )ةلقثملا وأ( ةیرخصلا تایافنلا ةلازلإ ةكرشلا رطضت نأ ثدحی دق ،حوتفم مجنم لیغشت يف
 يف ھجارختسلا ھنم ةیفاضإ تایمك ىلإ لضفأ لكشب لوصولاو ،ماخلا ىلع لوصحلا :نیتعفنم ىلع لوصحلا نم ةكرشلا دیرجتلا تایلمع نكمتو
 .ةیلبقتسملا تارتفلا

 اھرمع رادم ىلع اھكلاھا متی مث مجنملا ءانب ةفلكت يف اھنیمضت متیو ةدبكتملا فیلاكتلا ةلمسر متی :ریوطتلا ةلحرم للاخ دیرجتلا فیلاكت -
 .مادختسلال ازًھاج نوكیوأ مجنملا لیغشت متی امدنع دیرجتلا فیلاكت ةلمسر فقوتت .يجاتنلإا

 :ةیلاتلا ةیبساحملا ةجلاعملا ىلعIFRIC 20 صنی :لیغشتلا ةلحرم للاخ دیرجتلا فیلاكت -
 .ةرتفلا يف دیرجتلا تایلمع تمت اذإ ةرتفلا يف جتنمك تانوزخملاب فارتعلاا )أ

 دروملا ىلإ لضفأ لكشب لوصولاب تایلمعلا هذھ حمست امدنع )دیرجتلا تایلمع نع مجان لصأك يأ( لوادتم ریغ لصأك فارتعلاا )ب
 :ةیلاتلا رییاعملا ءافیتسا مت اذإ ةقحلالا تارتفلا يف يعیبطلا

a. ؛دیرجتلا تایلمعب ةطبترم )ندعملا ىلإ لضفأ لوصو( ةیلبقتسم ةیداصتقا دئاوف قفدت لمتحملا نم 
b. ؛لضفأ لكشب ھیلإ لوصولا نكمی يذلا يندعملا مسجلا نم ءزجلا دیدحت ةكرشلل نكمی 
c. قیقد لكشب يندعملا مسجلا نم ءزجلا اذھب ةطبترملا دیرجتلا تایلمعب ةطبترملا فیلاكتلا سایق نكمی. 
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 تانوزخملا ىلع جاتنلإا ةلحرم للاخ دیرجتلا ةفلكت باستحا متی ،ةمدقملا تامولعملا ةقد ىلع رثؤت يتلاو رایعملا ذیفنتب ةطبترملا دویقلل ارًظنو
 .ةرتفلا للاخ ةجتنملا
 
 عقوملا حلاصتسإ ةداعإو كیكفت ةفلك
 .تاشنملاو عقاوملا لیھات ةداعإ لوصأباستحاب اھبجومب مینسأ موقت نا نكمی ةینمض تامازتلا كانھ ،يندعملا ءانیملاو Guelb2 عورشم راطإ يف
 لیھأت ةداعإ" 14.3 ةرقفلا رظنا( .ةیناتیروملا تاطلسلا بناج نم ددصلا اذھ يف ذختت يتلا ةینوناقلاو ةیعیرشتلا تاروطتلاةیانعب مینسأبقارتو
 .)“عقاوملا
 

 ةسوملم ریغ لوصأ 3.3
 5و 3 نیب ام ددحملا يداصتقلاا رمعلا ىدم ىلع ایطخ كلھتو 38 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اقبط ءانتقلاا دنع اھتفلك بسح تادوجوملا هذھ دیقت

 .تاونس
 ةمیقلا نوك لامتحا ىلإ فورظلا تاریغت وأ ثادحأ ریشت امنیح ةمیقلا يندت رابتخإ عوضوم ةسوململا ریغ تادوجوملل ةیبساحملا میقلا لكشتو
 تادئاع( 38 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا يف اھیلع صوصنملا كلاھلاا طورش عم ىشامتی لا لصلأا ةلاح يف ةلصحملا اھتمیق نم لقأ ةیبساحملا
 .) تاونس ةدع ىلع ةكلھتسم ةیداصتقا
 .)goodwill( ةرھشلا ىلع ةسوململا ریغ لوصلأا نمضتت لاو
 

 ةیمجنملا رداصملا مییقتو بیقنتلا لوصأ 4.3
 ةنس ذنم يمازلإ لكشب ةیمجنملا رداصملا مییقتو بیقنتلاب ةقلعتملا ةیلاملا تامولعملا ددحی يذلا 6 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا قیبطت مت

2006. 
 .رمتسمو سناجتم لكشب ةقیرطلا قیبطتو مییقتو بیقنت لوصأك ةدیقملا فیراصملا نییبت عم ةیبساحم ةقیرط ةأشنملا ددحت نأ بجی
 :ةیلاتلا يھ مینسأ فرط نم ةدمتعملا ةقیرطلا 
 ىوس لمشت لا بابلا اذھ يف ةلھؤملا تاقفنلا نأ ىلع 6 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا نم ةعساتلا ةرقفلا صنت ةسوململا ریغ لوصلأل ةبسنلاب
 :صوصخلاب يھو ریوطتلاو ثوحبلا فیراصم

 بیقنتلا قوقح ءانتقا -
 ةینقتویجلاو ةیئایزیفوییجلاو ةیفارغوبیتلا تاساردلا -
  يفاشكتسلاا رفحلا -
 .ةقدنخلاو رفحلا -
  تانیعلا صحف -

 .بیقنتلاو ثحبلا يف ةمدختسملا لوصلاا يھ ةسوململا لوصلال ةبسنلاب
 

 ىرخأ ةیلام لوصأ 5.3
 زجعلا ةیطغتل ةیناتیروملا تلااصتلإاو ءاملاو ءابرھكلا عیزوت تاكرش نم بلطب عئادو عضوتو .ةدئاف نودب ةكرشلا لامعل ضورقلا ضعب حنمت
 .ةعوفدملا غلابملا ةمیقب عئادولاو فلسلا دیقتو .ةمدختسملا تازیھجتلا فلاتإ نع وأ دیدستلا نع لمتحملا
 

 ةیعرفلاا تاسسؤملا يف تاكارتشلاا 6.3
 ةمیقب ةنراقم ةمیقلا يف ةراسخ ثودح ةلاح يفو .رخلآا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملل اقفو مھسلأا مییقت متی
 .مھسلأا هذھ ةتمیق يندت ةنوؤم باستحا متی ،ءارشلا
 

 نوزخمو داوم 7.3
 ،رایغلا عطق كلذ يف امب ،نیومتلاو ةیلولأا داوملا نوزخم ةمیق ددحتو .ىرخلأا تانیومتلاو دیدحلا تاماخو ةیلولأا داوملا نم اساسأ دنبلا اذھ نوكتی

  .2 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اقبط زاجنلإل ةیفاصلا ةمیقلاو ةحجرملا ةطسوتملا ةفلكلا نیب ىندلأا ساسأ ىلع
 .ققحتلل ةیفاصلا اھتمیق ىلا لوصولل ایونس ىرخلأا تانیومتلاو ةیلولأا داوملا نوزخم ةمیق يندت ةنوؤم بستحتو
 :يلیام يف ىرخلأا تانیومتلاو ةیلولأا داوملا نوزخم ةمیق ضفخ يف اھب لومعملا ةقیرطلا لثمتتو
 
 :ةنزخملا داوملا

 .ةدحاو ةنس نع يواست وأ اھتیطغت لقت يتلا داوملل ةمیقلا صقانت دیدحت بایغ -
 ؛ةریخلأا ثلاثلا ةیلاملا تاونسلا للاخ ةدحاو ةیلام ةنس يف )كلاھتسا( ةكرح تلجس يتلا داوملل ایونس % 15 ب ةمیقلا صقانت دیدحت -
 ءانثتساب ةیضاملا ثلاثلا تاونسلا يف تاكرحت يأ فرعت مل يتلا داوملا( تیملا نوزخملا نم ایونس % 100 ب ةمیقلا صقانت دیدحت -

 .)ةرم لولأ ةانتقملا داوملاو ةیجیتارتسلاا داوملا
 .٪100 ةبسنب عازنلا لحم داوملا ةمیق ضافخنا -

 
 :دیدحلا نوزخم
 اھنأ نیبت اذإ قیقحتلل ةلباقلا ةیفاصلا ةمیقلاب وأ ةفلكلل ةطسوتملا ةمیقلاب تانازخلا يف ظوفحملا ندعملا كلذ يف امب ماخلا دیدحلا نوزخم ریعست ىرجی
 .ةماعلا تاقفنلاو كلاھلإا ةصحو ءانیملاو ةیدیدحلا ةكسلاو جاتنلإا عقاومو مجنملل ةرشابملا فیلاكتلا ةفلكلا راعسأ لمشتو .ھنم لقأ
 تاقفنلا كلذكو ةیئاھن تاجتنم ىلإ ةیلولأا داوملا لیوحت ءانثأ ةلمحتملا ةریغتملاو ةتباثلا ةماعلا تاقفنلاو ةیلاملا تاقفنلا فذح دعب ریعستلا اذھ ىرجیو
 .ةیراجتلا ةفیظولاب ةطبترملا
 زاجنلإ ةیرورضلا ةردقملا فیلاكتلاو ءاھنلإل ةردقملا ةفلكلا مسح دعب طاشنلل يعیبطلا ىرجملایف عقوتملا عیبلا رعس زاجنلإل ةیفاصلا ةمیقلا ىواستو
 .قوسلا يف ةمیق كلتمت لا اھنلإ ةیلامجلإا اھتمیق ءاغلإ متیف ةئیدرلا دیدحلا تاماخ امأ ةینغلا دیدحلا تاماخل ةبسنلاب عیبلا
 

 

 لوصلأا ةمیق يندت 8.3
 نوكت امدنع كلذو لقلأا ىلع ةدحاو ةرم ایونس ةسوململا ریغو ةسوململا ةتباثلا لوصلأا میق ةعجارم متت ھنإف 36 يلودلا يبساحملا رایعملل اقبط
 .اھتمیق ضافخنا ىلع تارشؤم كلانھ
 نإف ،لیصحتلل ةلباقلا ةمیقلا نم ىلعأ )UGT( دقنلل ةردم تادحو نمض ةعمجملا لوصلأا وا لوصلأا هذھل ةیفاصلا ةیبساحملا ةمیقلا نوكت امدنع
  .ةعفنملا ةمیقو لزانتلا ةفلك مسح دعب لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا نیب ةمیق ىلعأك لیصحتلل ةلباقلا ةمیقلا ددحت .ةمیقلل يندتك لجسی قرافلا
 میقلا يندت تارابتخا ضارغلأ ةلویسلل ةردم تادحو ربع ءانتقلاا قراوف عزوتو .ةنیحملا ةیلبقتسملا ةنیزخلا تاقفدت ةقیرط بسح ةعفنملا ةمیق میقتو
)impairment test(. 
 میقلا يندت عاجرتسانكمی لاو .ءانتقلاا قراوف عم لجست اھنإف لاإو ةربتعم غلابملا نوكت امنیح لخدلا ةمئاق يف صاخ ناونع تحت ةمیقلا يندت جردیو
  .ءانتقلاا قراوفنم اقبسم ةلجسملا
 
 ةنیزخلل ةردملا تادحولا فیرعت

 ىلع لدت تارشؤم روھظ دنع ةسوململا ریغو ةسوململا ةتباثلا تادوجوملا ءانتقا قراوف ةمیقرابتخا متی ھناف ،36 يلودلا يبساحملا رایعملل بسح
  .ةنس لك ماتتخا دنع اھتعجارمب كلذو ةمیقلا يندت
 ةكرشلا ىوتسم ىلع ةدوجوم ریغ ةئفلا هذھ نأ ملعلا عم لجلأا ةددحم ریغ لوصأ دوجو ةلاح يف ةنسلا يف ةرم لقلأا ىلعرابتخلاا اذھ ءارجإ بجیو
 .مجانملاو ةعانصلل ةینطولا
 لوصأ تاعومجم لاوملأل ةردملا تادحولا لكشتو .لاوملأل ةردم تادحو نمض عمجت ةتباثلا تادوجوملا نإف ،اذھ ةمیقلا يندت رابتخلا ةبسنلابو
  .ىرخلأا لوصلأا تاعومجم نع ةمجانلا ةنیزخلا لیخادم نع قاطنلا عساو لكشب ةلقتسم لیخادم رمتسملا اھمادختسا ردیو ةسناجتم
 
 :يلاتلا عیمجتلاب مایقلا ىلإ مینسأ ةكرش ،هلاعأ ةروكذملا لاوملأل ةردملا تادحولا فیرعت رییاعم تعفد دقو
 ةصاخ ةیدیدح ةكس مدختستو تاریوزا يف مجانم ةثلاث لغتست ةسناجتمو ةمجسنم ةعومجمب رملأا قلعتی .)مینسأ( مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا 
 عساو لكشب ةنیزخلل ةلقتسم لیخادم ردُت نا ةلصفنم ةفصب اھنكمی لا ءانیملاو ةیدیدحلا ةكسلاو مجانملا نأ ربتعا دقو .وبیذاونأ يف ایندعم ءانیمو
  .مینسأ ةكرشل ىرخلأا تانوكملا تاطاشن نم ةلصاحلا ةنیزخلا لیخادم نع قاطنلا
 
 لقأ ةمیقلا هذھ نوكت امنیحو .ةنیزخلل ةنیحملا ةیفاصلا ةیلبقتسملا ةلویسلا ىلع دامتعلااب تادحولا تاعومجم وأ تادحولا هذھ مادختسا ةمیق ددحتو
  .ءانتقلاا قراوف نم مسحتو )قرافلا( ةمیقلا ةراسخ لجست تادحولا تاعومجم وأ تادحولا هذھل ةیفاصلا ةیبساحملا ةمیقلا نم
 

 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو ءانبزلا 9.3
 يلودلا رایعملل اقفو ةبستحملا لیصحتلل ةلباقلا ریغ غلابملاب ةقلعتملا نؤملا مصخ دعب ةروتافلا يف دراولا يلصلأا غلبملا بسح ءانبزلا نوید دیقت

 ةلباقلا ریغ نویدلا دیقتو .يلكلا اھغلبم ىلع لیصحت مدع لمتحملا نم نوكی امدنع اھیف كوكشملا نویدلا مییقت يرجیو ،9 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ
 .كلذ نیبتی امدنع ةراسخلا نمض لیصحتلل
 

 ضورقلا ةفلك 10.3
 ةفلكت نم ءزجك لجست ،لھؤملا لصلأا جاتنإ وأ ءانب وأ ءانتقاب ةرشابم طبترت يتلا ضارتقلاا فیلاكت ناف ،23 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اقیبطت
 .لصلأا كلذ
 .)ءانیملاو 2 بلقلا( اساسأ يھو ءابعلأا دنب يف اھطاشن أدب دعب ةلھؤملا لوصلأاب ةقلعتملا دئاوفلا عیمج لیجست مت 2016 ذنمو
 

 ھمكح يف امو دقنلا 11.3
 .رھشأ ةثلاث نع ةیلصلأااھقاقحتسإ ةرتف دیزت لا يتلاو لجلأا ةریصق تاعادیلإاو قیدانصلاو فراصملا يف ةلویسلا دنبلا اذھ نمضتی
 نویدلا ءانثتسإب هلاعأ ھیلع صوصنم وھ ام نمضتت ةلثامملا رصانعلاو ةنیزخلا نإف ،ةصاخلا ةنیزخلا تاباسح تاقفدت لودج تایجاحل ارظنو
 .ةیراجلا ةیفرصملا
 

 ضورقلا 12.3
  .ةیلیضفت دئاوفب نییلود نیلومم عم ةمربم دوقعل مینسأ ةینویدم لج عضخت
 رعس مادختساب ةبوسحم ،ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا عیمجل ةیلاحلا ةمیقلا يھو ،ةلداعلا ةمیقلاب اًیئدبم ةیلیضفتلا دئاوفلا تاذ ضورقلا لیجست بجی
 مت ضئاف يأ لكشی .لثامم فینصت عم )لماوعلا نم اھریغو ةدئافلا رعسو قاقحتسلااو ةلمعلاب قلعتی امیف( ةلثامم ةادلأ قوسلا يف ةدئاسلا ةدئافلا
 .لوصلأا نم رخآ عونك ھب فارتعلالً لاھؤم نكی مل ام ،تاداریلإا يف اضًیفخت وأ اًفورصم ھضارقإ
 .ةیلبقتسملا تاقفدتلل ةقیقد ةفصب نییحتلا لدعم دیدحت يرورضلا نم ،قوسلا جراخ يلاتلابو ،يلیضفت رعسب حونمملا ضرقلل ةیقوسلا ةمیقلا باسحلو
 
 راعسأب ضورقلل ةیقوسلا ةمیقلا باسحب حمسی يذلا رعسلا ىنحنم دیدحتل ةمزلالا قوسلا تانایب رفوتت لا ،مینسأ ةعومجمل ةصاخلا ةئیبلل ارًظن
 :ةیلیضفت

 ،ایناتیروم يف ةیبنجلأا ةلمعلاب ةصاخلا ةطشنلأل لجلأا لیوط لیومت قوس دوجو مدع -
 ،  spread de crédit مییقت يف ةبوعص -
 .ایقیرفإ برغ يف ةلثامم نیدعت تاكرش دوجو مدع -

 
 / لوصلأا لیجست متی ،ةلاحلا هذھ يفو .مینسا ةعومجم اھیلع دقاعتت ةیلیضفت راعسأب ھب قوثوم لكشب ضورقلل ةیقوسلا ةمیقلا دیدحت لیحتسی كلذل
 .يمسلاا رعسلا ساسأ ىلع ةدئافلا لیجست متیو .ملتسملا غلبملا لداعت يتلاو ،ةیخیراتلا اھتفلكتب ةیلاملا موصخلا
 
 .2,56- ،2024 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةیلاملا تانایبلا ساسا ىلع بستحملا نیدلا لدعم غلبو
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 2009 للاخ تماقو ةیراجتلا كونبلاو لیومتلا تائیھ عم تایقافتا ةدع مینسأ تعقو ،)PDM( ةنرصعلاو ةیمنتلا عورشم زاجنإ راطإ يفو
 :نم نیتنوكم نیتیفرصم نیتعومجم فرط نم يلام ضارتقاب

 ،ةماعلا ةكرشلا ،BNP Paribas ،ةیمنتلل يملاسلاا كنبلا ،رامثتسلال يبورولاا كنبلا ،ةیمنتلل ةیسنرفلا ةلاكولا ،ةیمنتلل يقیرفلاا كنبلا -
BHF-BANK Aktiengestellschaft, Kfw 2 بلقلا عورشم لیومت لجا نم. 

- ,BNPParibas ةماعلا ةكرشلا , ,BHF-BANK Aktiengestellschaft, Kfw دیدجلا يمجنملا ءانیملا عورشم لیومت لجا نم. 
 
 ضرقملا كلمیف بسنلا هذھب مازتللاا مدع ةلاح يفو .لیومتلا ةدم ةلیط بسنلا مارتحا ىلع مینسأ ةحناملا تاھجلا عم ةعقوملا ةدیدجلا تایقافتلاا مزلتو
 .ةدحوملا تاباسحلاو ةصاخلا تاباسحلا ساسا ىلع رھشأ ةتس لك بسنلا هذھ باستحا متیو نویدلا هذھل قبسم دیدست ضرف قح
 :يلاتلاك ةمدقم بسنلا هذھ

 .1.3 نم ربكأ )نویدلا/ ةرحلا ةیدقنلا تاقفدتلا( نیدلا ةمدخ ةیطغت لدعم -
 .3.5 نم لقأ )لیغشتلل ماخلا ضئافلا / لجلاا ةطسوتمو ةلیوط نوید( ةنادتسلاا لدعم -
          .2 نم لقأ )ةصاخلا لاوملاا سوؤر / ةطسوتمو ةلیوط نوید( يلاملا لكیھلا لدعم -
   .1.5 نم ربكأ) ةیراجلا موصخلا/ةیراجلا لوصلاا (ةلویسلا لدعم -

 
 :يلی ام اھطورش مھأو ،ةحناملا تاھجلا عم ةیقافتا SNIM تعقو ،2018 وینوی 20 يف

 نویدلا نم دقنلا مصخ دعب( نویدلا يفاص( نیدلا ةبسن يفاصب )EBITDA ىلع ةیلاملا نویدلا( نیدلا ةبسن لادبتسا مت :نیدلا ةبسن .1
 .)EBITDA ىلع )ةیلاملا

 .ءانبزلا ریتاوف )2و يدقنلا دیصرلا )1 نم يرھش ساسأ ىلع نیضرقملا عم لصاوتلا .2
 .Offtake دوقعل نیضرقملا عم نایب .3
 ةباثمب طرشلا اذھب للاخلإا ربتعیو رلاود نویلم 100 ةلویسل ىندلاا ىوتسملا نوكی نا بجی :ةلویسلا ىلع ةبقارملل دیدج ماظن عضو .4

 .دادسلا ىلع ةردقلا مدع
 ةذختملا ریبادتلاو ةیدقنلا تاعقوتلا لیلحت ءارجإب ثلاث فرط مایق ىلع مینسأ قفاوت رلاود نویلم 150 نع دقنلا ىوتسم ضافخنا دنعو .5

 .دقنلا ىوتسم ةداعتسلا
 
 عیمج مارتحا مت امك ،لماكلاب يندعملا ءانیملا عورشمو Guelb II عورشمب ةقلعتملا ةیفرصملا ضورقلا دیدست مت ،2024 ربمسید 31 لبقو
 .هلاعأ ةروكذملا طورشلا يف اھیلع صوصنملا بسنلا
 

 ءابعلأاو رطاخملا نؤم 13.3
 نكلو ةیضام ثادحأ نع ةجتان- ةینمض وأ ةینوناق– ةیلاح تامازتلا ةكرشلل نوكت امدنع نؤم دییقت متی ھنإف ،37 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اقبط
 .ةحیحص ةروصب غلبملا مییقت نكمی امدنع كلذو مازتللااب ءافولا لجأ نم ةیداصتقا دراوم فرص اھنع جتنی دق
 .نیینعملا صاخشلأل اھنلاعا دنع ةلكیھلا ةداعإ نع ةمجانلا تامازتللاا باستحا متی
 

 عقاوملا لیھأت ةداعإ 14.3
 :يلاتلا ينوناقلا راطلإل عضخت نداعملا جارختسا عقاوم لیھأت ةداعإ نإف 2024 ربمجد 31 خیراتبو
 
 .عقاوملا لیھأت ةداعإ ةیمازلإ ىلع 1979 ماعل نداعملا ةنودم صنت
 يمجنملا للاغتسلاا قح نع لزانتلا نأ ىلع )2009 لیربإ 7 خیراتب رداصلا 2009ـ26 مقر نوناقلا( 2009 ةنس ةلدعملا نداعملا ةنودم صنتو
 .يئیبلا طیحملا تایصوصخو ةماعلا ةحصلا ،ةملاسلاب ةقلعتملا تاءارجلإل ددحم يرازو موسرمل عضخی نأ بجی
 .2025 لیربا 29 ةیاغل ددصلا اذھ يف ةیلمعلا تامازتللاا طبضی موسرم يأ ءارزولا سلجم ردصی ملو
 
  :ةئیبلا نوناق -
  .يناتیروملا بارتلا دادتما ىلع يمجنملا جارختسلاا عقاوم لیھأت ةداعإ ةیمازلإ ىلع ،ةئیبلا نوناق نمضتملا 2000.045 مقر نوناقلا دكؤی
 ذفنت نأ بجی يمجنملا ثحبلا لامعأ اذكو مجانملاو علاقملا للاغتسا نأ ىلع 44 ةداملا يف 2000 ویلوی 26 خیراتب رشن يذلا نوناقلا اذھ صنیو
 :نمضی لكشب

 ،ةیرعتلا ةرھاظ مقافت وأ قلخ وأ عقاوملاب ةطیحملا ةئیبلاب رارضلإا مدع -
  .ةلغتسملا عقاوملا لیھأت ةداعإب حمسی نأ -

 
 ةرازوو ةئیبلاب ةفلكملا ةرازولا نیب كرتشم موسرمب لمعلا ذیفنت تقوو ةقیرط دیدحت متیسو .مجنملل لغتسملا قتاع ىلع عقت عقاوملا لیھأت ةداعإ نإ
 .)44 ةداملا /ةبرتلا تحت امو ةبرتلا ةیامح :ثلاثلا لصفلا \ يعیبطلا طیحملاو دراوملا ةیامح ـ ثلاثلا ناونعلا( .نداعملا
 
 :ةیلاتلا میسارملا ىلع ةقداصملا نم نوناقلا اذھ نكمو

 .ایموی نط 100 ىلع ةیجاتنلإا ھتقاط دیزت مجنم يأ للاغتسا وأ حاتتفا دنع يئیبلا ریثأتلل ةسارد زاجنإ طرتشی 2004-94 مقر موسرملا -
 ةداعإ ةیلمع راطإ يف ةذختملا تاءارجلإا عضخت نأ ةرورض 8.7 دنبلا طرتشیو ،مازتللاا كلذ ىلع دكؤی 2007ـ107 مقر موسرملا -

  .يفرصم نامض ىلإ عقاوملا لیھأتلا
 ."لیھأتلا ةداعإ" ةرابع لیوأتب قلعتی امیف يھیجوت أدبم يأ ددحی لا دنبلا اذھ نأ لاإ
 
 .ركذلا يفلاس نیموسرملا نم يأ رشنی مل ،2025 لیربا 29 ةیاغلو
 
 موسرملا نم 14 دنبلا ىلع لیدعت يأ ءارجإ نود ةئیبلا ةنودم راطإ يف 2009 ـ051 مقر نوناقلا ىلع ةقداصملا تمت 2009 ریاربف 4 يفو

 يندعملا لجسلا راعشإب يندعملا لجسلا ةحلصم موقت ،يمجنملا للاغتسلاا ةصخر ءاھتنا نم نیرھش لبق " :يلاتلا مازتللااب قلعتملا 2008ـ159

 

 قلعتملا موسرملاو ةیندعملا ةطرشلاب قلعتملا موسرملا صوصنل اقبط لیھأتلا ةداعإ لاغشأ ذیفنتب لغتسملا مایق نم دكأتلا ضرغل كلذو يجولویجلاو
 " ةیندعملا ةئیبلاب
 
 مقت مل مینسأ نإف قیقد لكشب مازتللاا اذھ مییقت ةلاحتسا عمو ،ھنیماضم ددحی يقیبطت موسرمب قفری مل ،دجو نإ ينوناقلا مازتللاا نإف ،ماتخلا يفو
 .2024 ربمسید 31 يف ةیلاملا تاباسحلا ىلع عقاوملا لیھأت ةداعإ ةلئاط تحت ،يلام ئبع يأ باستحاب
 
 :يف قایسلا اذھ يف فادھلأا لثمتتو .)ISO 14001( راطإ يف مینسأ دامتعا مت 2011 ریاربف رخاوأ ذنمو ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .ةیئیبلا جماربلاو فادھلأا دیدحتو ةیئیبلا ةطخلا ذیفنت يف عورشلاو عقاوملل يئیبلا ضارعتسلاا -
 .ددصلا اذھ يف ةیعیرشتلا تاروطتلا ةعباتمب ةكرشلل ةینوناقلا ةحلصملا موقتو -
 ةزاجإب ةطبترملا تامازتللااو اھب لومعملا نیناوقلا لیوأت ىلع ادمتعم مییقتلا تایضرف ىلع ایلاح ةكرشلل ينفلا عاطقلا لمعیو -

 .14001وزیا
 
 .IFRIC 1 ل اقفو مازتللاا مییقت تارییغت نودتسو .انكمم مازتللاا اذھ مییقت حبصی امدنع لیھأتلا ةداعإب ةطبترم ةنوؤم باستحا متیسو
 

 لامعلل ةمدقملا ایازملا ةفلك 15.3
  ةددحملا ةمدخلا ماظن
 وأ ةفاك لیومت ھنأش نم يجراخ قودنص يأ دوجو مدع ىلإ ةراشلإا ردجتو ،ةددحملا تامدخلا ماظن ىعدی دعاقتلا تاولاعل ماظن ةكرشلا لخاد دجوی
 .تامازتللاا هذھ ضعب
 لمعلا ةرتف ةیاھن يف عقوتملا بتارلا بسح مازتللاا مییقت ةقیرطلا هذھ يضتقتو ةعقوتملا ضرقلا تادحو نییحت ةقیرط بسح ماظنلا اذھ مییقت متو
 .مییقتلا خیرات دنع ةبستكملا قوقحلاو
 رودیروك ىلع ةدئازلا ةمكارتملا رئاسخلاو حابرلأا دییقت يف لثمتت يتلا )Corridor(رودیروكلا ةقیرط بسح نییحتلا قراوف دییقت متو
)Corridor( رئاسخلا وأ حابرلأا هذھنودتو ماظنلا تادوجومل ةلداعلا ةمیقلا نیبو ةددحملا تامدخلاب مازتللاا نیب ىلعلأا ةمیقلا نم %10 ةبسنب 
 .ماظنلا اذھب نیینعملا لامعلا نم ةعقوتملاو ةیقبتملا ةطسوتملا ةیلمعلا ةرتفلا لدعم ىلع
 حتاف نم ءادتبإ ةیتاذللااوملأا سوؤر يف ةكرشلا فرط نم دمتعم ریغلا ةنیحملاقراوفلا عومجمدییقتب IAS19 رایعم ھحیتی يذلا رایخلا ایمازلإ حبصأ
 .2013 ریانی
 دوقولاو ةمدخلا تارایسو ةیحصلا ةیطغتلاو ،لخدلا ىلع ةبیرضلا لمحت يف اساسأ لثمتت يتلاو ةقبسملا ةیفاضلإا ایازملا ضعب اھرطلأ ةكرشلا مدقت
 .ءابعأك ائیشف ائیش دیقت ةربتعم ریغ ةفلكب ةینكسلا ينابملا ضعبو
 .ءابعأك اھب فارتعلاا متی كلذلو ةمھم ریغ ططخلا هذھ بجومب ةحونمملا ایازملا ةفلكت
 

كارتشلاا ماظن  ددحملا  
 :ةیلاتلا صئاصخلاب زیمتی ةیلیمكتلا تاشاعملل ماظن ءاشنإ مینسأ تررق 2011 ریانی نم ءادتبا

 .يعجرملا بتارلا نم %7 ةبسنب لماعلاو %10 ةبسنب لمعلا بر ةمھاسم -
 .ةقباسلا ةمدخلا ةفلك مینسأ لمحتت -
 )تانییحتلا تایضرف 11.4 عجار( .ةیمدقلأا ةولاع ىلإ ةفاضلإاب يساسلأا بتارلا يف يعجرملا بتارلا لثمتی -

 .لامعلا فیلاكت نمض اھعاجرتسإ اذكو دعاقتلا ةولاعب ةطبترملا نؤملا دیقتو
 

 ةیداعلا تاطاشنلا تادئاع 16.3
 تامازتلاب ءافولا دنع تاعیبملا تابثإ متی .دقع لكل نوبزلا ىلإ تامدخلاو علسلا لقنل ءادلأا تامازتلا دیدحت 15 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بلطتی
 .نوبزلا ىلإ تامدخلاو علسلا ةیكلم لقن لباقم يف ھیلع لوصحلا ةكرشلا عقوتت يذلا ضیوعتلا غلبم ساسأ ىلع ءادلأا
 
 غلبملا ریدقت عم يرتشملا ىلإ ةیكلملا لقن دنع اھب فارتعلاا متی يتلا نداعملا تاعیبم نم يسیئر لكشب مینسلأ ةیداعلا ةطشنلأا نم لخدلا نوكتی
 .ةنیفسلا ىلع تاماخلا لیمحت دنع اھلوبقب رارقلإا وأ ةیكلملا لقنو FOB تاماخلا عیب متی .لوقعم لكشب
 

 ةیمومعلا تاناعلإا 17.3
 .اھب ةطبترملا طورشلا مارتحا مت اذإو اھیلع لوصحلاب لوقعم نامض كانھ ناك اذإ ةلداعلا اھتمیقب ةیمومعلا تاناعلاا دیقت
 فلكلاب اھطبرل ةیرورضلا تاونسلا ىلعو ةیئاقلت ةروصب تادئاعلا نمض ةناعلاا دیقت ،ءابعلأا نم رصنع لباقم ةناعلاا ىلع لوصحلا مت اذإ
 نم ةرظتنملا ةدملا للاخ لخدلا ةمئاق يف لجستو ةلجؤملا تادئاعلا نمض ةلداعلا ةمیقلا دیقتف ةتباث تادوجوم لباقم ةناعلاا تناك اذإ امأ ،اھب ةقلعتملا
 .ةتباث طاسقأبو تادوجوملا
 

 بئارضلا 18.3
 .ةلجؤم بئارض دجوت لا ھنإف )لامعلأا مقر نم %9( ةبیرضلا دیدحت دعاوقو ةكرشلل يلاحلا يبیرضلا ماظنللارظن
 

 تاباسحلا میدقت ةلمعو ةیفیظولا ةلمعلا طبض 19.3
 ماظنلا حیتی ،كلذ عمو .ةیزاوم ةلمعك يكیرملأا رلاودلا مدختسُی نیح يف ،ةیفیظو ةلمعك ةیقولأا مادختسا تامولعملا ماظن تادادعإ يف اًیلاح دمتعُی
  .ةیزاوملا ةلمعلا ىلع ةینبم ةیبساحم ریراقت رادصإ

 
 وحنب طسوتملا يونسلا فرصلا رعسبً لاوّحم ةیقولأاب مَّدقمُلاو ةیفیظو ةلمعك يكیرملأا رلاودلا ساسأ ىلعّ دعمُلا يلاملا عضولا يفاص رّدقُیو

 .ةضورعملا ةیلاملا مئاوقلا يف ةدیدج ةیقوأ نویلم  125,714 هردق يلام عضو يفاصبً ةنراقم ،ةدیدج ةیقوأ نویلم  143,844
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 ةیطغتلا ةبساحمو ةقتشملا ةیلاملا تایللآا 20.3

 .)لیومتلاو رامثتسلااو للاغتسلاا تایلمعب ةطبترملا راطخلأا( اھطاشنب ةطبترملارطاخملا نم طوحتلا ضرغل ةقتشملا ةیلاملا تایللاا مینسأ مدختست
 ةیطغت اھنأب اھلیومت تایلمع وأ اھطاشن رثإ ةكرشلا اھل ضرعتت يتلا رطاخملا ةیطغت لجا نم اھیلع ضوافتملا ةقتشملا ةیلاملا تایللآا فصوت
 لیھأتلا رییاعم اھمارتحا ةرورضو ةیلبقتسم ةلماعم ىلإ ةبوسنملا ةنیزخلا تاقفدت ةمیق تاریغت نم صلقت اھنوك ةلاح يف ةنیزخلل ةیلبقتسملا تاقفدتلل
 .ةیطغتلا ةبساحمب ةصاخلا
 لا امك فرصلا رطخب رملأا قلعت اذإ لاا موصخلاوأ لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا تاریغتل ضرعتلا دض ءامتحلال ةیلاملا تایللآا مینسأ مدختست لاو
  .جراخلا يف طاشنب ةقلعتملا ةیفاصلا اھتارامثتسا ةیطغتل ھمدختست

 
 ةیطغتلا ةبساحمل ةلھؤملا سییاقملل ةیعارملا ةنیزخلا تاقفدت ةیطغت
 صخی امیف ةرتفلا ةجیتن نمضو ةیطغتلا ةقلاعل لاعفلا ءزجلاب قلعتی امیف ةصاخلا لاوملأا سوؤر نمض ةرشابم تایللآا هذھ ةمیق تاریغت دیقتو
 .ةیطغتلل لاعفلا ریغ بناجلا
 ةلماعملا عوقو ةرتف ةجیتن نمض ةصاخلا لاوملأا سوؤر يف لاصأ ةلجؤملا رئاسخلا وأ حابرلأا لیجست داعی ،ةاطغملا ةلماعملا عوقو خیرات دنعو
 .ةریخلأا هذھ ھیف تلجس يذلا ةجیتنلا نم دنبلا سفن يفو ةاطغملا
 تارابتخا( ةیطغتلا ةبساحم تارشؤم مرتحت لا وأ زجنت وأ خسفت وأ ةیللآا هذھ عابت وأ ةیطغتلا ةیلآ ةیحلاص ةدم يھتنت امدنع ةیطغتلا ةبساحم يھتنتو
 ىقبت نأ بجی ةصاخلا لاوملأا سوؤر نمض ةرشابم لاصأ ةدیقملاو ةیللآاب ةطبترملا ةمكارتملا ةراسخلا وأ حبرلا نإف ةلاحلا هذھ يفو .)ةیلاعفلا
 .ةعقوتملا ةلماعملا وأ مازتللاا زجنی مل ام ةصاخلا لاوملأا سوؤر لخاد ةلوزعم
 يف جردت ةصاخلا لاوملأا سوؤر نمض ةبساحملا يف ةرشابم ةلجسملا ةمیقلا يف ةمكارتملا تاریغتلا نإف ةاطغملا ةلماعملا عوقو مدع ةلاح يفو
 .ةیلاملا ةنسلا ةجیتن قاطن
 
 ةیطغتلا ةبساحمل ةعضاخ ریغلا ةقتشملا ةیلاملا تایللآا
 ةمیق تاریغتب ةقلعتملا رئاسخلاو حابرلأا نإف ،ةطورشملا دوقعلاو تارایخلا عیب لثم ةیطغتلا ةبساحم اھیلع قبطت لا يتلا ةقتشملا تایللآا صخی امیف
 .ةیلاملا ةنسلا ةجیتن يف ةرشابم دیقت ةقتشملا ةیللآا
 ةرتف لك ماتتخإ دنع ةلداعلا اھتمیقب اھمییقت داعیو دقعلا ىلع ضوافتلا دعبةیلصلأا اھتمیقبیلاملازكرملاةمئاق نمض ةقتشملا ةیلاملا تایللآا عیمج جردت
 .ةیبساحم
 ةیلاحلا تایطعملا ساسأ ىلع يجراخ لخدتم فرط نم اھتیاھن دنعو اھزاجنإ ةرتف للاخ Swaps دوقعو ةلجلآا دوقعلل ةیقوسلا ةمیقلا بسحت
 .نییحتلا ىلع رطخ نودب ةدئافلا بسن تاینحنمو اھبناوج فلتخم مییقت خیرات دنعو ةلجلأاو
 ھتیاھن دنعو رایتخلاا ةرتف للاخو .اھیلع لصحتملا وأ ةددسملا ةیلصلأا ةولاعلا غلبمب باتتكلاا دنع ةیرایتخلاا دوقعلاب ةطبترملا قوسلا ةمیق ددحتو
 :ةیلاتلا رصانعلا ساسأ ىلع Black and Scholes جذومن ةطساوب يجراخ ةمدخ مدقم فرط نم قوسلا ةمیق ددحت

 .قوسلل ةینمضلا ةمیقلا -
 .رایخلا ذیفنت رعس -
 ."Forward" ةلمعلا رارقتسا مدع -
 .رطخ نودب ةدئافلا رعس -
 .رایخلا لولح خیرات -

 
 دئاوفلاو حئابرلا 21.3

  .اھیلع لوصحلا مھاسملا قح نم نوكی امنیح حئابرلا دیقت
 حئابرلا جردت امنیب ،ةیدقنلا تاقفدتلا لودج يف رامثتسلاا تاطاشن دنب يف جردت اھیلع لوصحملا دئاوفلاو حئابرلا ناف ةكرشلل ةیبساحملا ةسایسلل اقبط
 .لیغشتلا تاطاشن دنب يف ةددسملا دئاوفلاو لیومتلا تاطاشن دنب يف ةعزوملا
 

 ةیعاطق تامولعم 22.3
 .دیدحلا تاماخ جارختسا يف مینس ةكرش صتخت
 8 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملل اًقفو ةیعاطقلا تامولعملل يسیئرلا ىوتسملا لكشت يتلا ةیفارغجلا قطانملا للاخ نم طاشنلا لیلحت متیو
  .نییجراخ ءلامع نم ةمداقلا ةیداعلا ةطشنلأا نم لخدلل "لیغشتلا تاعاطق"
 .ةیفارغجلا ةقطنملا بسح موصخلاو لوصلأاو لخدلاب ةقلعتملا ىرخلأا تامولعملا عبتت متی لاو
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیفارغجلا قطانملا دیدحت نكمیو ةیناتیروملا ةیملاسلإا ةیروھمجلا جراخ عقاولا يف متی ةكرشلا طاشن نإ

 نیصلا -
 رئازجلا -
 ایلاطیإ -
 نابایلا -
 ایلارتسأ -
 اسنرف -
 يبورولأا داحتلاا يف ءاضعأ لود -
 .ىرخأ لود -

 
 

 

 يلاملا زكرملا نایبب ةقلعتم ةیفاضإ تامولعم .4
 ةسوململا ةتباثلا لوصلاا 1.4

       24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31 ةیقولأا نییلامب ةلداعلا اھتمیقب ةمیقم لوصأ
 948 53 (133) 158 195 2 728 51 ماخلا ةمیقلا 
       883 29 (133) 158 089 2 769 27 تاكلاھلاا
 064 24 - - 105 959 23 ةیفاصلا ةمیقلا

      
       24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31 ةفلكلا بسح ةمیقم لوصا
 870 71 (101) (1) 969 5 004 66 ماخلا ةمیقلا 
 723 3 - - - 723 3 مادختسلإا قوقح لصأ
       420 44 (84) - 685 3 819 40 تاكلاھلاا
       175 31 (18) (1) 284 2 909 28 ةیفاصلا ةمیقلا 
       541 129 (234) 156 164 8 455 121 ماخلا میقلا عومجم
 304 74 (216) 158 775 5 588 68 تاكلاھلإا عومجم

      
       251 12 94 (857 9) 629 9 385 12 زاجنلإا دیق لوصا
 491 67 77 (858 9) 018 12 253 65 *لوصلأل ةیفاصلا ةمیقلا
 .2023 ربمسید 31 خیراتب ةیقوا نویلم  0.4 و 2024 ربمسید 31 خیراتب ةیقوا نویلم  0.3 غلبت يتلا بیقنتلا لوصلأا ةمیق يفاص لمشی لا*
 

 .تبثملا جاتنلإا نم ةیقوأ نویلم 670 اھنمض نم ةیقوأ نویلم 9629 ةمیقب تادوجوم ءانتقإ مت ،2024 ةیلاملا ةنسلا للاخ
 .ةمیقلا يف يندت رابتخا ءارجاب ةكرشلا مقت مل ھیلعو لوصلأا ةمیق يندت ىلع رشؤم دجوی لا 

 .ةتباثلا تادوجوملا ىلع نھر يا دجوی لا
 
 جمدملا ضرقلا ةفلك
 :يلیامك ةیلاملا ةرتفلا للاخ لوصلأا ةفلك يف جمدملا ضرقلا فیلاكت غلبم مدقی

 ةجردم فیلاكت 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 24-12-31 ةرتفلا للاخ 

 024 2 - 024 2 2 بلقلا عورشم
 406 - 406   يندعملا ءانیملا
 200 - 200 ءانیملا فیرجت
 630 2 - 630 2 عومجملا
 
 يلاملا راجیلإا
 :يلیام يف لثمتتو )ةسوملم تادوجوم 4.1 عجار( رفص يھ ةتباثلا لوصلأا يف ةجمدملا يلاملا ریجأتلل ةیلصلأا ةیبساحملا ةمیقلا
 24-12-31 تلازانت تاءانتقإ 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 769 - - 769 )ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ةصح( ءانیملل تادعم ،دیدجت
 324 2 - - 324 2 )ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ةصح( 2 بلجلا ةفلتخم تادعم
 631 - - 631 )ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ةصح( ةیدیدحلا ةكسلا تادعم
 723 3 - - 723 3 ماخلا ةمیقلا
 :يلیامیف   Guelb IIعورشمب ةصاخلا ةفلتخملا تادعملا لثمتت

 .ةیقوأ نویلم 614 ةمیقب نداعملا لمح تایواحب تانحاش 10 -
 .ةیقوا نویلم 573 ةمیقب تارطاق 6 -
 .ةیقوا نویلم 463 غلبمب ةلومح نحش ةمظنا 6 -
 .ةیقوأ نویلم 674 غلبمب ةبوطرلاب زیكرت تایلآ 4 -

 :ةكسلا تادعم نمضتت
 .ةیقوا نویلم 375 ةمیقب تنمسلاا ضراوع عنصم -
 .ةیقوا نویلم 256 ةمیقب ةكسلا زیھجت ةادعم -

 
 يلاملا راجیلإا صوصخب تامازتلإ
 23-12-31 24-12-31   تارلاودلا فلاآب راجیلإل ىندلأا دیدستلا
 655 2 -  ةنسلا دودح يف
 - -  ةسماخلا ىلإ ةیناثلا ةنسلا نم
 - -  تاونس 5 نم رثكأ
 (65) -   ةیلبقتسملا ةیلاملا ءابعلأا صقان
 589 2 -   يلاملا راجیلإا نید
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 ةلداعلا اھتمیقب ةمیقم ةتباث لوصا 1.1.4
-MET بتكم( لقتسم ریبخ ماق دقو .2000 ةیلاملا ةنسلا للاخ اھمییقت ةداعإ تمت يتلا كلت ءانثتساباھئانتقا ةفلكب ةسوململا ةتباثلا لوصلاا میقت

CHEM( اھمییقت داعملا میقلا ةحص دیكأتب 2001 ةنس للاخ. 
 .2006 ةیلاملا ةنسلا للاخ صوصخلابو ةرمتسم ةفصب اھمییقت ةداعا متت ةتباثلا تادوجوملا تائف ضعب ناف يرخا ةیحان نمو
 رییاعملا ىلإ رظنلاب ةفلكلا هذھ ریدقت مت امك .قوسلا رشؤم بایغ مكحب تاكلاھلإل ةیفاصلا لادبتسلاا ةفلكةبراقم بسح ةلداعلا ةمیقلا دیدحت مت دقو
 :ةیلاتلا

 .ءانتقلاا دنع ةمیقلا -
 .تازیھجتلل ةینفلا ةیعضولا -
 .تازیھجتلا رمعو ،لامعتسلال ةلماكلا ةرتفلا -

 24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31 ةیقولأا نییلامب ماخلا میقلا
 519 44 - - 964 1 555 42 ةصصختم تآشنم
 42 99 (133) 158 231 173 9 ةیدیدحلا ةكسلل تادعم
 948 53 (133) 158 2195 728 51 عومجملا

      
 24-12-31 عاجرتسإ تلایوحت تاصصخم 23-12-31  تاكلاھلاا
 636 24 - - 882 1 753 22 ةصصختم تآشنم
 248 5 (133) 158 207 016 5 ةیدیدحلا ةكسلل تادعم
 883 29 (133) 158 089 2 769 27 تاكلاھلإا عومجم

      
 24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31  ةیفاصلا ةیبساحملا میقلا
 883 19 - - 82 802 19 ةصصختم تآشنم
 181 4 - - 24 157 4 ةیدیدحلا ةكسلل تادعم
 064 24 - - 105 959 23 عومجملا

 
 ءانتقلاا ةفلك بسح ةمیقم ةسوملم لوصا 2.1.4

 
 24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31 ةیقولأا نییلامب ماخلا میقلا
        470   -          -          -     470        يضارأ
        111   -         (1)       -     112        يضارلأا حلاصتسا
  047 30        (54)       -     032 1  069 29  ينابم
  765 40        (30)    -        391 4  403 36  للاغتسلاا تادعم
 050 3  (9)    -           362  697 2      لقنلا لئاسو
        673   -          -          58  615        بتاكملاو ةیتامولعملا تادعم
        480  (9)       -        125  363        ىرخأ مزاولو ةیبتكم مزاول
       595 75   (101)  (1)     969 5   728 69        عومجملا
 24-12-31 عاجرتسإ تلایوحت تاصصخم 23-12-31 تاكلاھلإا
 - - - - - يضارأ
 17 - - - 17 يضارأ حلاصتسا
 500 14 (39) - 251 1 288 13 ينابم
 636 26 (27) - 099 2 565 24 للاغتسلاا تادعم
 314 2 (9) - 286 037 2  لقنلا لئاسو
 596 - - 16 580 بتاكملاو ةیتامولعملا تادعم
 357 (9) - 33 333 ىرخأ مزاولو ةیبتكم مزاول
       420 44 (84) - 685 3 819 40 عومجملا
 24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31  ةیفاصلا ةیبساحملا میقلا
 470 - - - 470 يضارأ
 94 - (1) - 96 يضارأ حلاصتسا
 546 15 (16) - (219) 781 15 ينابم
 129 14 (2) - 292 2 838 11 للاغتسلاا تادعم
 735 - - 76 660  لقنلا لئاسو
 77 - - 42 35 بتاكملاو ةیتامولعملا تادعم
 123 - - 92 30 ىرخأ مزاولو ةیبتكم مزاول
 175 31 (18) (1) 283 2 910 28 عومجملا
 
 
 
 

 

 :24-12-31 دنع لامعتسلاا دیق تلازامو ایلك اھكلاھإ مت يتلا ةتباثلا تادوجوملل ماخلا ةمیقلا يلاتلا لودجلا نیبی

 ماخلا میقلا ةیقولأا نییلامب
2 023 2 024 

 840 1 673 1 ينابم
 888 1 712 1  قرطلاو ةكسلا تادعم
 376 10 485 9   ةصصختم ةعمجم تاشنم
 519 17 896 16  للاغتسلاا تادعم
 772 1 561 1  لقنلا لئاسو
 899 773  يرخا ةتباث تادوجوم
  294 34 100 32   عومجملا 
 

 ةسوملم ریغ ةتباث لوصأ 2.4
      24-12-31 تلازانت   تاءانتقا  23-12-31 ماخلا لوصلاا ریغت
      837 - 28 808  ةسوململا ریغ لوصلأا میق
      837 - 28 808 عومجملا
      24-12-31 عاجرتسإ تاصصخم 23-12-31 تاكلاھلإا ریغت
      646 - 15 631 ةسوململا ریغ ةتباثلا لوصلأل تاكلاھلإا میق
      646 - 15 631 عومجملا
 191 - 13 177 ةسوململا ریغ لوصلأل ةیفاصلا ةمیقلا
 .عارتخا تاءاربو ةیتامولعم جمارب ءانتقا يف ةسوململاریغ لوصلاا لثمتت
 
 ءانتقلاا قراوف ةمیقو ةیساسحلا رابتخإ
 .ةیساسحلا رابتخا نم ةجرختسملا میقلا ةعومجم لباقی ةكرشلا لبق نم ةیساسلأا تایضرفلل نكمملا لمتحملا ریغتلا ریدقت نإف ،ماتتخلإا راطإ يف
 نیعب ذخلأا عم ،ةیلیغشتلا تایضرفلا كلذ يف امب ،ةیسیئرلا تایضرفلا ىلع ةیساسحلا تارابتخا ءارجإ مت ،36 يلودلا يبساحملا رایعملل اًقفو
 :يھو ،لوقعم لكشب ةلمتحملا تاریغتلا رابتعلاا

 .دیدحلا راعسأ ىلع ةیساسحلا رابتخا -
 .ومنلا تلادعم ىلع ةیساسحلا رابتخا -

 .تادعملاو تآشنملاو تاكلتمملاب ةقلعتملا ةمیقلا ةراسخ ىلع رشؤم كانھ نكی مل ،2024 ةیلاملا ةنسلا للاخ
 

  ةیعرفلا تاسسؤملا يف تاكارتشاو ىرخأ ةیلام لوصأ 3.4
  23-12-31   24-12-31  ةیقولأا نویلمب

 954 1 164 2   تاعفدو فلس
 7 15   تلاافكو عئادو
 (138) (138)   ىرخلأا لوصلاا ةمیق ىندت ةنوؤم
  823 1  041 2 ىرخأ ةیلام لوصأ
  594 5  799 5 ةیعرفلا تاسسؤملا يف تاكارتشلاا
 416 7 840 7    عومجملا

  
 ىرخأ ةیلام لوصأ
 :يسیئر لكشب فلسلاو ضورقلا لمشت

  .دئاوف اھیلع بستحتلاو ةضرقملا غلابملا ةمیقب ضورقلا هذھ لیجست متی .ةكرشلا يفظومل ةمدقملا فلسلاو ضورقلا -
 موقتس اھبجومب يتلاو حاجنلا ةكرشو مینسأ ةكرش ،ةیناتیروملا ةلودلا نم لك نیب ةمربملا ةیقافتلإب ةطبترم حاجنلا ةكرشل ةمدقملا ةفلسلا -

 نامض عم ةیناتیروملا ةلودلل لاغشلأا ضعب زاجنإب حاجنلا ةكرش موقت نأ ىلع مینسأ ةكرشل غلبملا نم ءزج عفدب ةیناتیروملا ةلودلا
 .فلسلا هذھل ةلودلا

 .ربتعم ریغ ةلداعلا ةمیقلا عم قرافلا ،ةعوفدملا غلابملا ساسا ىلع میقت نوھرلاو عئادولا
 .فلسلا ةمیق يندتل طوحتلاب ىرخلاا ةیلاملا لوصلاا ةمیق ىندت ةنوؤم قلعتت
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 ةیعرفلا تاسسؤملا يف تاكارتشلاا
 24-12-31 تلازانت تلایوحت تادایز 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 734 8 (15) - - 749 8 تاكارتشا
 983 2 (7) - 272 718 2  ةیعرفلا تاكرشلل ضورق
 718 11 (22) - 272 467 11 ماخلا ةمیقلا
 (733 4) 24 - (68) (689 4)  ةكراشملا مھسأ ةمیق صاقتنإ
 (185 1) 7 - (8) (184 1)   ةیعرفلا تاكرشلل ضورقلا ةمیق صاقتنإ
 (919 5) 31 - (76) (874 5) ةمیقلا يندتل نؤم
 001 4 9 - (68) 060 4 تاكارتشا
 798 1 - - 264 534 1  ةیعرفلا تاكرشلل ضورق
 799 5 9 - 196 594 5 ةیفاصلا ةمیقلا
 
 :يلی ام ىلإ تامھاسملا دنب ضافخنا دوعی

 .)اھب قلعتملا صصخملا عاجرتسا مت دقو( ةیقوأ نویلم 15 اھردق ةمھاسمب IQAR ةكرش ةیفصت -
 
 :يلی ام ىلإ دوعی ةعباتلا تاكرشلل ةمدقملا ضورقلا دنب عافترا

 .امھنم لكل ةیقوأ نییلام 8 غلبمب GHM و GMM يتكرش حلاصل مھاسملا نم تافلسُ میدقت ⁻
 .ةیقوأ نویلم 86 غلبمب SAMIA ةكرش حلاصل مھاسملا نم ةفلسُ میدقت ⁻
 .ةیقوأ نویلم 151 غلبمب TAKAMUL ةكرش حلاصل مھاسملا نم ةفلسُ میدقت ⁻
 .ةیقوأ نویلم 18 غلبمب SAFA ةكرش حلاصل مھاسملا نم ةفلسُ میدقت ⁻
 .ةیقوأ نویلم 0.5 غلبمب SAMMA ةكرش حلاصل مھاسملا نم ةفلسُ میدقت ⁻
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 :ةیعرف ةكرش لك تاطاشنو ضرغ يلی امیف
 يحایسلا نوزخملا ةیقرتو ةقدنفلاب ةقلعتملا ةیتحتلا ىنبلا رییست يف اھفدھ لثمتیو :)ترساموس( ةحایسلاو تامدخلل ةیناتیروملا ةكرشلا -

 .دلبلل
 .نط 2000 ةیجاتنلإا اھتردق ةكبسم للاغتسا يف اھفدھ لثمتیو :)افاص( بلصلاو دیدحلل ةیبرعلا ةكرشلا -
 .وبیذاوناو طوشكاون يئانیمب غیرفتلاو نحشلاو عادیلإاب ةقلعتملا اھتاطاشن ةكرشلا هذھسرامت :)اماص( ایناتیروم يف غیرفتلاو نحشلا ةكرش -
 .ةیندملا ةسدنھلاو قرطلاب ةقلعتملا لامعلأاب ىنعتو :)م ت ت ا( ةنایصلاو لقنلاو لاغشلأاو فیظنتلا ةكرش -
 .يكیناكیملا عینصتلاب ىنعتو :)اكیموك( يكیناكیملا عینصتلل ةیسلطلأا ةكرشلا -
 .رتلابل عنصت امك سبجلا عیب وجارختساب ىنعتو :)ایماس( ةینیدعتلا تاعانصلل ةیبرعلا ةكرشلا -
 .تینارغلو ماخرلا ریدصتو للاغتساب ىنعتو :)م م ج( ایناتیروم يف ماخرلاو تینارغل ةكرش -
 .ةرركملا تاقورحملا عیزوتو لقنو نیزختلا ةطشنأب ةكرشلا هذھ موقت ةیلورتبلا تآشنملا رییست ةكرش -
 .دیدحلا تامخ للاغتساو ثحبلاب ةكرشلا هذھ موقت TUM تیدازت ةكرش -
 ،يعانصلا نیمأتلا يف ةصصختم ةكرش نامض ةكرش -
 .جوعلا بلك مجنم نم اقلاطنإ رشابملا لازتخلاا لجلأ ةیدیدحلا تاروكملا جاتنإب ةكرشلا هذھ موقتو جوعلا ةكرش -
 .يلودلا اذكو يمیلقلااو ينطولا يوتسملا ىلع يوجلا لقنلا ریفوت نامضب موقت ىلودلا ناریطلل ةیناتیروملا ةكرشلا -
 .ءابرھكلاو هایملا عیزوت تاكبش رییستو ءاشنا يف ةصصختم M2E ءابرھكلاو ءاملل ةیناتیروملا -
 .دیدحلا ماخ ریدصتو جاتنإ لماكتلا ةكرش -
 .اھعاونأ عیمجب قدانفلا رییستو ءاشنإب ةكرشلا هذھ موقت GHM ةكرش -
 ایناتیروم يف ىرخلأا ئناوملا عیمج كلذكو وبیذاونا ءانیمب نفسلا ةدایقو يسارملا ریفوتو رج يف اساسأ اھطاشن لثمتیو SRN ةكرش -
 )نداعملا للاغتساو جاتنإ( ةیندعملا ةطشنلأاو يجولویجلا فاشكتسلإا يف اساسأ اھطاشن لثمتیو AMSAGA ةكرش -
 ةدعاسملاو نیوكتلاو ةراشتسلااو تاساردلل تاثعب ءارجا(ENCO) :ةكرش -
 يراقعلا ریوطتلاو ءانبلا GPIM ةكرش -

 
  جوعلا عورشم میدقت ةركذم
 

 جوعلا عورشم 1
 ةكولمم ةیلارتسأ ةكرش يھو ،Sphère ةكرشو مینسأ ةكرش لبق نم 50/50 ةبسنب كولمم يكراشت عورشم يھ )EMC( نیدعتلل جوعلا ةكرش
  .ةیعیبطلا دراوملا ةراجت يف ةدئارلا ةیملاعلا تاكرشلا ىدحإ ،Glencore ةعومجمل ٪100 ةبسنب
 
 اھیفظومو اھیمھاسم ةیھافرو راھدزا لجأ نم لجلأا ةلیوط ةورث قلخت ةدئار ةیناتیروم نیدعت ةكرش حبصت نأ يف نیدعتلل جوعلا ةكرش ةیؤر لثمتت
  .ةیلحملا تاعمتجملاو
  :كلتمت ثیح ،رومز سریت ةقطنم يف جوعلا عورشم ریوطت يف اھتمھم لثمتتخ

  .اجردوبو تاركتنیت ،يبرغلاو طسولأا ،يقرشلا جوعلا :يھ باضھ 5 يطغت امًاع 30 ةدمل ةحلاص نیدعت ةصخر .أ
  .شیشیوعو لیجاوتلا يف ةیفوجلا هایملا تاقبط يطغتو ،دیدجتلل ةلباق امًاع 30 ةدمل ةحلاص هایملا للاغتسا ةصخر .ب

 
 .يقرشلا جوعلا بلگ ىلع زیكرت عم ،ةسمخلا باضھلا ىطغ لماش يجولویج فاشكتسا جمانرب ،نیمھاسملا عم نواعتلاب ،EMC ةكرش تزجنأ

 يفً ابیرقت اھفصن عقی ،دیدحلا ماخ نم نط رایلم 4.4 ـب ردقت تایطایتحا ریدقت نع رفسأو ،رتم 179,100 يلامجإب رفح تلامح ةدع جمانربلا لمش
 .يقرشلا جوعلا بلگ
 
 متی يتلا كلت نم ىلعأ ةدوج جاتنإ نم ةیلمعلا هذھ نكمُت نأ ضرتفملا نمو .دلابلا ىلا ریوكتلا ةعانص لاخدإ يف عورشملا نم يساسلأا فدھلا لثمتی
 بلطتت ةجلاعملا هذھ نأ ىلإ تصلخو ،2010 ماع يف اھثیدحت متو ،2008 ماع يف ىودج ةسارد تیرجُأ دقو .نیغلا بلگ يفً ایلاح اھیلع لوصحلا
 .ةقاطلاو هایمللً اطرفمً اكلاھتسا
 
 جاتنإ ىلإ ریوكتلا ةیلمع نم لوحتلا ىلع 2013 ماع يف EMC ةكرش ةرادإ سلجم قفاو ،رومز سریت ةقطنم يف ةیئاملا دراوملا ةیدودحملً ارظن
 .2012 ماع يف ةیروصت ةسارد ءارجإ دعب كلذو ،مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا ھجتنت يذلا كلذل ھباشم زكرم
 
 لبق ام ةسارد كلذ يف امب ،عورشملل قیقد يلامو ينقت دیدحت لجأ نم ةمزلالا تاساردلا ةفاك EMC ةكرش تزجنأ ،2013 ماع ذنمو ،اذكھو
 .اھریغو ،ةیدیدحلا ككسلا طخ ةردق ةساردو ،يعامتجلااو يئیبلا رثلأا ةساردو ،(FEED) ةیلیصفتلا ةسدنھلا ةساردو ،ىودجلا ةساردو ،ىودجلا
 
 عورشملل يلاملا جذومنلا رقتسا ،)دیدحلا ماخ راعسأ ضافخنا( 2018 ماع يف يملاعلا يداصتقلاا عضوللً ارظنو ،تاساردلا هذھ نم ءاھتنلاا دعبو
 .رلاود رایلم 1.372 هردق يلامجإ رامثتساو ،%66.5 دیدح ةبسنب نط نویلم 11.3 غلبی يونس جاتنلإ %8.5 ةبسنب (TRI) يلخاد دئاع لدعم دنع
 .2019 ماع يف عورشملا دیمجت ىلإ ىدأ امم ،ةماخضلا هذھبً ارامثتسا رربی لاوً ادج فیعض دئاعلا اذھ نأ نومھاسملا ربتعا دقو
 

 عورشملا فانئتسا 2
 نم ةبغرلا هذھ تدسجت دقو .دیدحلا ماخ راعسأ عافترا ءوض يف كلذو ،جوعلا عورشم فانئتسا يف نیمھاسملا نم ةیوق ةبغر 2021 ماع دھش
 .مزلالا لیومتلا ةئبعت ىلإ ةفاضلإاب ،2018 ةنسل (FEED) ةیلیصفتلا ةسدنھلا ةسارد ثیدحت ىلع نیمھاسملا ةقفاومو ةكرشلا ةرادإ رییغت للاخ
 
 :يلی ام تلمش يتلاو ،هاودج نم ققحتلاو عورشملا ثیدحت نامضل ةیرورضلا تایلمعلا عیمجب EMC قرف تماق ،2021 سطسغأ ذنم

 يتلا ضورعلا تابلط قلاطإ ةداعإ عم يزاوتلاب ،HATCH ةكرشب ةناعتسلااب 2018 ةنسل (FEED) ةینفلا ةساردلا ثیدحتو ةعجارم ⁻
 ىلع لوصحلا نم كلذ نكّم دقو .2021و 2018 يماع نیب راعسلأا تاروطت ةاعارم لجأ نم كلذو ،2018 ةنس تقلطُأ دق تناك

 

 دیعصت" تایلآ جامدإ متو ،2022 ماع للاخ 2021 ماع يف ةملتسملا ضورعلا ثیدحت مت امك ً.ایلام حبرموً اینقت قوثوم عورشم
 .يلاملا جذومنلا يف (escalation) "راعسلأا

 كلذ لات دقو  Fenwick & Elliot يناطیربلا ةاماحملا بتكم ىلع دامتعلااب ،عورشملل ةفلتخملا مزحلاب ةقلعتملا دوقعلا ةغایصو دادعإ ⁻
 .ةینعملا فارطلأا عیمج نم ةلوبقمو ةیمسر دوقع ةغایصل نیدرّوملا عم ةینوناق تاضوافم

 .يرامثتسا فرصمك  Société Générale كنبب ةناعتسلااب مزلالا لیومتلا ةئبعت ⁻
 

 لیومتلا ةئبعت 3
 ام تلمش يتلاو ،لیومتلا بلط فلم دادعلإ ةیساسلأا ةیریضحتلا تاءارجلإا نم ةلسلس ةكرشلا تقلطأ ،جوعلا عورشم فانئتسلا اھدوھج راطإ يف
 :يلی

 تدكأ يتلاو ،SLR ىعدُت ةصصختمو ةلقتسم ةكرش لبق نم (Technical Due Diligence) لماش ينف قیقدت ءارجإ ⁻
 .ةیرھوج ةینقت تاظحلام ةیأ لیجست نود عورشملل ةینفلا ةیزھاجلا ىلع

 ةرداق قوسلا نأ ىلإ تصلخ ،CRU ةكرش فرط نم (Marketing Due Diligence) ةصصختم قوس ةسارد ءارجإ ⁻
 ماخ راعسأ روطت صوصخب ةقوثوم تاعقوت تمدق امك ،)ينغلا زكرملا( EMC ةكرشل يلبقتسملا جتنملا باعیتسا ىلع
 .نیصلاو )رصمو رئازجلا( ایقیرفإ لامشً اصوصخ ،قیوستلل ةدعاوً اقاوسأ تحرتقاو ،دیدحلا

 يئیب راشتسم نییعت يف ةیلاتلا ةوطخلا لثمتتو .WSP ةكرش عم نواعتلاب (EIES) يعامتجلااو يئیبلا رثلأا ةسارد ثیدحت ⁻
 .ةساردلا هذھل لقتسم قیقدت ءارجلإ نیلومملا لثمی

 كونبلل ةیدقاعتلا تابلطتملا عم اھقاستا نامضل عیراشملا لیومت يف صصختم ينوناق بتكم لبق نم دوقعلا ةفاك ةعجارم ⁻
 .ةلومملا تاسسؤملاو

 ةملاسو ةقد نم ققحتلل كونبلل يلام ققدم نییعت راظتناب ،ةیلاملاو ةینقتلا تاروطتلا رخآ سكعی ثدحم يلام جذومن دادعإ ⁻
 .جذومنلا

 
 مامتھا ىدم رابتعلاا نیعب ذخأت ةیلام ةلكیھ ریوطت فدھب ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا نم ددع عم ةیدیھمت تاثداحم يف عورشلا مت ،زٍاوم دیعص ىلع
 .ةینعملا فارطلأا

 
 :ةیسیئر جئاتن ثلاث ىلإ تاثداحملا هذھ تضفأ دقو

 يقیرفلإا كنبلاو ،DFC ةیكیرملأا ةسسؤملاو ،(IFC) ةیلودلا لیومتلا ةسسؤم لثم فارطلأا ةددعتم ةیلاملا تاسسؤملا تدبأ .1
 .عورشملا لیومتبً اریبكً امامتھا (IsDB) ةیمنتلل يملاسلإا كنبلاو ،(AfDB) ةیمنتلل

 ،ایناملأ ،ةدحتملا تایلاولا لثم لود يف (ECAs) تارداصلا نامض تلااكو تدبأ ،تادعملا يدرومل ةیلودلا ةعیبطللً ارظن .2
 .تلایومتلا نامض للاخ نم ةكراشملل اھدادعتسا ادنلنفو

 لاح يف لیومتلا نم يقبتملا ءزجلا نیمأتل ECA تلااكو نم ةیطغت نود ةیراجتلا كونبلا ىلإ رشابملا ھجوتلا رایخب ظفتحُی .3
 .ةجاحلا تضتقا
 

 رلاود رایلم 1.6 زواجتی تاھجلا فلتخم نم يلیومت مامتھا دوجو Société Générale كنب اھدعأ يتلا ةیلولأا ةساردلا ترھظأ دقف ماتخلا يفو
 طرشب ،جوعلا عورشم لیومتل ةیقیقح ةصرف دوجو ىلع دیكأتلا نكمی ،ھیلعو  .رلاود رایلم 1.2 غلابلاو بولطملا نیدلا غلبم قوفی ام وھو ،يكیرمأ
 .نیلومملا تابلطتم لامكتساو لیومتلا ةئبعت يف ةداجلا دوھجلا ةلصاوم

 
 

 دیدج مھاسم لوخد 4
 ةینطولا ةكرشلا نیب ةمھاسملا لكیھ نأشب ةیراجلا تاضوافملا جئاتن راظتنا يف 2023 ةنس نم ثلاثلا عبرلا للاخ لیومتلا ةئبعت ةیلمع تفقوت
 .ىرخأ ةھج نم دیدج لمتحم رمثتسمو ،ةھج نم Glencoreو (SNIM) مجانملاو ةعانصلل

 
 :اھزربأ نم ،عورشملل ةیجیتارتسا ایازم ةدع دیدجلا يندعملا لّغشملا اذھل لمتحملا مامضنلاا لمحی دقو

 .ةلومملا تاسسؤملاو كونبلا ىلإ ءوجللا ىلإ ةجاحلا نود ،ةرشابم بولطملا لیومتلا ریفوت للاخ نم عورشملا قلاطإ عیرس ⁻
 نمً لادب (EPCM) ءانبلاو میمصتلا ةرادإ جذومن قفو عورشملا ذیفنت ربع ،تاونس ثلاث ىلإ تاونس سمخ نم ءاشنلإا ةرتف صیلقت ⁻

 .ءانبلاو دیروتلاو میمصتلا - DSB يدیلقتلا جذومنلا
 .مھضورع نمض نولواقملاو نودروملا اھلمّحُی امً ةداع يتلا رطاخملا تاصصخم ءاغلإ للاخ نم رامثتسلال ةیلامجلإا ةفلكتلا ضفخ ⁻

 
 ةساردلا ثیدحت 5

 عورشلا نم ھنكم امم ،SNIM ةكرش عم "(Non-binding Term Sheet) مزلم ریغ ئدابم قافتا" عیقوتب 2024 ةنس دیدجلا كیرشلا أدب
 .Glencore ةكرش عم ةكارشلا ةقفص مامتإ راظتنا يف ،جوعلا عورشمل ىودجلا ةسارد ةعجارم يف
 

 ً.ایونس نط نویلم 5.65 ةلحرم لك جتنت ثیحب ،نیتلحرم ىلع ذیفنت ةیجیتارتساً ادمتعم ،عورشملا میمصت ةداعإب كیرشلا ماق ،ةنسلا هذھ للاخ
 
 هذھ لمشتو ،SNIM ةكرش عم وأ دیدجلا كیرشلا عم ءاوس ،"(Term Sheets) ئدابملا تایقافتا" لوح ةددعتم تاضوافم ةرتفلا هذھ تدھش امك
 .ةیسیئرلا دوقعلا نم اھریغو (Offtake Agreement) جاتنلإا عیب ةیقافتا ،ماخلا لقن دقع ،جاتنلإا دقع ،ءانبلا دقع :تایقافتلاا
 
 ضیوفت تاباطخ عیقوت نع ترفسأو ،2024 ماع لاوط  Société Générale كنب عم نواعتلاب لیومتلا ةئبعت دوھج تلصاوت ً،اریخأو

(Mandate Letters) ةیلودلا لیومتلا ةسسؤم :امھو ةیلیومتلا تاسسؤملا زربأ نم نیتنثا عم (IFC) ةسسؤمو DFC هذھ حمستو .ةیكیرملأا 
 يئاھنلا رارقلا عیقوت عم نمازتلاب ،2025 ماع ةیاھن لبق عقوتملا ،لیومتلا قافتا عیقوتلً ادیھمت ،لیومتلا بلط لیلحت ءدبب نیتسسؤملا نیتاھل تاباطخلا
 .رامثتسلال
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 لماكتلا عورشم میدقت ةركذم
 لیغشتلا ةصخر لقن موسرم حنمیو .كباسو مینسأ نیب يواستلاب كولمم كرتشم عورشم يھ )لماكت( بلصلاو نیدعتلل ةیناتیروملا ةیدوعسلا ةكرشلا

 لام سأر لكیھ نإف يلاتلابو .اًدقن ةیفاضلإا ةكراشملا رایخ عم ةیناتیروملا ةلودلا ىلإ اًناجم ةكرشلا لام سأر نم ٪10 ةبسن 056/2020 مقر
 :يلی امك وھ لماكت ةكرش

 )دیدح( ةیدوعسلا دیدحلا ةكرشل  45% -
   .مینسا ةكرشل  45% -
 ةیناتیروملا ةلودلل  10% -

 
 كریدفا ةنیدم نم ملك 10 دعبی يذلا ياموطأ عورشم ریوطت ضرغل ،يكراشت عورشم يھ )لماكت( بلصلاو نیدعتلل ةیدوعسلا ةیناتیروملا ةكرشلا
   .سریت ةیلاو يف
 .2012 ربمسید 12 ایمسر ةكرشلا سیسأت متو 2012ربمتبس يف قافتلاا عیقوت متو
 ةكولمملا اھمھسأ عیمج عیبب كباس ةكرش تماق ،نیدعتلل كباس ةكرشو مینسا ةكرش نیب ةعقوم 2021 وینوی 14 يف ةخرؤم مھافت ةركذم بجومبو
 .دیدح ةعباتلا اھتكرش ىلإ لماكت يف
 
 ةیندعملا دراوملا
 .2013 ةنس ةزجنملا تاساردلل اقفو تیتنغملا بساور نم نط نویلم 559,9 ب ياموطأ مجنم تایطایتحا ردقتو
  .2029 ةنس نم يناثلا عبرلا نم ارابتعا ةنس 25 ىدم ىلع دیدحلا نم يلاعلا ىوتحملا تاذ تایركلا نم اًیونس نط نییلام 10 جاتنلإ فدھیو
 
 عورشملا تاسارد

 .يلارتسلأا JORC رایعمل اًقفو ةینیدعتو ةیجولویج ثحب تلامح ذیفنت مت ،2017 ماع ىلإ 2011 ماع نم -
 .AUSENCO يدنكلا بتكملا لبق نم 2020 ماع يف اًیئاھن تلمكُتساو ،2019 ویلوی يف )BFS( ةیفرصملا ىودجلا ةسارد دادعا -
 ىلع روثعلا مت دقو ،2023 ماع لولحب گرزلأا ةقطنم يف عورشملا ةمدخلو ةیعامتجا ضارغلأ هایملا نع ثحبلا جمارب نم ءاھتنلاا مت -

 .لیغشتلل ةبولطملا تایمكلا
 ةئبعت فدھب ،نیفرطلا نیب عقوملا دقعلل اًقفو كلذو ،Société Générale يلاملا اھراشتسم عم نواعتلا لماكتلا ةكرش لصاوت -

 .ءاكرشلا ةیؤر عم ىشامتی امب عورشملل ةمزلالا تلایومتلا
 يف كلذو ،عورشملا نم ةیلاتلا لحارملا حاجن نامضل ةمساح ةلحرم يھو ،)FEED( يلولأا يسدنھلا میمصتلا ةسارد نم ءاھتنلاا مت -

 .2024 لیربأ ةیاھن
 .2025 ویام لولحب اھنم ءاھتنلاا عقوتملا نمو ،ةمدقتم ةلحرم PMC عورشملا ةرادإ تامدخب ةصاخلا ضورعلا مییقت ةیلمع تغلب -

 
  عورشملا لحارم

  يئاھنلا رامثتسلاا رارق :2026 لولأا عبرلا -
 عورشملا ءانب ءاھتنا :2029 لولأا عبرلا -
 لیغشتلا خیرات :2029 يناثلا عبرلا -
 جاتنلإا ةدایز :2031 يناثلا عبرلا -

 
 

 

 جاتنلإا دیق داومو نوزخم 4.4
 23-12-31 24-12-31 ةیفولأا نییلامب
 340 12 485 14 ةطسوتملا ةفلكلاب ةیلولأا داوملا
 40 52 ةطسوتملا ةفلكلاب دیدحلا تاماخ تانوزخم
 334 4 896 4 ةطسوتملا ةفلكلاب ةیكلاھتسا داوم
 714 16 433 19 ماخلا نوزخملا ةمیق
 (292 4)  (097 4)  ةیلولأا داوملا ةمیق يندتل تاطایتحإ
 (549 2)  (932 2)  دیدحلا نوزخم ةمیق يندتل يطایتحإ
 873 9 403 12 )زاجنلال ةیفاصلا ةمیقلاو / ةطسوتملا ةفلكلل ةمیق لقا( عومجملا
 

اھقیقحت نكمملا ةیفاصلا ةمیقلاو ةحجرملا ةطسوتملا ةفلكتلا نیب ىندلأا ةمیقلا ساسأ ىلع نوزخملا مییقت متی . 
 23-12-31 24-12-31 ةیفولأا نییلامب
 340 12 485 14 ةطسوتملا ةفلكلاب لدعمب ةیلولأا داوملا
 048 8 388 10 زاجنلإل ةلباقلا ةمیقلا يفاصب ةیلولأا داوملا
 40 52 عئاضب
 334 4 896 4 ةطسوتملا ةفلكلاب دیدحلا ماخ تانوزخم
 785 1 964 1 زاجنلإل ةلباقلا ةمیقلا يفاصب دیدحلا ماخ تانوزخم
 873 9 403 12 )زاجنلال ةیفاصلا ةمیقلاو / ةطسوتملا ةفلكلل ةمیق لقا( عومجملا

 .نوزخملا ىلع نھر يأ دجوی لا
 

 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو ءانبزلا 5.4
 .ةلصلا تاذ تاباسحلاو ءلامعلا مسق يلی امیف
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
 984 7 459 5 دیدحلا تاماخ ءانبز
 638 875 ةكراشملا تاكرشلا ءانبز
 224 1 163 2 نورخآ ءانبز
 846 9 496 8 ءانبزلا ممذل ماخلا عومجملا
 (12) (12) دیدحلا تاماخ ءانبز باسح يفیندت
 (367) (539) ةكراشملا تاكرشلا ءانبز باسح يفیندت
 (251) (251) نورخآ ءانبز باسح يفیندت
 (629) (801) ءانبزلا ممذ يندت عومجم
 972 7 447 5 دیدحلا تاماخ ءانبز باسحل ةیفاصلا ةمیقلا
 271 336 ةكراشملا تاكرشلا ءانبز باسحل ةیفاصلا ةمیقلا
 974 912 1 نورخآ ءانبز باسحل ةیفاصلا ةمیقلا
 217 9 696 7 ممذلا يفاص عومجم
 
 :يلاتلاك ةقحتسملا ممذلا تاصقانت لیدعت لودج مدقیو
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
 733 629   ریانی 01 يف تاصقانت
   IFRS9 قیبطت ةجیتن تاصقانت
 (104) 172   ةیفاضا تاصقانت
 629 801  ربمجد 31 ةیاغل تاصقانت
 692 7 063 7  ةمیقلا ةیندتم ممذلا نم ةلصحم غلابم
 846 9 496 8  ةمیقلا ةیندتم ممذلا نم يلامجلاا غلبملا

 
 نورخآ نونیدم 6.4

 :يلی امك مھ نورخلآا نونیدملا
 23-12-31 24-12-31   ةیقولاا نییلامب
 574 2  066 4 نونیدم نودروم
  322  494 نونیدم لامع
 Trustee 110  113 نامتئلاا باسح
 127  90 نوفلتخم نونیدم
 555  698 ةیبیرضلا ممذلا

  088 1  089 1 طبضلا تاباسح
 779 4  546 6 عومجملا

 .اھب ةطبترملا ریتاوفلا ملاتسإ رظتنت يتلا نامتئلاا طوطخ اذكو نیدروملل ةمدقملا غلابملاب اساسأ نینیدملا نیدروملا دنب قلعتی -
 .ةكرشلا لامعل ةحونمم ةریصق ةرتفل ةمدقملا تاعفدلاب اساسا لامعلا ممذ دنب قلعتی -
 .ةدحوملا ةبیرضلا نم اھمصخ متیس يتلا تاعفدلاب اساسأ ةنیدملا ةیبیرضلا ممذلا دنب طبتری -
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 .اقبسم ةدیقملا فیلاكتلا نم طبضلا تاباسح نوكتت -
 

 اھب يلدی تامولعم :ةیلاملا تاقتشملا 7.4
 يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةلجسم ةیلام تاقتشم 1.7.4

 اھمییقت متی يتلا موصخلاو لوصلأاو ،ةجیتنلا لباقم ةلداعلا ةمیقلاب اھمییقت متی يتلا لوصلأا :ةیلاتلا تائفلل اًقفو ةیلاملا اھلوصأ فیرعتب ةكرشلا موقت
 .كلاھتسلاا ةفلكتب
 ذاوحتسلاا موسر كلذ يف امب( ذاوحتسلاا ةفلكت يأ ،عوفدملا رعسلا عمً ةداع قفاوتت يتلا ةلداعلا ةمیقلاب ةیادبلا يف ةیلاملا لوصلأا لیجست متی
 .اھیلإ يمتنت يتلا ةیلاملا لوصلأا ةئفل اًقفو كلاھتسلاا ةفلكتب وأ ةلداعلا ةمیقلاب امإ ةیلاملا لوصلأا مییقت متی ،كلذ دعب .)ءاضتقلاا دنع ،اھب ةطبترملا
 متی يتلا لوصلأا" ،"كلاھتسلاا ةفلكتب اھمییقت متی يتلا ةیلاملا لوصلأا" :ةیلاتلا تائفلا ىلإ ةیلاملا لوصلأا فینصت مت ،2018 ریانی 1 نم ءًادتبا
 دمتعی ."لخدلا يفاص للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب اھمییقت متی يتلا ةیلاملا لوصلأا"و ،"لماشلا لخدلا نم ىرخأ رصانع للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب اھمییقت
 دادس طقف يھ ةیدقنلا تاقفدتلا تناك اذإ ام ددحت يتلا ةیدقاعتلا طورشلاو نایكلا لبق نم ةیلاملا لوصلأا ةرادلإ يداصتقلاا جذومنلا ىلع فینصتلا اذھ
 .SPPI يھ ةیدقنلا اھتاقفدت تناك اذإ ام دیدحتل لماكلاب ربتعُت جمدم قتشم ىلع يوتحت يتلا ةیلاملا لوصلأا .)SPPI( دئاوفلاو يسیئرلا غلبملا
 
 لخدلا ةمئاق لباقم ةلداعلا اھتمیقب ةمیقم ةیلام لوصا
 مت اذإ ةئفلا هذھ يف فنصی يلاملا لصلاا .تلاماعم ضارغلا ةانتقملا ةیلاملا لوصلاا يھ لخدلا ةمئاق لباقم ةلداعلا اھتمیقب ةمیقملا ةیلاملا لوصلاا
 ةیطغتلل اھنم ةفنصملا ادعام تلاماعم ضرغل ءانتقاك فنصت اضیا يھ ةقتشملا ةیلاملا لوصلاا .ریصقلا لجلاا يف ھعیب ةداعا لجا نم اساسا هءانتقا
 .ةیراجلا لوصلاا نمض جردت يتلاو
 
 ةأفطملا ةفلكلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملا
 يتلا ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحت ىلإ اھللاخ نم ةرادلإا فدھت يتلا نیدلا تاودأ ةأفطملا ةفلكتلاب اھمییقت مت يتلا ةیلاملا تادوجوملا نمضتت
 ةأفطملا ةفلكتلاب لوصلأا هذھ مییقت متی ،ةنسلا ةیاھن دنع .قحتسملا يقبتملا يمسلاا غلبملا ىلع دئاوفلا عفدو يمسلاا غلبملا دادس يف طقف لثمتت
 ضافخنلاا نإف ،اھنم ءزج وأ لماكلاب ھتمیق دقف يلاملا لصلأا نأ ىلع ةیعوضوم تارشؤم كانھ نوكت امدنع .ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط مادختساب
 ةمئاق يف لجسی )ةدئافلا رعسب ةموصخملا ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا نییحت( دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلاو ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص نیب قرفلا يف قباطملا
 .لبقتسملا يف يباجیإ لكشب دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا ریغتت نأ لمتحملا نم ناك اذإ اھسكع نكمی .لخدلا
 .ةكرشلل ةیلیغشتلا تاطاشنلا لیومت وھ ةیلاملا موصخلا هذھل يساسلاا فدھلا .نیدروملا نویدو ضورق يف اساسا لثمتت ةیلاملا موصخلا

 لخدت لاو .مصخلا رادصا دنع ةرشابم يراجلا تلاماعملا رعس ىلع بستحت يتلاو ةلداعلا اھتمیقب ردقت نا بجی ضورقلا هذھل يئدبملا دییقتلا دنع
 اھلیجست بجیو يقیقحلا ةدئافلا لدعم ةقیرط بسح ةأفطملا ةفلكلا يف اھباستحا بجی نكلو ةیلولاا ةفلكلا يف ضورقلا رادصا تائفاكمو فیراصم
 .مصخلا دوجو ةرتف ىلع ةینییحت ةقیرطب ةجیتنك
 :يلاتلاك 2024 ربمجد 31 يف ةیلاملا تانایبلا يف ةیلاملا تایللاا مدقت

 تایللآا ةیعون بسح عیزوتلا

  ةلداعلا ةمیقلا ةأفطملا ةفلكلا ةیقولأا نییلامب
 ةجیتنلا بسح

  يف ةلداعلا ةمیقلا
 لاوملاا سوؤر
 ةصاخلا

  يف ةمیقلا
 ةلداعلا ةمیقلا يلاملا زكرملا نایب

 041 2 041 2 - - 041 2  يرخأ ةیلام لوصأ
 696 7 696 7 - - 696 7 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو ءانبزلا
 546 6 546 6 - - 546 6  نورخآ نونیدم
 500 48 500 48 - 184 12 316 36 ھمكح يف امو دقنلا
 784 64 784 64    -                   184 12 599 52 لوصأ
 531 531 - - 531  ةنس نم رثكأ ضورق
 818 818   818  ةنس نم لقأ ضورق
 033 9 033 9 - - 033 9 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو نودروملا
 584 3 584 3 - - 584 3  نورخآ نونئاد
 965 13 965 13    -                      -                965 13 موصخ
 
 :يلاتلاك 2023 ربمجد 31 يف ةیلاملا تانایبلا يف ةیلاملا تایللاا مدقت

 تایللآا ةیعون بسح عیزوتلا

  ةلداعلا ةمیقلا ةأفطملا ةفلكلا  ةیقولأا نییلامب
 ةجیتنلا بسح

  يف ةلداعلا ةمیقلا
 لاوملاا سوؤر
 ةصاخلا

  يف ةمیقلا
 ةلداعلا ةمیقلا يلاملا زكرملا نایب

 823 1 823 1 - - 823 1  يرخأ ةیلام لوصأ
 217 9 217 9 - - 217 9 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو ءانبزلا
 779 4 779 4 - - 779 4  نورخآ نونیدم
 339 48 339 48 - 808 15 530 32 ھمكح يف امو دقنلا
 157 64 157 64 - 808 15 349 48 لوصأ
 079 1 079 1 - - 079 1  ةنس نم رثكأ ضورق
 908 908 - - 908  ةنس نم لقأ ضورق
 483 6 483 6 - - 483 6 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو نودروملا
 597 3 597 3 - - 597 3  نورخآ نونئاد
 067 12 067 12 - - 067 12 موصخ
 ھنأ امك .كلاھتسلاا ةفلكتب رصانعلا هذھ مییقت متی اذل ،ةریبك ةیمھأ تاذ )عئادولا ،ضورقلا( ةلوادتملا ریغ ةیلاملا لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا نأ ربتعُی لا
 كلاھتسلاا ةفلكتب میقُت رصانعلا هذھ نإف ،ةریبك ةیمھأ تاذ ربتعت لا ىرخلأا نویدلاو ،نیدروملاو ،ىرخلأا تاباسحلاو ،ءلامعلل ةلداعلا ةمیقلا نأ امب
 .ةینعملا ةلمعلل قلاغلإا رعس بسح ةثَّدحملا

 

 ةدئافلا تاذ ضورقلل ةیقوسلا ةمیقلا باسحب حمسی يذلا راعسلأا ىنحنم دیدحتل ةیرورض ةیقوس تانایب دوجو مدع( مینسأ ةكرشل ةصاخلا ةئیبلل ارًظن
 .ةیخیرات ةفلكتب ضورقلا مییقت متی ،)ةیلیضفتلا
 

  ةقتشملا ةیلاملا تایللاا 2.7.4
 تاضیاقم وأ تارایخلا وأ ةیلیغشتلا تاقفدتلا ىلع ةلداعلا ةمیقلا تایطغت وأ علسلا ىلعSwapsوأ لجلأ تایطغتلا لثم ةیلام تایلآ ةكرشلا مدختست
 دییقت متی .ةلداعلا ةمیقلاب اًقحلا اھسایق متیو دقعلا ىلع ضوافتلا درجمب ةلداعلا ةمیقلاب اًیئدبم ةقتشملا ةیلاملا تایللاا هذھ جاردإ متی .ةدئافلا راعسأ
 .ةبلاس ةلداعلا ةمیقلا نوكت امدنع مصخكو ةبجوم ةلداعلا ةمیقلا نوكت امدنع لصاك تاقتشملا
 ةصاخلا لاوملاا سوؤر يف دیقت ةیلبقتسملا ةنیزخلا تاقفدت ةیطغت راطإ يف ةیطغتلا تایللا ةیقوسلا ةمیقلا يف تاریغتلا نع ةجتانلا رئاسخلاو حابرلاا
 مدع تراتخا ةكرشلا ةلاح يفو ةیطغتلا ةیلاعف ةبسن دودح يف لاوملأا سوؤر يف اھدییقتو ةیطغتلا ةبساحم قیبطت رایتخإ تررق ةكرشلا ةلاح يف
 .لخدلا ةمئاق يف دیقت ةیقوسلا ةمیقلا يف تاریغتلا نع ةجتانلا رئاسخلاو حابرلأل ةیطغتلا ةبساحم دامتعا
 :ةیلاتلا مییقتلا تاینقت فلتخم قفو ةیلاملا تایللآل ةلداعلا میقلا بیترت متی ،7 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملل اقفوو

 ؛طشن قوس يف ةروشنم راعسأ ىلع دامتعلاا :1 ىوتسملا
 ؛قوسلا يف دصرلل ةلباق تانایب ىلع دمتعت مییقت تاینقت :2 ىوتسملا
 .)ةیریدقت( دصرلل ةلباق ریغ تانایب ىلع دمتعت مییقت تاینقت :3 ىوتسملا

 
  .ةقتشملا ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا مییقت دنع 2 ىوتسملا مادختساب ةعومجملا موقتو
 

 فرصلا رطخ
 :يلیامك ماتتخلاا خیرات دنع يراجلا فرصلا رطخب ةطبترملا ةیلاملا تایللاا میدقت مت ،2024 ربمجد 31 يف

  ةیطغتلا ةبساحم

2024 2023 
 ةمیقلا
 ةلداعلا
 نییلامب
 ةیقولأا

 ةمیقلا
 ةلداعلا
 فلاآب

 تارلاودلا

 ةیمسلاا ةمیقلا
 ورولأا فلاآب 

 ةمیقلا
 ةلداعلا
 نییلامب
 ةیقولأا

 ةمیقلا
 ةلداعلا
 فلاآب

 تارلاودلا

 ةیمسلاا ةمیقلا
 ورولأا فلاآب 

 عیب ءارش     عیب ءارش      
 )CFH( ةنیزخلا تاقفدت ةیطغت )أ                 فرصلا رطخ
                  ةیبنجأ تلامعب لجلأ دوقع

Euro  (39)  (977)  38 500  -   15  389  35 000  -  
                 ةیبنجلأا تلامعلا بسح تارایخ

Euro        (27)  (686)   35 500   35 500        20  506   46 000    76 500 
  ةیبنجأ تلامعب لجلأ دوقع                 )FVH( ةلداعلا ةمیقلا ةیطغت )ب

Euro         (23)   (572)      12 000     9 000          (4)   (100)      3 000     3 000  
                 ةیبنجلأا تلامعلا بسح تارایخ

Euro (9) (227) 4 000 4 000 - - - - 
                   يرخأ تایلمع )ج
                 فرصلا رطخ

Euro (33) (830) - 29 000 - - - - 
 500 79 000 84 795 31  500 77  000 90  (292 3) (131) فرصلا عومجم
 

 ةیلولاا داوملا تانیومت ىلع راعسلاا رطخ
 .دوقولا تیزو توزاملا امیس لاو ،ةیلولأا داوملاب قلعتت ةیلام تاودأ ىلإ أجلت نأ مینسلا نكمی ،ةیلاملا تاجتنملل اھترادإ راطإ يف

 تناك اھتیطغت بولطملا تایمكلاو ربمسید رھش للاخ قوسلا يف ةلجسملا راعسلأا تایوتسم نأ نم مغرلا ىلعو ،2024 ربمسید 31 يف ھنأ ریغ
 .حاتم لباقم فرط بایغ ببسب ةیطغت يأ ذیفنت نم نكمتت مل مینسا نأ لاإ ،طوحت تاودأ ىلإ ءوجللا رربت
 .ةیلاملا ةنسلا ماتتخا خیرات دنع مینسأ ةظفحم نمض ةیلولأا داوملاب ةقلعتم ةقتشم ةیلام ةادأ يأ كانھ نكی مل ،يلاتلابو
 
  ةدئافلا لدعم رطخ
 2024 ربمسید 31 يف لخدلا ةمئاق يلعةدئافلارعسب ةقلعتملا ةیلاملا تایللآا ساكعنا يلاتلا لودجلا نیبی
  ةیلاعفلا بایغ رودملا غلبملا رلاودلاب ةنیزخلا قفدت ةیطغت

Cash-Flow Hedge ةجیتنلا يف ةلجسملا ةرتفلا ةجیتن بسح 
 013 945 1 (334 730)   فرصلا ةیطغت
 -   -  بسنلا ةیطغت
 -  -   ةیلولأا داوملا ةیطغت
 
  رئاسخو حابرا يكیرملأا رلاودلاب ةلداعلا ةمیقلا ةیطغت

 ةیطغتلا رصانع ىلع
  رئاسخو حابرا

 ةاطغملا رصانعلا ىلع
  ةیلاعفلا بایغ
 Fair Value Hedge ةجیتنلا يف ةلجسملا

  - (200 772)  (192 49) فرصلا ةیطغت
  - - - بسنلا ةیطغت
  - - - ةیلولأا داوملا ةیطغت
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  رئاسخو حابرا طوحت تاودأك ةلھؤملا ریغ ةقتشملا تاودلأا
 ةجیتنلا يف ةلجسملا

 (664 204) فرصلا ةیطغت
 - بسنلا ةیطغت
 - ةیلولأا داوملا ةیطغت

 
 ةیطغتلا ةسایسو فدھ
 .يكیرملأا رلاودلاب ققحُت مینسا ةكرش تاداریإ عیمج نإف يلاتلابو ،يكیرملأا رلاودلاب دیدحلا ماخ قوس ریعست متی

 ةینطولا ةلمعلا لباقم فرصلا راعسأ تابلقت رطاخم ةیطغت ةیناكمإ عنمت فرصلا میظنت صوصخب ایناتیروم يف اھب لومعملا حئاوللا نأ ریغ
 لثم( ىرخأ ةیبنجأ تلامعب ةیلیغشت فیراصمب اھمایق دنع يكیرملأا رلاودلا لباقم فرصلا رعس رطاخمل مینسا ضرعتت ،كلذل ةجیتنو .)ةیقولأا(
 .)يكیرملأا رلاودلا لباقم يدنكلا رلاودلا وأ ورویلا
 لیومت تاسسؤم نم ةمدقم ينابایلا نیلاو ،ورویلاو ،يكیرملأا رلاودلاب ةموقم ضورق للاخ نم متی ریوطتلا عیراشم لیومت نإف ،كلذ ىلع ةولاعو
 امم ،نیدلا ةمدخ دیدستل تادئاعلا نم لقأ وأ ربكأ ةبسن بلطتت دقف ،تلامعلا هذھ لباقم يكیرملأا رلاودلا فرص رعس روطت ىلع ءًانبو .ةیلود
 .ةیبنجأ ةلمعب موقملا نیدلا لماكل يكیرملأا رلاودلا لباقم فرصلا رعس تابلقت رطاخمل اًیلعف ةكرشلا ضرعی
 .رطاخملا هذھل اھلمحت ىوتسم دیدحت كلذ يف امب ،رطاخملا ةرادلإ ةسایس ةغایصب ةكرشلا تماق دقو
 هذھ ىلع ةقفاوملا تمت دقو .ةعقوتملا وأ ةزجنملا تلاماعملل ةبسنلاب ءاوس فرصلا رعس رطاخمل ةكرشلا ضرعت سایقل تاءارجإ عضو مت امك
 لثم( ىلولأا ةجردلا نم ةیملاع كونب عم طقف طوحتلا تایلمع ءارجإب اھسفن ةكرشلا مزلتو .اًیونس عجارُتو ةماعلا ةرادلإا لبق نم تاءارجلإا

Société Générale، BNP Paribas اھریغو(. 
 

 فرصلا راطخأ
 ةتباثلا تامازتللااب ةقلعتملا فرصلا رطاخم نم طوحتلا ىلإ فدھت ةسایس ةكرشلا دمتعت ،اھتلاماعمب ةطبترملا فرصلا رعس رطاخم ةرادإ لجأ نم
 لا ،ماع ھجوبو .ةعقوتملا وأ ةتباثلا تلاماعملا ةدم عم طوحتلا تاودأ ةدم ةقباطم متتو .ةیبنجلأا تلامعلاب ةموقملا تایرتشملاب ةصاخلا ةعقوتملاو
 .ةدحاو ةنس طوحتلا تاودأ لاجآ زواجتت
 ام اًبلاغو .ةیبنجلأا تلامعلا تارایخ عیب وأ ءارش دوقع ىلإ ةفاضلإاب ،ةلجلآا تلامعلا ءارش دوقع ىلإ ةكرشلا أجلت ،لاجملا اذھ يف اھفادھأ قیقحتلو
 .(Tunnel Strategy) طوحتلا قفنب فرعت طوحتلل ةلماش ةیجیتارتسا نمض تارایخلا عیب دوقع جردُت
 .عفترم ينامتئا فینصت تاذ ةیلام تاسسؤم عم ةرشابم تاضوافم للاخ نم ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا مربُت
 ةیكلملا قوقح ةیساسحل كلذكو ،)ةیدقنلا موصخلاو لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا ةجیتن( ةبیرضلا لبق ةكرشلا ةجیتن ةیساسحل لیلحت میدقت متیو
 .هاندأ نیبم وھ امك ،)ةلجلآا دوقعلل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا ةجیتن(
 .ىرخلأا تاریغتملا عیمج تابث ضارتفا عم ىرخلأا تلامعلا لباقم ورویلا فرص رعس يف طسوتملا ریغتلا ىلإ لیلحتلا اذھ دنتسیو
 

 لبق ةجیتنلا ىلع ریثأتلا ورویلا رعس ریغت يكیرملأا رلاودلاب
 ةبیرضلا

 سوؤر ىلع ریثأتلا
 ةیتاذلا لاوملأا

2024 10% 26 169  4 872 314 
(10%) (4 645 621)  (9 247 013)  

 ةیقوأ  39,84 = رلاود 1
 
 ةیلولأا داوملا رطخ
 طوّحت ةسایس ةكرشلا دمتعت ،راطلإا اذھ يفو .ةیعّقوتلا وأ ةدكؤملا ةیلیغشتلا تایلمعلاب ةطبترملا ةیلولأا داوملا راعسأ بلقت رطاخمل ةكرشلا ضرعتت
 .ةعومجملل ةیلاملا جئاتنلا ىلع تابلقتلا هذھ ریثأت نم دحلا ىلإ فدھت
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلولأا داوملا ىلع تارایخ عیب وأ ءارش دوقع لمشت ،ةقتشم ةیلام تاودأ مادختسا ىلإ ةكرشلا أجلت ،طوّحتلا فادھأ قیقحت لجأ نمو
 .ضرغلا اذھل ةصصخم (Swaps) ةلدابم دوقع
 ىدل طوّحتلا ةرادإ قفأ نأ ىلإ راشُیو .ةیلبقتسملا اھتامازتلا نم اءًزج يطغت طوّحتلل ةلماش ةیجیتارتسا نمض تارایخلا عیب دوقع ضعب جردُتو
  .ةدحاو ةنس زواجتی لا ةكرشلا
 ةقلعتملا( نیمھاسملا قوقح ةیساسحو )ةیدقنلا موصخلاو لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا تاریغتب ةقلعتملا( ةبیرضلا لبق ةجیتنلا ةیساسح لیلحت رھظُی
 هذھ ىلع رثؤی دق ،ةتباث لماوعلا يقاب ءاقب عم ،ةیلولأا داوملا راعسأ يف لوقعم ریغت يأ نأ ،ةكرشلل )ةلدابملا دوقعل ةلداعلا ةمیقلا تاریغتب
 .تارشؤملا

 .خیراتلا اذھب ةیساسحلا رابتخا ءارجإ متی مل ،2024 ربمسید 31 خیراتب ةیلولأا داوملا ىلع ةطشن طوّحت دوقع دوجو مدعل ارًابتعاو ،ھنأ ریغ
 
 ةدئافلا رعس رطخ
 ضرعی امم )LIBOR( ریغتم ةدئاف لدعمل تلایومتلا هذھ عضختو .PDM ثیدحتلاو ریوطتلل اھجمانرب ذیفنتل ةریبك تلایومت ىلع ةكرشلا تلصح
 .ةدئافلا راعسأ عافتراب ةطبترملا ةیلاملا رطاخملل ةكرشلا
 سمخل دتمت ةرادإ ةرتف رادم ىلع ةریغتملا ةدئافلا تاذ ضورقلا هذھ ىلع ةدئافلا راعسأ تابلقتب ةطبترملا رطاخملا ةیطغت يف ةكرشلا ةسایس لثمتت

 .تاونس
 (Floors)و (Caps) لثم رایخ دوقعو ةلدابم دوقع تعقوو ةدئافلا راعسأ نم ةقتشم تاودأ ةكرشلا تمدختسا ،ةیطغتلا يف اھفادھأ قیقحتل
 .(Collars)و
 ةیامح ىلإ فدھت رطاخملا ةیطغت ةسایس ذیفنت مینسا تررق ،ةیلاملا فیراصملا ىوتسم ىلع يكیرملأا رلاودلاب ةدئافلا راعسأ ةدایز ریثأت نم دحللو
 ".ىصقلأا ضرقلا لدعم
 
 ممذلا ىلع رطخلا

 

 قافتلاا عیقوت دنع %90 ةبسن ددسی دیدحلا تاماخ نئابز مظعمو ةدیج ةیلام تایعضو يوذ ءاكرش عم لاإ ةیراجت ةقلاع يأب ةكرشلا طبترت لا
 .ءانبزلا ءلاؤھل ضورقلا حنم يف رطخ دجوی لا كلذل ،اموی 24 دعب %10و ،اقبسم
 مزلالا ىندتلا نؤم دیدحت لجا نم ةمظتنم ةفصب دیدستلا مدع رطاخم لیلحت متی ھناف ةربتعم ریغلا ةدصرلأا باحصأ نیرخلآا ءانبزلا صخی امیفو
 .اھلیجست
 .4.5 ةركذملا يف ةضورعملا ةیبساحملا ةمیقلا ،ىوصقلا ةروطخلا لداعت
 ضعبو ضورقلاو ،عیبلل ةحاتملا ةیلاملا لوصلأاو ،اھلداعی امو ةنیزخلا لثم ،ةكرشلل ىرخلأا ةیلاملا لوصلأاب ةطبترملا نامتئلاا رطاخمب قلعتی امیف
 .تاودلأا كلتل ةیبساحملا ةمیقلا لداعی ىصقأ ضرعت عم ،ةینعملا فارطلأل لمتحملا سلافلإاب طبتری ةكرشلا ضرعت نإف ،ةقتشملا تاودلأا
 

 ةلویسلا رطخ
 ةیدقنلا تاقفدتلا تاریدقتو ةیلاملا تارامثتسلاا لاجآ نابسحلا يف ذخاتو ةلویسلا تاعقوتل رییست ةطخ بسح ةلویسلا يف زجعلا رطخ مینسأ جلاعت
 .ةیلعفلا تاطاشنلا نع ةمجانلا
 نم يئزج غلبم بحس يتسرت ةطخ يضتقتو  .Trustee يتسرتا باسح يف مینسأ ضورق نم % 37 عادیإ متی ةلویسلا صقن رطخ نم لیلقتللو
 .ضورقلا دیدستل لاإ غلابملا هذھ للاغتسا نكمی لاو  .اھقاقحتسا خیرات لولح لبق رھشأ ةثلاثب تاقحتسملا لمجم نیوكتل ةیرھشلا تاعیبملا
 
 .2023 يف %46 عم ةنراقم نویدلا نم %61 ةنس نم لقلأ ةقحتسملا نویدلا لثمت ،2024 ربمجد 31 يفو
 

  لاجلاا لولح
 .ھنیحم ریغلا ةیدقاعتلا تادیدستلا ساسأ ىلع 2024 ربمسید 31 يف ةیلاملا موصخلا لاجآ جذومن يلاتلا لودجلا رھظی

 ةبترتملا كلت ،دئاوفلا ةفلك لثمت امك .2024 ربمسید 31 دنع مینسأ فرط نم بوحسملا نیدلا لاإ نابسحلا يف ،يساسلأا ضرقلا باسح ،ذخأی لا
 .2024 ربمسید 31 دنع ةعومجملا نید ىلع
 .اذھ قاقحتسلاا لودج ءاشنإ دنع رابتعلاا يف اھذخأ متی مل اھدئاوف ةفلكو ضورقلل ةیلبقتسملا تابوحسلا نإف كلذل ةجیتنو
 
 :ةنسب ةنس نیدلا قاقحتسا خیرات يلاتلا لودجلا نیبی

 031 2 030 2 2029 2028 2027 2026 2025 ةنسلا
 44 66 88 101 115 115 818 يلصلأا غلبملا

 2 7 49 23 32 40 54 دئاوفلا
 46 73 137 125 146 155 873 عومجملا

       عومجملا   
      347 1 يلصلأا غلبملا

      208 دئاوفلا
      555 1 عومجملا

 
 ھمكح يف امو دقنلا 8.4

 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
  808 15                               184 12 دقنلا 
  530 32                               316 36 ھمكح يف ام

  339 48              500 48             دقنلا يفاص
 .قودنصلابو كونبلا ىدل ةیدقنلا ةدصرلأا ةیدقنلا ةلویسلا لمشت
.دقن ىلإ ارًوف اھلیوحت نكمیو ةلئاس نوكت يتلاو ،رھشأ ةثلاث ةیلصلأا اھتدم زواجتت لا يتلا لجلأا ةریصق عئادولا ىلع ،ھمكح يف ام لمتشیو
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 لاملا سأر 9.4

 تاطایتحلإا جمد قیرط نع ةیقوأ 17052000000 لداعیام ةمیدق ةیقوأ 000 000 520 170غلبمب 2013 ةنس ةكرشلا لام سأر ةدایز تمت
 ،ةیقوأ 1000 دحاو لك ةمیق ،امھس 18.270,000 ىلع ةعزوم )ةیقوأ000 000 270 18( ةمیدق ةیقوأ 000 000 700 182 ىلا لصیل
 .لاملا سأر يلامجإ دیدستو بلط مت دقو
  .يزایتما تیوصت تاذ مھسأ ىلع لاملا سأر لمتشی لاو
 :يلی امك لاملا سأر عزویو
 (%) 23-12-31 24-12-31 ةیقولأاب
 %78,35 000 545 314 14 000 545 314 14 ةیقولاا نییلامب
 %7,17 000 800 309 1 000 800 309 1 ةیناتیروملا ةلودلا
 %5,66 000 685 034 1 000 685 034 1 ةیتیوكلا رامثتسلاا ةئیھ
 %4,59 000 230 838 000 230 838 نیدعتلل ةیبرعلا ةكرشلا
 %2,30 000 250 419 000 250 419 ةیجراخلا ةیمنتلل يقارعلا قودنصلا
 %1,79 000 450 327 000 450 327 مجانملاو تاقورحملل ينطولا بتكملا
 %0,14 000 040 26 000 040 26 ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا
 %100 000 000 270 18 000 000 270 18 عومجملا
 .لاملا سأرل ةقباسلا تادایزلاب ةطبترملا رادصلإا ةولاع لثمتو )ةیقوأ نویلم 646( رادصلإا ةولاع تغلب
 .لاملا سأر نم %10 ةبسن لثمی ام وھو ةیقوأ نویلم 827 1 ينوناقلا طایتحلاا دیصر غلب ،2024 ربمسید 31 يفو
 

 لجلاا ةلیوط ضورق 10.4
  Trustee نامتئلاا ماظنل ةعضاخ ضورق 1.10.4

 ةیروھمجلا ةموكحو ،نیلومملاو ،ةعومجملا نیب 1980 ویلوی 7 يف اھعیقوت مت يتلا نامتئلاا ةیقافتا للاخ نم هلاعأ ةروكذملا نویدلا ةیطغت تمت
  ." Law Debenture Trust Corporation "و ،)اسنرف يف ةعانصلاو ةراجتلا ریوطت عیجشتل( لارنج ھیتیسوسو ،ةیناتیروملا ةیملاسلإا
 ةصصخملا لاوملأا تلایوحت للاخ نم ماظتناب نامتئلاا باسح لیومت متیس ،"نامتئا نیمأ" ـك ةریخلأا نییعت اھبجومب مت يتلا ،ةیقافتلاا هذھ بجومب
 .نیلومملل ةقحتسملا ةیونس فصنلا طاسقلأا دادسل
 

 .لارنج ھیتیسوسو ،يناتیروملا يزكرملا كنبلاو ،نیلومملاو ،ةعومجملا نیب اضًیأ 1980 ویلوی 7 يف ىرخأ ةیقافتا عیقوت مت ،كلذ ىلع ةولاع
 تاعیبم نم تاداریلإا عیمج يقلتل لارنج ھیتیسوس ىدل تاداریلإا عادیلإ صصخم باسح حتف اھبجومب متیس يتلا ،ةریخلأا ةیقافتلاا هذھ بجومب
 نامتئلاا ةیقافتا يف اھیلع صوصنملا طورشلاب ءافولاب ھل حامسلل "نامتئا نیمأ" ىلإ ةمزلالا تلایوحتلا ءارجإب لارنج ھیتیسوس موقتس ،ماخلا
 .هلاعأ ةروكذملا
 
 جردم وھو 2023 ربمسید 31 يف ةیقوأ نویلم 113 لباقم 2024 ربمسید 31 يف ةیقوأ نویلم 110 هلاعأ ھیلإ راشملا نامتئلاا باسح دیصر غلبی
 .)4.6 مقر حیضوت( نورخآ نونیدم دنب يف
 
 :يلاتلاك Trustee نوید مدقت

 23-12-31 24-12-31 قاقحتسا رخآ ةدئافلا ةبسن  ةلمعلا  ةیقولاا نییلامب
           ةكسلا
   101 - 024 2 ریغتم رلاودلا  ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا 
          ءانیملا فیرجت
  283  307 031 2 %7,231  رلاودلا  ةیمنتلل يقیرفلإا كنبلا
  345  243 031 2 ریغتم رلاودلا  رامثتسلال يبورولأا كنبلا
 729  550       يئزجلا عومجملا
 
 :يلی امك ةیلاملا تایقافتلاا ةیعضو لثمتت

 عومجم لجأ رخآ ةدئافلا  ةلمعلا ضرقملا عورشملا
 نییلاملاب

 بوحسم
 نییلاملاب

 بوحسم ریغ
 نییلاملاب

 30 2 32 2049 تباث يتیوك رانید يعامتجلااو يداصتقلاا ءامنلإل يبرعلا قودنصلا G1 لیھأت ةداعإ
 - 10 10 2031 ریغتم رلاودلا رامثتسلال يبورولأا كنبلا ءانیملا فیرجت
 - 10 10 2031 ریغتم رلاودلا ةیمنتلل يقیرفلإا كنبلا ءانیملا فیرجت
 

 Trustee راطإ جراخ ضورق 2.10.4
 :يلاتلا وحنلا ىلع اھلیصفت متی .نیضرقملل ةرشابم اھدادس متیو Trustee يتسرتا راطإ يف لخدت لاو ةیمجنم عیراشمب قلعتت ضورق يھ

 23-12-31 24-12-31 لجأ رخآ ةدئافلا ةلمعلا   ة-قولأا '&%يلام!
 2 2     ةملتسملا تانامضلاو عئادولا
 252 170  049 2  يتیوك رانید  يعامتجلااو يداصتقلاا ءامنلإل يبرعلا قودنصلا
 254 172       يئزجلا عومجملا
 
 
 
 

 

 اھتلودج داعملا ةینویدملا 3.10.4
 ةموكحو ةیسنرفلا ةیروھمجلا ةموكح نیب عقوملا يئانثلا قافتلال ةجیتنو ،2002 ویلوی 08 يف دقعنا يذلا ،سیرابل نماثلا يدانلا راطإ يف
 ةعبارلاو ةثلاثلا فیفختلا تایقافتا راطإ يف ةلودج داعملا يسنرفلا نیدلا ءاغلإ مت ،2003 ویام 26 خیراتب ةیناتیروملا ةیملاسلإا ةیروھمجلا
 .(PPTE) نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا لودلا ةردابم راطإ يف كلذو ،ةیناتیروملا ةلودلا حلاصل ةسداسلاو ةسماخلاو
 21 خیراتب مینسأو ةیلاملا ةرازو نیب عقو قافتا لوكوتورب للاخ نم تافیفختلا هذھب قلعتملاو مینسأ ةعومجمل ھتلودج داعملا نیدلا میظنت ةداعإ مت
 اسنرف كنبل ةیادبلا يف اًقحتسم ناك يذلاو ،ةیناتیروملا ةلودلا حلاصل مینسلأ ھتلودج داعملا نیدلا عفد تایلآ لوكوتوربلا اذھ ددحیو .2003 سطسغأ
 .Cofaceو
 وینوی 30 ىلإ 2002 وینوی 30 نم نیدلا ةمدخ لثمی وھو ،وروی 15,235,989.75 )8 قافتلاا( اذھ قافتلاا لوكوتوربل يلامجلإا غلبملا لصیو

 ریغ دیصرلاب قلعتملا( لاملا سأر نم وروی 12,763,021.30 لمشی ثیح ،ةسداسلاو ةسماخلاو ةعبارلاو ةثلاثلا تایقافتلاا بجومب 2019
 .دئاوفلا نم وروی 2,472,968.44 و )تایقافتلاا هذھ يف ددسملا
 
 .2023 ربمسید 31و 2024 ربمسید 31 نیترتفلا دنع ةیقوأ نویلم 117 قافتلاا اذھ دیصر غلبیو
 23-12-31 24-12-31 قاقحتسا رخأ ةدئافل ارعس ةلمعلا ةیقولأا نییلامب
 ةیسنرفلا ةینویدملا ةلودج ةداعإ 
 117 117 019 2 %3,00 ورویلا   8 مقر قافتا
 117 117       يئزجلا عومجملا
 

 اھنع لزانتملا نویدلا 4.10.4
 خیراتب يمول يف ةعقوملا (CEE) ةیبورولأا ةیداصتقلاا ةعومجملاو (ACP) ئداھلا طیحملاو يبیراكلاو ایقیرفإ لود نیب ةكارشلا ةیقافتا راطإ يف

 ةلودلا ةیبورولأا ةعومجملا تحنم ،ایناتیرومل ةیبورولأا ةیداصتقلاا ةعومجملا تادعاسمل يداشرلإا جمانربلا راطإ يفو ،1984 ربمسید 8
 مقر ةیقافتلاا بجومب كلذو ،مینسأ ةكرش لیھأت ةداعإ عورشم لیومتل (ECU) ةیبوروأ ھیدقن ةدحو نویلم 18 هردق اضًرق ةیناتیروملا

4122/MAU 1988 ویلوی 19 خیراتب (SYSMIN I). 10 اھتدم حامس ةرتف دعب ،ةنس 30 ةدم للاخ ضرقلا اذھ دادس ىلع ةیقافتلاا صنتو 
 .تاونس
 MAU/6589 مقر ةیقافتلاا بجومب وروی نویلم 45 ةمیقب ةیلام ةحنم ةیناتیروملا ةلودلل اضًیأ يبورولأا داحتلاا حنم ،جمانربلا سفن راطإ يفو

(SYSMIN III)  ءانیملا دیدجت لجأ نم مینسلأ حلاصل ضرق لكش يف ةحنملا صیصخت ةداعإ ىلع صنت يتلاو ،2003 ریاربف 7 خیراتب 
 داحتلاا نیب ةیثلاث ةیقافتا ماربإ مت ،ةیلمعلا هذھ راطإ يفو .ةحنملا هذھ نم وروی نویلم 34.14 هردق اًغلبم مینسأ تمدختسا دقو .وبیذاونب يندعملا
 .ضرقلا دادسو لزانتلا طورش دیدحتل 2023 سرام 14 خیراتب مینسأو ةیناتیروملا ةموكحلاو يبورولأا
 
 .اھلاجآ دنع غلابملا دیدست اھنم ،طورشلا ضعب مارتحاب هلاعأ اھیلإ راشملا ضورقلا دوقع بلغا يف ةكرشلا تدھعت دقو
 23-12-31 24-12-31 قاقحتسا رخأ ةدئافلا رعس  ةلمعلا ةیقولأا نییلامب
 Sysmin I(  EUR  0,50% 2 028 333  338( ةیبرولاا ةیداصتقلاا ةعومجملا

 FED/03/EUR (Sysmin III)  EUR  547  177  ریغتم 
        885  510        يئزجلا عومجملا
  987 1  349 1          ضورقلا عومجم
  908  818        ةنس نم لقا ضورق 
  079 1  531      لجلأا ةل.-طو ةطسوتم ضورق
 .ةلبقملا ارھش رشع ىنثلاا يف اھدیدست بترتملا نویدلا ىلع ةنس نم لقلأا نویدلا لمتشت
 
 :يلاتلا لودجلا يف نیبم 2023 ربمجد 31و 2024 ربمجد 31 نیب لصاحلا ضورقلا يیف ریغتلا
 24-12-31 ةلودج ةداعإ فرصلا رئاسخو حابرا  تاعفدو تابوحس 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 531 (548)     079 1 لجلأا ةطسوتمو ةلیوط ضورق
  818   548   (7)  (631)   908 ةنس نم لقأ ضورق
  349 1    -  (7)  (631)  987 1  عومجملا
 

 دعاقتلا حنمو ةمدخلا ةیاھن تاصصخم 11.4
 24-12-31 عاجرتسا تاصصخم 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 IDR 4 230 *666 (136) 4 759 دعاقتلا نؤم
 028 3 (86) 311 804 2 يلیمكتلا دعاقتلا نؤم
 787 7 (222) 977 034 7 عومجملا
 
 ةددحملا تامدخلا ءادا ماظن فصو
 :ساسأ ىلع لماعلل ةولاعلا عفد متی دعاقتلا ىلإ ھباھذ دنع

 .ةكرشلا نم جورخلا تقو بتارلا -
 .ةكرشلایف لماعلا ةیمدقأ -

 .دعاقتلا تقو ةكرشلا لخاد لماعلا دوجو طارتشا نودب عفدت ةولاعلا هذھ نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 

 نییحتلا ةیجھنم تاضارتفا
 ةیاھن دنع ررقملا بتارلا ساسأ ىلع مازتللاا مییقت يف ةقیرطلا هذھ لثمتتو ،ةررقملا ضرقلا تادحو نییحت ةیجھنم ةقیرط بسح مازتللاا دیدحت مت
 :ةیلاتلا تایضرفلا دامتعا مت دقو ،مییقتلا خیرات دنع ةبستكملا قوقحلاو لمعلا

الدولة الموريتانية
هيئة الاستثمار الكويتية
الشركة العربية للتعدين

الصندوق العراقي للتنمية الخارجية
المكتب الوطني للمحروقات والمناجم

البنك الإسلامي للتنمية
خصوصيون موريتانيون

بملايين الأوقية
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  تایضرفلا ةدمتعملا تایضرفلا
  دعاقتلا نس ةنس 63 

    بتارلا دیازت ةبسن %10 :ةنس 45 قوف
   %12 :لقأ وأ ةنس 45

  نییحتلا ةبسن 4.94%
INSEE H 2016-2018 تایفولا ةبسن 

 لامعلا دیدجت ةبسن .نسلا بسح ایجیردت ضفخنت 0.24%
 جورخلا لدعم ةنس 55 رمع نم رفصوأ صقانتم ىنحنم

 
 .ةیلصلأا لاوملأا سوؤر يف لجست نییحتلا حابرأو ةراسخ باستحلا ةدمتعملا ةقیرطلا
 24-12-31 23-12-31 ىلا ةیھتنم ةرتفل ةیضرف
 2024 ریانی 01 2023 ریانی 01 ةرتفلا ةیادب
 2024 ربمسید 31 2023 ربمسید 31 ةرتفلا ةیاھن
 %4.94 %4.94 مییقتلا نییحت ةبسن
 9 9 عقوتملا طاشنلل ةیقبتملا ةطسوتملا ةدملا

 
 نییحتلا ةیجھنم بسح ةینویدملا تاریغت
 24-12-31 23-12-31 ةیقولأا نییلامب ةینویدملا تاریغتم
 230 4    399 2 ةرتفلا ةیادب مازتلا
    292    144 ةیداعلا ةفلكلا
    223    80 ضورقلا ىلع دئاوف

    151    771 1 ةنیحم )حابرا( رئاسخ
    -    972 ةیضرف ریغت نع ةمجان
    151    798 ةربخلا يف قرف نع ةمجان

      (136)   (164)  ةعوفدمُلا عفانملا
    759 4    230 4 ةرتفلا رخا مازتلا
 
 ةرتفلا بسح ةفلكلا
 24-12-31 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 292 144 ةیداعلا ةفلكلا
 223 80 ضورقلا ىلع دئاوف
 515 223 )جتانلا( ةفلكلا

 
  ددحملا كارتشلاا ماظن فصو
 120 نم دحاو ةبسن يواسی ضیوعت عفدب مزتلت ةكرشلا نإف ،2011لبقامو ءانثأ ةمئاد دوقعب نیطبترملاو ةیسنجلا يیناتیروم مینسأ لامعل ةبسنلاب

 .ةمدخلا ءاھنإ وأ ةافولا وأ دعاقتلا دنع
 ،يعجرملا بتارلا نم %7 ةبسنب فظوملاو %10 ةبسنب لمعلا بر ةمھاسم -
 ،رامثتسلاا تادئاع -
  .)يعجرملا بتارلا نم %10( مینسأ اھلمحتت يتلا ةقباسلا ةمدخلا ةفلك -
 ،ةیمدقلأا ةولاع ىلإ ةفاضلإاب يساسلأا بتارلا يف يعجرملا بتارلا لثمتی -

 .تامھاسملا هذھ رامثتسا تادئاعو ھتامھاسم لماعلل عفدتس يرخأ تلااح يفو
 

 نؤملا 12.4
 :راطخلأا نؤم تاریغت لودج
 24-12-31 نؤم عاجرتسا نؤم 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 493 (297) - 790 راطخلأل نؤم
  493 (297)  - 790  عومجملا
 

 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو نیدروملا 13.4
 :يلی امك دنبلا اذھ لیلحت يرجی
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
 527 5 362 8 نودروملا
 956 671 ملاتسلإا دیق ةقحتسم ریتاوف
 483 6 033 9 عومجملا
 .ةرتفلا للاخ تایرتشملا ةدایزب نیدروملا باسح ةدایز طبترت
 
 
 
 

 

 بئارضلا 14.4
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
 209 2  699 1 مینسلأ ةدحوملا ةبیرضلا

 739  842 بتاورلا ىلع بئارض
 76  36 ىرخأ بئارض

 024 3  577 2 عومجملا
 ةلثمم ،ةیناتیروملا ةلودلا نیب 1998 ربمسید 23 خیراتب ةعقوم ةیقافتا بجومب هرارقإ مت صاخ ماظنب مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا عتمتت
 ةیقافتلاا نمضتو ،1999 ریانی 1 نم ءًادتبا ةنس )20( نیرشع ةدمل ةیقافتلاا هذھ ماربإ متو .ةكرشلاو ،ةعانصلاو نداعملا ریزوو ةیلاملا ریزوب
 .داریتسلاا ةیرحو رییستلا يف ةیللاقتسلاا ةكرشلل
 
 ریانی 1 نم ارًابتعا ةنس )20( نورشع اھردق ةیفاضإ ةدمل ةصاخلا ةیقافتلاا هذھ دیدجت ىلع ةینطولا ةیعمجلا تقداص ،2018 سرام 27 يف

2019. 
 
 يونس مسر عفدب مینسأ مزتلت ،ةلودلا عم ةصاخلا ةیقافتلاا بجومبو .ةیلاملا ةنسلا حابرأ ىلع ةقحتسملا بئارضلا عیمج ةدحوملا ةبیرضلا لمشت
 مت )قحلم( لیدعتل ةیقافتلاا تعضخ دقو .دیدحلا ماخ ریدصت نع جتانلا (FOB) ةنیفسلا رھظ ىلع میلستلا ماظنب تلاماعملا مقر نم %9 لداعی
 ھیلإ اًفاضم FOB تلاماعملا مقر نم %9 ةبسنب بستحُت تحبصأ ثیح ،ةدحوملا ةبیرضلا باستحا ساسأ صوصخب 2008 ربمسید يف ھعیقوت
 .(Surestaries) ریخأتلا تامارغ غلبم
 

 .ةیلاملا ةیعضولا نایب نمض موصخلاو لوصلأل ةیبیرضلاو ةیبساحملا میقلا نیب تاقورف دجوت لا ثیح ،ةلجؤم بئارض تابثلإ رربم دجوی لا
 
 .اھیفظومل ةحونمملا ةینیعلا تازایتملااو تاضیوعتلا ىلع بئارضلا عومجم لثمی ةیقوأ نویلم 8 هردق اًیفازج اًیونس اًغلبم مینسأ عفدت امك
 كارتشلاو ،امھنم لك قاقحتسا خیراوت نمازتل ارًظن ،(TVA) ةفاضملا ةمیقلا ىلع ةبیرضلا ةفلسُ دیصرو ةدحوملا ةبیرضلا فلسُ نیب ةصاقملا متت
 .ةصاقملل ينوناق ساسأ دوجو عم ،لیصحتلا يف ةصتخملا ةیرادلإا ةھجلا
 
 موسرلاو بئارضلا عیمج ىلإ ةفاضلإاب ،ةھباشملا بئارضلاو ةیكرمجلا موسرلا عیمج عفد نم ةكرشلا ،ةیناتیروملا ةلودلا عم ةعقوملا ةیقافتلاا يفعت
 .هایملا نع ثحبلاو دیدحلا ماخ نع بیقنتلا ةطشنأ كلذ يف امب ،تامدخلاو ،تادعملا ،تاجتنملا ةفاكب ةقلعتملا عون يأ نم تاواتلإاو
 ةدروتسملا ةیكلاھتسلاا مزاوللاو ،تازیھجتلاو ،داوملاو ،تادعملا ةفاك ىلع ةلثامملا بئارضلاو ةیكرمجلا موسرلا عفد نم ةكرشلا ةیقافتلاا يفعت امك
 .مینسأ حلاصل لامعأ ذیفنتل نطابلا نم نیدقاعتملاو نیلواقملا لبق نم
 
 ةكرشلا عاضخإو )TVA( ةفاضملا ةمیقلا ىلع ةبیرضلا لاخدإب يضقیو ،2001 وینوی 19 يف ھعیقوت مت )1( مقر لیدعتل ةیقافتلاا هذھ تعضخ دقو
 .ينیدعتلاو يعانصلا طاشنلاب رشابم لكشب ةطبترملا ریغ تامدخلاو علسلا ىلع طقف ةبیرضلا هذھل مینسأ عضخُت ،قحلملا اذھ بجومبو .اھل
 

 نورخآ نونئاد 15.4
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
  514  509 ةقحلملا تاباسحلاو لامعلا

  19  21 ةددسسم ریغ حئابر
  064 3  053 3 طبضلا تاباسحو ىرخأ نوید
  597 3  584 3 عومجملا

 
 :يلی امك اساسأ طبضلا تاباسحو ىرخلأا نویدلا لكشتت
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
  760  382 1 نونئاد ءانبز
  500 1  848 اھعفد بجاو ءابعا
  276  276 ةعومجملا تاكرش رامثتسا
  42  24 ضورقلا ىلع ةقحتسم تامازتلا
  209  159 لاملا سأر ةدایز ىلع ةیقبتم تاعفد

  215  220 تاملاعلا بئارض
  59  139 يعامتجلاا نامضلا فیلاكت

  5  5 طبضلا باسح
  064 3  053 3 عومجملا 
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 لخدلا نایبب ةقلعتم ةیفاضإ تامولعم .5
 تاعیبملا 1.5

 مصخ دعب اًیفاص( 2024 ةیلاملا ةنسلا للاخ )يكیرمأ رلاود 1,152,224,838 لداعی ام( ةدیدج ةیقوأ نویلم 45,673 دیدحلا ماخ تاعیبم غلبت
 .)ریخأتلا موسر
 لیمحت عم قفاوتت يتلاو ،ةیكلملا لاقتنا ةظحل يف اًیبساحم اھب فارتعلاا متیو ،)ةنیفسلا رھظ ىلع( FOB میلستلا طورش ساسأ ىلع تاعیبملا متت
 .يندعملا وبیذاونأ ءانیملا يف ماخلا
 ،CARGILL –ءانبز ةثلاث ذوحتسا دقو .ةیقیرفلإا لودلا ضعبو ،نیصلاو ،ةیبرغلا ابوروأ لود ىلإ يسیئر لكشب دیدحلا ماخ تارداص ھجوُت

MERCURIA، وTOSYALI IRON & STEEL INDUSTRY – 2024 ماع للاخ دیدحلا ماخ تاعیبم يلامجإ نم ٪67 ةبسن ىلع. 
 
  ةیفارغجلا قطانملا بسح تاعیبملا میسقت
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 633 23 203 28 نیصلا 
 061 12 959 5  رئازجلا 
 028 5 949 3 ایلاطیإ
 150 1 815 2  ایناملأ 
 997 3 750 1 ایلارتسأ
 022 2 777  نابایلا 
 - 548 رصم
 581 326 اسنرف
 581 1 347 1  ىرخأ لود 
 053 50 673 45 عومجملا

 
 ةقحلملا ةطشنلأا تادئاع 2.5

  :نم ىرخلاا تاطاشنلا تادئاع نوكتت
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب  
 521 406 تلااصتا ،داوملا نع تلازانت ،راجیإ
 10 11  تادعملاو ينابملا راجیإ

 2 1 ةعونتم تامدخ
 207 324  ةمدخلا تحت صاخشلأا عضو
 1 2 ةفلتخم تلازانت
 740 744 عومجملا
 

 ىرخأ ةیلیغشت تادئاع 3.5
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب

 7 11 اھیلع لوصحم تاضیفختومسح ،مصخ
 289 27 يرخا عفانمو تادئاع
 74 - تلازانتلا/حابرا
 370 38  عومجملا

 
 ةكلھتسم داومو عئاضب 4.5

 2023 2024  ةیقولأا نییلامب
 223 15 475 16 ةكلھتسم داوم
 23 24 ةنایصلا داوم
 117 136 ةكلھتسم ةمعطا
 47 69 ءابرھكلاو ءاملا ةفلك
 48 28 مزاولو داوم
 459 15 732 16 عومجملا
 :يلی امب يسیئر لكشب ةكلھتسملا داوملا يف ةدایزلا رسفت

 .2024 ماع يف اھذیفنت مت يتلا ةماعلا ةنایصلا لامعلأ ةجیتن ةینیدعتلا تادعملا ةدایز ⁻
 .ةیئابرھكلا تادلوملا ىلع ةذفنملا تایلمعلا ببسب ،لاوزغلاً ةصاخ ،كلاھتسلاا ةدایزل ةجیتن تاقورحملاب ةقلعتملا فیلاكتلا عافترا ⁻

 
 لامعلا تاقفن 5.5

 :يف لامعلا تاقفن لثمتت
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 725 6 265 7 بتاورلا ءابعأ
 558 575 يعامتجلاا نیمأتلا ءابعأ
 249 689 دعاقتلا نؤم
 142 151  يلیمكتلا دعاقتلا
 672 7 680 8 عومجملا

 

  :يلی امب يسیئر لكشب لامعلا تاقفن يف ةدایزلا رسفت
 .ةلامعلا يف ةدایزلا -
 .تآفاكملاو تاولاعلا يف ةدایزلا -
 .ةیفاضلإا لمعلا تاعاس يف ةدایزلا -

 
 :يلی امك تائفلا بسح ةكرشلا لخاد لامعلا ددع رییغت مدقی
 2023 2024 ةئفلا وأ فنصلا
 450 454 رطأ

 487 3 606 3 ةرھم لامع
 528 2 589 2 نییودی لامع
 465 6 649 6 عومجملا 
 .رھش لك ةیاھن نیرضاحلا لامعلا ددع ساسا ىلع يقیقحلا طسوتملا ددعلا بسحی

 
 نؤملاو تاكلاھلإا تاصصخم 6.5

 :نؤملاو تاكلاھلإا تاصصخم نیبی يلاتلا لودجلا
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 730 5 775 5 ةتباثلا ةسوململا تادوجوملا كلاھا تاصصخم
 12 15 ةسوململا ریغ ةتباثلا تادوجوملا كلاھا تاصصخم
 396 1 76 ةیلاملا لوصلأا كلاھا تاصصخم
 688 1 327 نوزخملا صقاتنا ىلع نؤملل تاصصخم
 23 172 ءانبزلا تاباسح صقاتنا ىلع نؤملل تاصصخم
 203 74 )ءابعلأاو رطاخملا( ىرخأ نؤملل تاصصخم
 (540) (826)  نؤملا عاجرتسا
 513 8 612 5  نؤملاو تاكلاھلإا عومجم
 :نییلاتلا نیلماعلاب نوؤملاو كلاھلإا تاصصخم ضافخنا رَّسفُی

 ،2023 ةنس يف ةیقوأ 1,688 لباقم 2024 ةنس يف ةیقوأ 327 هردق غلبمب نوزخملا ىلع ةیفاصلا ةنوؤملا ⁻
 طقف ةدیدج ةیقوأ 76 لباقم 2023 ةنس يف ةیقوأ 1,252 تغلب يتلاو ،ATTM ةكرش مھسأ ةمیق ضافخناب ةقلعتملا ةنوؤملا ضافخنا ⁻

 .2024 ةنس يف
 

 موسرلاو بئارضلا 7.5
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 - 16 تازایتملاا ىلع ةبیرضلا

 66 297 ةفلتخم بئارض
 66 313 عومجملا

 
 ىرخأ ةیلیغشت ءابعأ 8.5

 :يلی امك ىرخلأا ةیفیظولا ءابعلأا عزوتت
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 853 1 129 2 (1) رامثتسلااب ةقلعتم ءابعأ
 702 506 (2)   طاشنلاب ةقلعتم ءابعأ
 854 051 1 (3) يرخا ءابعا 
 409 3 686 3  عومجملا

  .ةینفلا ةدعاسملاو تاساردلاب ةقلعتملا تاقفنلاو تانیمأتلاو ةنایصلا تاقفنب اساسأ رامثتسلااب ةطبترملا ءابعلأا قلعتت .1
 .ةیفرصملا تامدخلا موسرو يمجنملا لیلحتلاو لاصتلاا فیلاكتو ،باعتلأاو رافسلأاب اساسأ طاشنلاب ةطبترملا ءابعلأا قلعتت .2
 .فنصملا نوزخملا ةمیق ضفخو تامارغلاو تاناعلإاو تابھلا ىلع ىرخأ ءابعأ دنب يوتحی .3

 
 ةیلاملا تادئاعلا 9.5

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیلاملا تادئاعلا عزوتتو
 2023 2024 ةیقولاا نییلامب
 014 2 215 2 ةلثامم تادئاعو دئاوف

 172 119 ةیلاملا تایللآا تادئاع
 - (2) ىرخأ ةیلام تادئاع
 186 2 332 2  عومجملا

 
 ةیلاملا ءابعلأا 10.5

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیلاملا ءابعلأا عزوتت
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 113 85 ةلثامم تاقفنو دئاوف
 15 67 ةیلاملا تایللآا ءابعأ
 128 152  عومجملا
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 مھسلا ةجیتن 11.5

 :مھسلا ةجیتن باسح مدقی يلاتلا لودجلا
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 495 14 631 10 ةیقولأا نییلامب ةیفاصلا ةجیتنلا
 000 270 18 000 270 18 مھسلأل ىلامجلأا ددعلا
 793 582  ةیقولأاب مھسلا ةجیتن
 

 جمدملا حبرلاو ىلصلأا مھسلا حبر نوكی اذل .2024 ربمجد 31 خیرات دنع مینسأ ةكرش لام سأر يف لمتحم يداع وأ يزایتما مھس يأ دجوی لا
 .نییواستم مھسلل
 .ةعزوملا حئابرلا نم ةیقوا نویلم  6523 غلبم لیجست مت

 

 ةیدقنلا تاقفدتلا نایب لوح ةیفاضإ تامولعم .6
 نؤملاو تاكلاھلاا تاصصخم 1.6

 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 730 5 775 5 ةتباثلا ةسوململا تادوجوملا كلاھا تاصصخم
 12 15 ةسوململا ریغ لوصلاا كلاھا تاصصخم
 290 1 76  ةیلاملا لوصلأا كلاھا تاصصخم
 198 2 665 * )دعاقتلا تاولاع+ءابعأو رطاخم( نؤملا تاصصخم
 193 80 ةتباث تادوجوم ىلع رئاسخ
 423 9 611 6 تاكلاھلإاو نؤملا عومجم

 
 لماعلا لاملا سأر ىلإ ةجاحلا ریغت 2.6

 2023 2024  ةیقولأا نییلامب
 667 (530 2) نیزختلا دیق نوزخملا )ةدایز( ضافخنا
 (63) 521 1 ةقحلملا تاباسحلاو ءانبزلا )ةدایز( ضافخنا
 (994) (275) نورخآ نونیدم )ةدایز( ضاخفنا

 527 1 323  ةقحلملا تاباسحلاو نودروملا )ضافخنا( ةدایز
 120 63 ةیلحملا تاعمجتلاو ةلودلا )ضافخنا( ةدایز
 (050 1) (9) نورخآ نونئاد )ضافخنا( ةدایز
 208 (907) عومجملا

 
 ةتباثلا لوصلاا ءانتقاب ةطبترملا تاعفدلا 3.6

 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 (317 10) (690 6) ةتباث ةسوملم لوصا ءانتقا
 - (28) ةتباث ةسوملم لوصا ءانتقا
 (484 1) (491) ةیفاص ةیلام لوصأ ءانتقا
 (801 11) (209 7) تاءانتقلإا عومجم
 

 نؤملاو تاكلاھلإا عاجرتسا 4.6
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 (670) (670)  رقعملا جاتنلاا
 (384) (441) نؤملاو تاكلاھلاا ىلع عاجرتسا
 (054 1) (111 1) تاعاجرتسلإا عومجم

 
 فرصلا رئاسخو حابرأ 5.6

 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 (68) (7) ضورقلا ىلع فرصلا رئاسخ / حابرأ

 701 560 لماشلا لخدلا باسح نم ىرخأ لماوع
 633 553 عومجملا
 

 ةنیزخلا يفاص 6.6
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 808 15 184 12 دقنلا 
 530 32 316 36 ھمكح يف ام
 339 48 500 48 عومجملا

 
 ىرخأ موصخو تامازتلا .7

  :2024 ربمسید 31 خیراتب ةینازیملا جراخ تامازتللاا يلاتلا لودجلا نیبی
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
 879  4912 ةیراج ةیفرصم تادامتعا
 - - ریغلل ةمدقم تلاافك
 879  1492 ةمدقملا تادامتعلإل يئزجلا عومجملا
 673 500 نیلواقملا نم ةمدقم تلاافك
 833 3 833 3  ةزوجحم ةیفرصم تادامتعا
 506 4 333 4 ةملتسملا تادامتعلإل يئزجلا عومجملا
 385 5 6 824 عومجملا
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 مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا
 2024 ربمسید 31 دنع ةیھتنملا ةرتفلا
 

  ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا قیقدت لوح تاباسحلا بقارمو ققدم ریرقت
 
 ،سیئرلا دیسلا ىلإ
 
 يأرلا
 نایب ىلع لمتشت يتلاو )ةعومجملا( ةیعرفلا اھتاكرشو )مینسأ( مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا قیقدتب انمق دقل
 تاقفدتلا نایبو ةدحوملا ةیكلملا قوقح يف تاریغتلا نایبو دحوملا لخدلا نایبو 2024 ربمسید 31 خیراتب ةیھتنملا ةنسلل دحوملا يلاملا زكرملا
 .ةیبساحملا تاسایسلا مھلأ اصخلم كلذ يف امب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلاب ةقفرملا تاحاضیلإا كلذكو ةرتفلا سفن دنع ةدحوملا ةیدقنلا
 
 ربمسید 31 خیراتب ةعومجملل يلاملا زكرملا ةیرھوجلا يحاونلا ةفاك نم ،ةلداع ةروصب رھظت ةقفرملا ةیلاملا تانایبلا ناف انیأر بسحو

 .ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعمل اقفو خیراتلا كلذب ةیھتنملا ةنسلل ةیدقنلا اھتاقفدتو يلاملا اھءادأ كلذكو ،2024
 
  يأرلا ساسا
 لوح تاباسحلا ققدم ةیلوؤسم" ةرقف نمض ةــحضوم رییاعملا كلت بجومب انتایلوؤسم نإ .قیقدتلل ةیلودلا رییاعمللً اقفو انقیقدتب انمق دقل
  .اــنریرقت نــم "ةیلاملا تانایبلا قیقدت
 امك ،نیبساحملل ينھملا كولسلل ةیلودلا رییاعملا سلجم نع ةرداصلا نیینھملا نیبساحملل كولسلا دعاوقلً اقفو ةعومجملا نع نولقتسم نحن
 اھیلع انلصح يتلا ةــیتوبثلا قیقدتلا ةلدأ نأ انداقتعا يفو .سلجملل ينھملا كولسلا دعاوق تابلطتملً اقفو ىرخلأا ةینھملا انتایلوؤسمب انمزتلا
 .انیأر ءادبلإً اساسأ رفوتو ةمئلامو ةیفاك
 
  ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح ةرادلإا سلجمو ةرادلإا ةیلوؤسم
 فرط نم ةدمتعملا ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعملً اقفو ةلداع ةروصب اھضرعو ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ دادعإ نع ةلوؤسم ةرادلإا نإ
 نم ةیلاخ ةلداع ةروصب ةیلاملا تانایبلا دادعإ ضرغل ةیرورض ةرادلإا اھربتعت يتلا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأب ظافتحلااو ،يبورولأا داحتلاا
 .ءطخ وأ لایتحا نع ةئشان تناك ءاوس ،ةیرھوجلا ءاطخلأا
 ةرمتسم ةأشنمكً لابقتسم اھلامعأ يف رارمتسلاا ىلع ةكرشلا ةردق مییقت نع ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعا دنع ،ةلوؤسم ةرادلإا نأ امك
 ةرادلإا ةین تناك اذإ لاإ ،ةیرارمتسلاا أدبملً اقفو ةیلاملا تانایبلا دادعاو ةیرارمتسلااب ةقلعتملا روملأا نع ،كلذ رملأا بلطت اذإ ،حاصفلإاو
 .كلذب مایقلا ىوس يعقاو لیدب يأ دوجو مدع دنع وأ اھتایلمع فاقیإ وأ ةكرشلا ةیفصت
 .ةعومجملل ةیلاملا ریراقتلا دادعإ ةیلمع ىلع فارشلإا نع لوؤسم ةرادلإا سلجم نإ

 
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا قیقدت نع تاباسحلا بقارمو ققدم تایلوؤسم
 نع ةجتانلا ءاوس ةیرھوجلا ءاطخلأا نم ةیلاخ اھلمجم يف ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا تناك اذإ امّع لوقعم دیكأت ىلإ لوصولا يف انفادھأ لثمتت
 يذلا قیقدتلا نأ ةنامض سیل ھنكلو ىوتسملا يلاع دیكأت وھ لوقعملا دیكأتلا نا .انیأر نمضتی يذلا قیقدتلا ریرقت رادصا يفو طلغ وأ لایتحا
  .هدوجو دنع ایرھوج أطخ امئاد فشكیس قیقدتلل ةیلودلا رییاعمللً اقفو يرجی
 ةیداصتقلاا تارارقلا ىلع ریثأت اھل نوكی نا نكمی ً،ةعمتجم وأً ةدرفنم ،تناك اذإ ةیرھوج دَعُتو ،طلغ وأ لایتحلا ةجیتن ثدحت دق ءاطخلأا نإ
 .ةیلاملا تانایبلا هذھ يمدختسم اھذختی دق يتلا
 
 كلذكو ،ةعجارملا ةیلمع لاوط ينھملا كشلا ىلع ظفاحنو ينھملا داھتجلاا ةسراممب موقن اننإف قیقدتلل ةیلودلا رییاعمللً اقفو قیقدتلا نم ءزجكو
 :يلی امب موقن

ERNST & YOUNG Audit  
Tour First TSA 14444 

92037 Paris-La Défense Cedex 
France 

S.A.S. à capital variable 
344 366 315 R.C.S. Nanterre 

CONEX 
B.P. 3225 

Nouakchott 
République Islamique de Mauritanie 
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 قیقدت تاءارجإ ذیفنتو میمصتو ،طلغ وأ لایتحا نع ةجتانلا ءاوس ،ةیلاملا تانایبلا يف ةیرھوجلا ءاطخلأا رطاخم مییقتو دیدحت -
 أطخ فاشتكا مدع رطخ نإ .يأرلا ءادبلإً اساسأ رفوتو ةمئلامو ةیفاك قیقدت ةلدأ ىلع لوصحلاو رطاخملا هذھل بیجتست ةبسانم
 ئطاخ ضرعو دمعتم فذحو ریوزتو ؤطاوت نم لایتحلاا ھنمضتی دق امل ،طلغ نع جتانلا كلذ قوفی لایتحا نع جتان يرھوج
 .ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنلأ زواجت وأ

 ىدم لوح يأر ءادبإ فدھب سیلو ةمئلام قیقدت تاءارجإ عضول كلذو قیقدتلاب ةلصلا يذ ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مھف ىلإ لصوتلا -
 .ةكرشلل ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلاعف

 .ةرادلإا اھتدعأ يتلا اھب ةقلعتملا تاحاضیلااو ةیبساحملا تاریدقتلا ةیلوقعمو ةقبطملا ةیبساحملا تاسایسلا ةمءلام ىدم مییقت -
 كلذكو ،اھیلع انلصح يتلا قیقدتلا ةلدأ ىلع ءًانب ،يبساحملا ةیرارمتسلاا أدبمل ةرادلإا مادختسا ةمءلام ىدم لوح ةجیتن رادصإ -

 يف .ةیرارمتسلاا أدبمل اقفو رارمتسلاا ىلع ةعومجملا ةردق ىلع كشلاب ىقلت ةیرھوج فورظ وأ ثادحأ كانھ ناك اذإ ام دیدحت
 ةیلاملا تانایبلا يف ةلصلا تاذ تاحاصفلإا ىلإ قیقدتلا ریرقت يف هابتنلاا تفل انیلع نإف ،يرھوج كش دوجو انل حًضتا لاح
 اھیلع لوصحلا مت يتلا قیقدتلا ةلدأ ىلع ةعجارملا ةجیتن دمتعتو .ةیفاك ریغ تاحاصفلإا هذھ تناك اذإ انیأر لیدعت وأ ةدحوملا

 .ةیرارمتسلاا أدبمل اقفو ةعومجملا رارمتسا مدع ىلإ خیراتلا كلذ دعب فورظ وأ ثادحأ يدؤت دق ھنأ لاإ ،ریرقتلا خیرات ىتح
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا تناك اذإ ام دیدحتو ،تاحاصفلإا كلذ يف امب ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىوتحمو ةینبو ماعلا ضرعلا مییقت -

 .ةلداع ةروصب ةماھلا ثادحلأاو تلاماعملا رھظت
 تانایبلا لوح يأرلا ءادبلإ ةعومجملل ةیراجتلا ةطشنلأا وأ تاسسؤملل ةیلاملا تامولعملا نأشب ةیفاك قیقدت ةلدأ ىلع لوصحلا -

 لوح انیأر نع طقف نولوؤسم نحن ىقبنو ،ةعومجملل قیقدتلا لامعأ ذیفنتو فارشلإاو ھیجوتلا نع نولوؤسم اننإ .ةدحوملا ةیلاملا
 .قیقدتلا لامعأ

 
 ةمھملا روصقلا ھجوأ كلذ يف امب ةماھلا قیقدتلا تاظحلامو تیقوتو قاطن اھنیب نم رومأ ةلمجب قلعتی امیف ةرادلإا سلجم عم لصاوتن اننإ
 .قیقدتلا ةیلمع ءانثأ اھدیدحت مت يتلاو ةیلخادلا ةباقرلا ماظن يف
 

 
 2025 لیربا 30 خیراتب سیرابو طوشكاونأ
 فرط نم ةعقوم ةیلصلأا ةیزیلجنلاا ةخسنلا

 
 

 سكنوك        غنویو تسنرإ
 تاباسحلا بقارم                  تاباسحلا ققدم    

 

 

 

 

 كرابما دمحم لعا                                                                                                 يمجع زعم    

  

 
 

 مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا
 2024 ربمسید 31 دنع ةیھتنملا ةنسلل دحوملا يلاملا زكرملا نایب

 

 23-12-31 24-12-31 حاضیإ ةیقولأا نییلامب
  073 74           867 77  ةلوادتملا ریغ تادوجوملا
  789 68            241 72    5.1  ةسوملم ةتباث لوصأ
  262                  262         5.2  ةسوملم ریغ ةتباث لوصأ
  047 2               129 2      5.3  ىرخأ ةیلام لوصأ
  536                 620 1      5.3  ةیعرفلا تاسسؤملا يف تاكارتشلاا
  420 2             593 1  5.3   ةئفاكملاب مھسأ

  18                    22           ةلجؤم بئارض
  849 76          178 79  ةلوادتملا تادوجوملا
  319 10             749 12    5.4  نوزخمو داوم
  170 10             640 8     5.5  مھب ةقلعتملا تاباسحلاو ءانبزلا
  621 6               317 8       5.6  نورخآ نونیدم
  49                    19            5.7  لجلأ دوقع
  690 49           452 49   5.8  ھمكج يف امو دقنلا

  922 150        045 157   تادوجوملا عومجم

 23-12-31 24-12-31 حاضیإ ةیقولأا نییلامب
    
  450 123 936 126  تابولطملاو ةیكلملا قوقح
  270 18  270 18      5.9   لاملا سأر
  646  646           رادصلإا ةولاع
  827 1               827 1        ينوناقلا يطایتحلاا

  672 6  069 7        5.11-5.7  لماشلا لخدلا نم ىرخأ رصانع
  035 96 124 99    ةعزوم ریغ ةمكارتم حابرأ
  298 80  529 88     ةرودم حابرأ
  736 15            595 10      ةیلاملا ةنسلا ةجیتن

  164 1  133 1        ةیلقلأا دئاوف 

  708 9  999 9      ةلوادتملا ریغ تابولطملا

  735 1               538 1         5.10  لجلاا ةلیوط ضورق
  167 7               951 7         5.11  دعاقتلا حنمو ةمدخلا ةیاھن صصخم
  806                 510            5.12  ىرخأ نوؤم
  601 16 18977     ةلوادتملا تابولطملا
  925 168 1 5.10 ةنس نم لقلأ ةیلاملا نویدلا
  943 6  712 9        5.13  مھب ةقلعتملا تاباسحلاو نودروملا
  265 3  926 2       5.14  ةیراجلا بئارضلا
  049 5 568 4        5.15  ىرخأ ممذو نونئاد
  401 452  5.8  ةیفرصملا نویدلا

  17                    151             5.7  ةلجآ دوقع

  922 150 045 157   تابولطملاو ةیكلملا قوقح عومجم
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 مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا
 2024 ربمسید 31 دنع ةیھتنملا ةنسلل دحوملا لماشلا لخدلاو لخدلا نایب

 23-12-31 24-12-31 حاضیإ ةیقولأا نییلامب
    

 270 52 147 48  6.1  تاعیبملا
 512 501  6.2  ةقحلملا ةطشنلأا تادئاع
  782 52          648 48   ةیدایتعلاا ةطشنلأا تادئاع
    

  265                 496  زاجنلإا دیق لاغشلأاو ةلمتكملا علسلا نوزخم ریغت

 677 670  تبثملا جاتنلإا

 (309 16)          (905 17)   6.3  ةكلھتسم داومو عئاضب

 416 37          908 31  يلامجلإا حبرلا شماھ

 466 124  6.4  ىرخأ ةیلیغشت تادئاع
 (130 8)            (202 9)  6.5  لامعلا تاقفن
 (389 7)            (763 5)   6.6  نؤملاو كلاھلإا تاصصخم
 (165)               (389)   6.7  موسرلاو بئارضلا
 (628 3)            (877 3)   6.8  ىرخأ ةیلیغشت ءابعأ

 570 18 801 12   يلیغشتلا لخدلا

 086 2 237 2 6.9 ةیلام تادئاع
 (221)               (253)  6.10 ةیلام ءابعأ

 (63)                  29  ةئفاكملا ةقیرط بسح ةجمدملا مھسلأا ةجیتن يف ةكرشلا ةصح

 372 20 814 14   ةبیرضلا لبق لخدلا

  ةجیتنلا ىلع ةبیرضلا ءابعأ
 (4 213)            (4 596) 

 776 15 601 10    ةجیتنلا يفاص
    

 40 7    ةیلقلأا دئاوف نم ةدئاع ةصح 
 
 
 
 

 لماشلا لخدلا نایب
 2024 ربمسید 31 دنع ةیھتنملا ةنسلل

 23-12-31 24-12-31  ةیقولأا نییلامب
 776 15 601 10  ةنسلل يفاصلا حبرلا
 658 397  ةیلاملا تاقتشملا ریثأت

 434 16 10999  لماشلا لخدلا

 
 
 
 
 
 

 
 

 مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا
 2024 ربمسید 31 دنع ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب

 23-12-31 24-12-31 حاضیإ ةیقولأا نییلامب
    ةیلیغشتلا ةطشنلأاب طبترملا يدقنلا قفدتلا

 372 20  814 14              ةبیرضلا لبق لخدلا يفاص
 311 8  964 6              7.1 نؤملاو تاكلاھلإا تاصصخم
 (084 1) (139 1)  7.4 نؤملاو تاكلاھلإا عاجرتسا
 (1)    -                      ةتباثلا تادوجوملا نع لزانتلا وأ ءانتقلاا ةمیق يف -/+ 
 633  553                  7.5 فرصلا رئاسخ/حابرأ

 (014 2) (215 2)              رامثتسلاا تادئاع
 103  74                     ةیلام ءابعأ

 63 (29)                   ةئفاكملا ةقیرط بسح ةجمدملا مھسلأا يف ةكرشلا ةصح
 (399 1) (277)                7.2 لماعلا لاملا سأرل ةجاحلا ریغت

 984 24  744 18   ةیلیغشتلا ةطشنلأاب طبترملا ماخلا يدقنلا قفدتلا

 (101) (76)  ةعوفدملا دئاوفلا
 (612 3) (725 4)  ةجیتنلا ىلع ةبیرضلا ىلع عفد

 271 21 943 13   ةیلیغشتلا ةطشنلأاب طبترملا يدقنلا قفدتلا يفاص
    
    رامثتسلاا تاطاشن
 (493 11) (674 8) 7.3  ةتباثلا لوصلاا ءانتقا
 2 1    تادعملا نع لزانتلا لیخادم
 6 6  فلسلا دیدست تاعفد
 014 2 215 2  ةلصحملا دئاوفلا
 (0) (0)     ةملتسملا حئابرلا

 (471 9)  (452 6)            ةیرامثتسلاا ةطشنلأاب طبترملا يدقنلا قفدتلا
    

    ةیلیومتلا ةطشنلأاب طبترملا يدقنلا قفدتلا
 334    -                       لاملا سأر ةدایز
 118  152                   لجلأا ةلیوط ضورق
 241  311                    ةمدخلا ةیاھن تاكارتشا
 (300) (645)   لجلأا ةلیوط ضورقلا دیدست
 (50) (86)                    ةمدخ ةیاھن ةأفاكم دیدست
 (903 7) (511 7)   نیمھاسملا ىلع ةعزوم حابرأ

 (561 7)  (780 7)            ةیلیومتلا ةطشنلأاب طبترملا يدقنلا قفدتلا
    
 239 4 (289)               ةرتفلا ةیادب دنع ھمكح يف امو دقنلا

    ھمكح يف امو دقنلا رییغت يفاص

 45050  289 49   ةرتفلا ةیادب دنع ھمكح يف امو دقنلا

 289 49       000 49        7.6 ةرتفلا ةیاھن دنع ھمكح يف امو دقنلا
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 2024 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
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 ةدحوملا تاباسحلا تاقحلم
 يف ةدقعنملا ھتسلج للاخ مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا ةرادإ سلجم فرط نم 2024 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةدحوملا تاباسحلا دامتعا مت

 .2025 لیربا 29
 

  2024 ةیلاملا ةنسلل ةزیمملا عئاقولا زربأ .1
 :يلی امب 2024 ةیلاملا ةنسلا تزیمت

 ضافخنا دعب ،2023 ماعب ةنراقم ٪9 ضافخناب ،)يكیرمأ رلاود رایلم 1,2( ةیقوأ رایلم  45,7 ىلا دیدحلا ماخ تاعیبم مجح لوصو -
  .دیدحلا ماخ تاعیبم راعسأ

 .2023 ماعب ةنراقم ٪1 ةدایزب نط نویلم 14,2 غلب تاعیبم مجح قیقحت -
 صیصخت متو .2024 ماع يف اھذیفنت أدبو ،2025-2024 ةرتفلل دیدحلا عاطقل ةمیقلا ةلسلس ریوطتل ةدیدج ةیجیتارتسا ةطخ عضو -

 .ةیقوأ نویلم 90 اھردق ةیئانثتسا ةینازیم
 راطإ يف ةیدیدحلا ةكسلا طخ عیسوتل )ةیقوأ رایلم 18.147 يلاوح( يكیرمأ رلاود نویلم 457 ةمیقب تارامثتسا زاجنإب صیخرتلا -

 ."لماكت"و "جوعلا" يعورشم
 

 ةكرشلا تاطاشنو ضرغ .2
 قدانفلا ،ةنایصلاو لقنلا ،يكیناكیملا عینصتلا ،كباسملا ،تینارجلاو ماخرلا علاقم :اھمھأ ،ةفلتخم تاعاطق يف لمعت ةكرش 17 نم مینسأ ةعومجم نوكتت
 .ماخلا دیدحلا للاغتساو ثحبلاو تاقورحملا عیزوت ،غیرفتلا ،ةحایسلاو
 
 اھرقم عقیو ةیناتیروملا ةیملاسلإا ةیروھمجلا يف ةلجسمو يناتیروملا نوناقلل ةعضاخ مسلاا ةیفخ ةسسؤم )مینسأ( مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا
 .42 دیرب قودنص ،وبیذاون يف
 .يندعملا بیقنتلا تایلمع ھیف لصاوتت يذلا تقولا يف ةیدكلاو ةبلاكلاو تادوھما نم ةجرختسملا دیدحلا تاماخ قیوستو جارختسا يف اھفدھ لثمتیو
 

  ةیبساحملا جھانملا .3
 ةیلاملا تانایبلا دادعإ ئدابم 1.3

 
 ةقبطملا رییاعملا
 :كلذ يتأیو ،ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملل اقبط مینسأ ةكرشل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت

 .ةیلاملا تانایبلا هذھل يمدختسم زربأ مھ نیذلا نیلوملاو نیرمثتسملا ةبغر عم اماجسنا -
  .مینسأ ءاكرش فرط نم عجرملا اذھ مادختسا -
 .ةیلاملا تامولعملا نیب ةنراقملا ھجوأ لیھست -

 
  2024 ریانی 1 نم اھب لومعملا رییاعملا تلایوأتو تلایدعت ،رییاعملا
 لومعملاو يبورولأا داحتلاا فرط نم ةدمتعملا ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملل اًقفو 2024 ربمسید 31 خیراتب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت
 ربمسید 31 نم ارًابتعا ةیمازللإاو ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم نع ةرداصلا ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملل اًقفوو ،خیراتلا اذھ يف اھب

2024. 
 
 2024 ریانی 1 نم ارًابتعا اھقیبطت بجی يتلاو ةلدعملا وأ ةحقنملا ،ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملا
 .ةعومجملل ةیلاملا تانایبلا ىلع ریثأت يأ2024 ریانی 1 نم ارابتعا ةیراسلا IFRIC تاریسفتو ةیلاتلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملل نكی مل

 ةلوادتم ریغ وأ ةلوادتمك تابولطملا فینصت – ةیلاملا تانایبلا ضرع 1مقر يلودلا يبساحملا رایعملا ىلع تلایدعت ⁻
 " تادھعتلا عم ةلوادتملا ریغ تابولطملا " 1 مق يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت ⁻
 راجئتسلاا ةداعإو عیبلا يف راجیلإا ةیلوؤسم :16 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملا ىلع تلایدعت ⁻
  نیدروملا لیومت تابیترت 7 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملاو 7 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت ⁻
  يلودلا يبیرضلا حلاصلإا نأشب - 12 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت ⁻

 
 2024 ربمسید 31 خیراتب اھقیبطت مزلی لا يتلا ةرداصلا رییاعملا
 :نم ءادتبا اھقیبطت مزلی ،هاندأ ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا

 2025 ریانی 1 نم ارًابتعا ،ةیبنجلأا تلامعلا فرص ةیناكمإ مدع :21 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت -
 " ةیلاملا تاودلأا مییقتو ضرع قرط " - 7 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملاو 7 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت -

 2026 ریانی 1 نم ارًابتعا
 ریانی 1 نم ارًابتعا " ةقاطلا ءارش تایقافتا " - 7 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملاو 7 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت -

2026 
 
 ةماعلا سسلأا
 لوصلأا تائف )2( و ةقتشملا ةیلاملا تایللآا )1( ءانثتساب تامازتللاا ةبساحم ةقیرط ىلعو ةیخیراتلا ةفلكتلا أدبم ساسأ ىلع ةمدختسملا ئدابملا زكترت
  .ةلداعلا اھتمیقب ةمیقملاو ،اھمییقت داعملا ةتباثلا
 .ةاطغملا راطخلأا ىلا ةبوسنملا ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلاب اذخأ اھلیدعت متیف ،ةلداعلا ةمیقلاب ةیطغتلا عوضوم ،موصخلاو لوصلأل ةیبساحملا ةمیقلا امأ
 
 .)MMRU( ةیقولأا نییلامب مدقت تاقحلملاو لوادجلا عیمجو .ةیقولأاب ةیلاملا تانایبلا مییقتو میدقت متی
 .باسحلا ةعیبطل اقبط لخدلا نایب مدقتو

 
 

 
  .ةلوادتم ریغو ةلوادتم تابولطمو ةلوادتم ریغو ةلوادتم تادوجوم ىلإ فینصتلل اًقفو ةیلاملا تانایبلا دونب ضرع متی
 
 رصانعلاو ةنیزخلا كلذكو ةعومجملل ةیعیبطلا ةیجاتنلإا ةرودلا للاخ كلاھتسلاا وأ لزانتلل ةصصخملا لوصلأا نم ةعومجملل ةیراجلا لوصلأا لكشتتو
  .ةیراج ریغ لاوصأ ىرخلأا لوصلأا لكشت امنیب .ةلثامملا
 
 نویدلا ربتعت نیح يف ،ةیلاملا ةنسلا ماتتخلا ةیلاوملا رشع ينثلاا رھشلأا ةلیط وأ ،ةعومجملل ةیعیبطلا للاغتسلاا ةرود للاخ ةقحتسملا نویدلا لكشتتو
 .ةیراج ریغ ىرخلأا

 
 ةعومجملا ةرادإ نم بلطتی ،لخدلا باسح وأ ةینازیملا ةدصرأ ضعب مییقت نإف ،ةبساحملل ةیلودلا ئدابملل اقبطو ،ةدحوملا تاباسحلا دادعإ راطإ ىفو
 .لخدلا باسح تادئاعو ءابعأ ىلع كلذكو موصخلاو لوصلأا غلابم ىلع ریثأتلا تاذ تایضرفلا وأ تاریدقتلا ضعب رابتعلاا نیعب ذخلأا
 
 لبقتسملا يف رھظت نأ نكمی يتلا تاباسحلا دادعإ خیرات دنع ةنھارلا تایعضولا وأ تامولعملا ساسأ ىلع تایضرفلا وأ تاریدقتلا هذھ دادعإ متیو
 .عقاولل ةفلاخم
 

  دیحوتلا ئدابم 2.3
 )تیوصتلا قوقح ةیبلغلأ ةرشابملا ریغ وأ ةرشابملا ةزایحلا( ينوناقلا قحلا بجومب ءًاوس ،اًیرصح ةعومجملا اھیلع رطیست يتلا تاكرشلا جمد متی
 قوقح ةاعارم عم ،رخلآا ولت دنب ،٪100 ةبسنب يلكلا جامدلإا ةقیرطل اقفو )ةیلیغشتلاو ةیلاملا تایلمعلل ةمادتسملا ةرادلإا( عقاولا مكحب وأ ایدقاعت وأ
 .نیمھاسملا ةیلقأ
 .ةیكلملا قوقح ةقیرط مادختساب كرتشم لكشب ةعومجملا اھیلع رطیست يتلا تاكرشلا جمد متی
 
 مكحتلا ةبسن تناك اذإ ةیكلملا قوقح ةقیرط مادختساب ارًیبك ارًیثأت ةعومجملا اھیلع سرامت نكلو اًیرصح ةعومجملل عضخت لا يتلا تاكرشلا دیحوت متی
  .20 % قوفت تیوصتلا قوقحل رشابملا ریغ وأ رشابملا كلاتملاا نع ةجتانلا
 
 ىلع رثكأ وأ نافرط قفتی ھبجومب يدقاعت قافتا نم يكراشتلا عباطلا تاذ ةسسؤملا لصحتو .يكراشت عباط تاذ ةسسؤم يف ةكراشم ةعومجملا كلتمت
 ءاشنإ بلطتی يذلا ءيشلا ،يكراشت عباط تاذ ةسسؤم وھ ،ةكرتشملا ةباقرلل عضاخلا نایكلا نإف ھیلعو .ةكرتشم ةباقر تحت يداصتقا طاشن ةسرامم
  .ةئـفاكملاب جامدلإا ةقیرط مادختساب ةكرتشم ةبقارمل عضخی نایك نمض اھتصح ةعومجملا نودتو .ھتكراشم دقاعتم لك كلتمی ،هراطإ يف لصفنم نایك
 
 ةیفاصلا لوصلأا نم ةصحلا ءانتقا دعب ةلصاحلا تاریغتلا نابسحلا يف اذخأ اھلیدعت متی مث اقبسم اھتفلكب ةصحلا نیودت متی ھناف ،ةقیرطلا هذھ ىلع ءانبو
 نع ةمجانلا رئاسخلاو حابرلأا فذح متی امك .ةكیرشلا ةسسؤملا جئاتن نمض ةعومجملا ةصح يئاھنلا باسحلا سكعیو .ةعومجملل ةبوسنملاو ةكولمملا
 .ةكیرشلا ةسسؤملا نمض ةعومجملا فرط نم ةكولمملا ةیوئملا ةبسنلا دودح يف ةكیرشلا تاسسؤملاو ةعومجملا نیب تلادابملا
 

 دیحوتلا دنع ةفوذحملا تایلمعلا1.2.3 
 .اھنیب امیف ةلدابتملا تادئاعلاو ءابعلأا اذكو ةعومجملا تاكرش نیب نویدلاو ةنیدملا ممذلاب ةقلعتملا 2024 ریانی 31 خیراتب تاباسحلا ةدصرأ فذح متی
 ةعومجملا تاكرش حلاصل ضورقلا وأ مھسلأا ةمیق يندت نؤم عاجرتسا وأ تاصصخملاو مھسلأا حئابر دیدستك ةعومجملا لخاد تایلمعلا فذحت امك
  .نوزخملا ىلع ةیلخادلا شماوھلا فذح اضًیأ متی ،لثملابو .ةجیتنلا ىلع اھریثأت ةاعارم عم
 

 ةسسؤملا عیمجت ةداعإو ءانتقلاا قراوف2.2.3 
 
 :ءانتقلاا ةفلك
 تاودأ كلذكو .ةلمحتملا موصخلاو ةعوفدملا لوصلأل ةلداعلا ةمیقلاب ءانتقلاا نمث قلعتیو .ةعومجملا تاكرش ءانتقا نیودتل ءانتقلاا ةفلك ةقیرط مدختست

 .ءانتقلاا خیرات يف ىنتقملا فرط نم ةردصملا ةیكلملا قوقح
 
 :ءانتقلاا قراوف
 ةمیقلا يف ةعومجملا ةصح يلع ءانتقلاا ةفلك ضئاف قرفلا اذھ لثمیو ."ءانتقلاا قرف" ناونع تحت ،لوصلأا نمض ةبساحملا يف يقبتملا قرفلا نودی
 .ةجیتنلا باسح يف ةرشابم ةبلاسلا ءانتقلاا قراوف لجستو .ءانتقلاا خیرات دنع اھیلع لوصحملاو ةسسؤملل ةلمتحملا موصخلا كلذكو لوصلأل ةلداعلا
 
 تارشؤم زورب دنع مییقتلل عضخت اھنكلو كلھت لا ءانتقلاا قراوف نأ ىلع "تاسسؤملا عیمجت" 3 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملا صنیو
 .ةیعجر ریغ ةیلمع يھو .يندتلا ققحت ةلاح يف ةجیتنلا باسح نمض ةمیقلا يندت لیجست متیو .ةنسلا يف لقلأا ىلع ةدحاو ةرم كلذو ةمیقلا يندت

 
 فرصلا قراوف - ةبعصلا ةلمعلاب تایلمعلا3.2.3  

 :ةیلاتلا سسلأل اقفو ةیقولأا ىلإ تاباسحلاو تایلمعلا لیوحت متیو .ةبعصلا تلامعلاب نودت تایلمعلا بلغأ ناف ،مینسأ طاشن ةعیبطل اعبت
 داوملا نوزخمو ةسوململا ریغو ةسوململا ةتباثلا تادوجوملا نإف ،مییقتلا ةداعلإ عضخت يتلا ةسوململا تادوجوملا نم تائفلا ضعب ءانثتساب -

 .تلاماعملا خیراوت يف ھب لومعملا فرصلا رعسب اھلیوحت متی ،ىرخلأا ةینیومتلا
 .ةمیقلا هذھ ھیف تددح يذلا خیراتلا يف دمتعملا فرصلا رعسب ،ةیبنجأ ةلمعبو ةلداعلا ةمیقلاب ةنودملا ةیدقنلا ریغ رصانعلا لیجست متی -
 متی .ریرقتلا خیرات يف دئاسلا فرصلا رعسب لماعتلا ةلمع ىلإ ةنسلا ةیاھن يف ةیبنجلأا تلامعلاب ةیدقنلا تابولطملاو تادوجوملا لیوحت متی -

 .ةراسخلا وأ حبرلا يف ةققحملا ریغو ةققحملا فرصلا قورفب فارتعلاا
 .ةلماعملا تقو دمتعملا فرصلا رعسب تادئاعلاو ءابعلأا لوحت -
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 ةسوملم ةتباث لوصا 3.3
 يبساحملا لجسلا يف دییقتلا
 تاكلاھلإا مصخ عم اھب ةقحلملا فیلاكتلا عبمج اھیلا فاضتو 16 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اقبط اھئانتقا ةفلك بسح ةسوململا ةتباثلا لوصلاا میقت
 .مییقتلا ةداعإ ةقیرط قبطت اذكو .ةمیقلا يف يندتلاو

 ءانتقلاا ةفلك      ينابملا -
 ةلداعلا ةمیقلا    ةصصختملا تابكرملاو تآشنملا -
 ةلداعلا ةمیقلا     ةیدیدحلا ةكسلا تادعم -
 ءانتقلاا ةفلك      لیغشتلا تادعم -
 ءانتقلاا ةفلك      لقنلا تادعم -
 ءانتقلاا ةفلك     ىرخأ ةسوملم ةتباث تادوجوم -

 
 كلاھلإا
 كلاھا باستحا ،لضفأ لكشب اھنع ةجتانلا ةیداصتقلاا دئاوفلاب جاتنلإاب ةقلعتملا لوصلأا كلاھا طبر لجأ نم ،مینسأ ةعومجم تررق ،2015 ماع يف

 ةقیرط ساسأ ىلع كلاھلاا نمً لادب مجانملاو ءانیملا ،ةیدیدحلا ككسلاب ةطبترملا ةدحولل ةبسنلاب ،جاتنلإا ةدحو للاخ نم جاتنلإاب ةقلعتملا لوصلأا عیمج
 .ردقملا يجاتنلإا رمعلا ساسأ ىلع تباثلا طسقلا
 ةرادإ سلجم ررقو 2015 يف اھدامتعا مت يتلا UOP ةقیرط قیبطت نكمملا نم نكی مل ھنإف يرشبلا رداكلاو ةیتامولعم مظن نم ةیلمعلا دویقلل ارظنو
 .نمزلا عم ھیلع ةظفاحملا نكمیو ةكرشلا يف ةقبطملا تامولعملا مظن عم ةمئلام رثكلأا يطخلا كلاھلإا رایخ ىلا عوجرلا ةكرشلا
 .2015 ربمسید 31 ةیاغل ةسوململا تادوجوملا دنبو ةیحاتتفلاا لاوملأا سوؤر ىلع يعجر رثأب ھمیدقت متو ةیقوأ نویلم 7047 غلب رییغتلا اذھ رثأ
 اقبط لصلأا نم ةرظتنملا ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا عفانملا كلاھتسا طمن سكعیل ردقملا يجاتنلإا رمعلا ىلع ءانبو ةیطخلا ةقیرطلاب كلاھلإا باستحا متیو
 . 16 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل
 
 :يلاتلا وحنلا ىلع تادوجوملا نم فنص لكل ةیجاتنلإا رامعلاا تردق دقو

  ةنس 30- 14      ينابملا -
 ةنس 30- 15                        ةصصختملا تابكرملاو تآشنملا -
     ةنس 30- 10    ةیدیدحلا ةكسلا تادعم -
 ةنس 30- 5     لیغشتلا تادعم -
 تاونس   5     لقنلا تادعم -
 تاونس   5   ىرخأ ةسوملم ةتباث تادوجوم -

 
 راجیلإا دقع
 .16 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملل اًقفو لصلأا يف راجیإ دقع ىلع يوتحی دقعلا ناك اذإ ام مییقتب مینسأ ةعومجم موقت
 لوصلأا راجیإ دوقعو لجلأا ةریصق راجیلإا دوقع ءانثتساب ،رجأتسملا اھیف نوكی يتلا راجیلإا دوقع عیمجل لباقملا راجیلإا مازتلاو عافتنلاا قح دییقت متی
 .ةمیقلا ةضفخنم
 مییقتلا عافتنلاا قح لوصأ نمضتت .مادختسلال احًاتم يساسلأا لصلأا نوكی امدنع راجیلإا دقع ءدب خیرات يف اًیئدبم عافتنلاا قح لوصأ لیجست متی
 .ةیلولأا ةرشابملا فیلاكتلاو ،ةملتسملا راجیلإا زفاوح مصخ دعب ،ءدبلا خیرات لبق وأ يف ةعوفدملا راجیلإا تاعفدو ،ةلباقملا راجیلإا تامازتللا يلولأا
 .ةمیقلا ضافخنا رئاسخو مكارتملا كلاھتسلاا اصقان ةفلكتلاب اھمییقت متی مث نمو
 
 نم نكی مل اذإو .راجیلإا دقع يف ينمضلا ةدئافلا رعس مادختساب دعب اھدادس متی مل يتلا راجیلإا تاعفدل ةیلاحلا ةمیقلاب اًیئدبم راجیلإا مازتلا سایق متی
 .اھب صاخلا يشماھلا ضارتقلاا لدعم ةعومجملا مدختست ،ةلوھسب لدعملا اذھ دیدحت نكمملا
 
 ةطشنأ يف تاراجیلإا نم يسیئرلا ءزجلا فنصیو "لیومتلا نوید" يف راجیلإا نویدو "ةسوململا ةتباثلا لوصلأا" يف عافتنلاا قح لوصأ رھظتو
 .لیومتلا ةطشنأ يف دئاوفلا ءزجو لیومتلا
 
 ةمیقلا يندت
 هرابتعا نكمی ام دیدحت نإ .ةمیقلا ضافخنلا تارشؤم يأ كانھ ناك اذإ ام ریرقتلا خیرات يف ةعومجملل ةكولمملا لوصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا ةعجارم متی
  .ةیرھوج ماكحأ بلطتیو ةمیقلا ضفخنم
 
 .دادرتسلال ةلباق ریغ نوكت دق ةیرتفدلا ةمیقلا نأ ىلإ تارشؤم يأ كانھ ناك اذإ ام دیدحتل ةعومجملل ةكولمملا لوصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا ةعجارم متت
 .لیصحتلل ةلباقلا اھتمیق ىلإ لوصلأا ضیفخت متی ،دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا نم ربكأ ةیرتفدلا ةمیقلا نوكت امدنعو تارشؤملا هذھ لثم دوجو ةلاح يفو
 
 ةردقملاو ةنیزخلل ةیلبقتسملا تاقفدتلا نیحت ةعفنملا ةمیق دیدحتلو .ةعفنملا ةمیقو عیبلل يفاصلا رعسلا نیب ىلعلأا ةمیقلا يھ ،انھ لیصحتلل ةلباقلا ةمیقلاو
 .لوصلأاب ةصاخلا راطخلأا كلذكو لاملل ةینمزلا ةمیقلا صوصخب قوسلل ةیلاحلا تاریدقتلا سكعی يذلا ةبیرضلا لبق نییحتلا لدعم مادختساب
 دیقتو .لوصلاا اھیلإ يمتنت يتلا ةلویسلل ةردملا ةدحولا لامعتساب لیصحتلل ةلباقلا اھتمیق ددحتف ،ةیافكلا ھیف امب ةلقتسم ةلویس ردت لا يتلا لوصلاا امأ

 .لخدلا نایب نمض ةمیقلا ةراسخ
 
  دیرجتلا فیلاكت
 نكمتو ."دیرجتلا" ةیلمعلا هذھ ىمستو مجانملا ىلإ لوصولل )ةلقثملا وأ( ةیرخصلا تایافنلا ةلازلإ ةكرشلا رطضت نأ ثدحی دق ،حوتفم مجنم لیغشت يف

 تارتفلا يف ھجارختسلا ھنم ةیفاضإ تایمك ىلإ لضفأ لكشب لوصولاو ،ماخلا ىلع لوصحلا :نیتعفنم ىلع لوصحلا نم ةكرشلا دیرجتلا تایلمع
 .ةیلبقتسملا

 
 

 .يجاتنلإا اھرمع رادم ىلع اھكلاھا متی مث مجنملا ءانب ةفلكت يف اھنیمضت متیو ةدبكتملا فیلاكتلا ةلمسر متی :ریوطتلا ةلحرم للاخ دیرجتلا فیلاكت -
 .مادختسلال ازًھاج نوكی وأ مجنملا لیغشت متی امدنع دیرجتلا فیلاكت ةلمسر فقوتت

 :ةیلاتلا ةیبساحملا ةجلاعملا ىلع IFRIC 20 صنی :لیغشتلا ةلحرم للاخ دیرجتلا فیلاكت -
a( ةرتفلا جاتنإب دیرجتلا تایلمع اھیف قلعتت يتلا ةرتفلا للاخ ةجتنملا تانوزخملا يف فارتعلاا. 
b( لوادتم ریغ لصأك فارتعلاا )يعیبطلا دروملا ىلإ لضفأ لكشب لوصولاب تایلمعلا هذھ حمست امدنع )دیرجتلا تایلمع نع مجان لصأك يأ 

 :ةیلاتلا رییاعملا ءافیتسا مت اذإ ةقحلالا تارتفلا يف
 ؛دیرجتلا تایلمعب ةطبترم )ندعملا ىلإ لضفأ لوصو( ةیلبقتسم ةیداصتقا دئاوف قفدت لمتحملا نم ⁻
 ؛لضفأ لكشب ھیلإ لوصولا نكمی يذلا يندعملا مسجلا نم ءزجلا دیدحت ةكرشلل نكمی  ⁻
 .قیقد لكشب يندعملا مسجلا نم ءزجلا اذھب ةطبترملا دیرجتلا تایلمعب ةطبترملا فیلاكتلا سایق نكمی  ⁻

 
 ةجتنملا تانوزخملا ىلع جاتنلإا ةلحرم للاخ دیرجتلا ةفلكت باستحا متی ،ةمدقملا تامولعملا ةقد ىلع رثؤت يتلاو رایعملا ذیفنتب ةطبترملا دویقلل ارًظن

 .ةرتفلا للاخ
 
 عقوملا حلاصتسإ ةداعإو كیكفت ةفلك
 عقاوملا لیھأت ةداعا لوصأ باستحاب اھبجومب مینسأ ةعومجم موقت نا نكمی ةینمض تامازتلا دجوت ،يندعملا ءانیملاو 2 بلكلا عورشم راطإ يف
 ةداعإ" 14.3 ةرقفلا رظنا( .ةیناتیروملا تاطلسلا بناج نم ددصلا اذھ يف ذختت يتلا ةینوناقلاو ةیعیرشتلا تاروطتلا ةیانعب مینسأ بقارتو .تآشنملاو
 .)“عقاوملا لیھأت
 

  ةسوملم ریغ لوصأ 4.3
 5و 3 نیب ام ددحملا يداصتقلاا رمعلا ىدم ىلع ایطخ كلھتو 38 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اقبط ءانتقلاا دنع اھتفلك بسح تادوجوملا هذھ دیقت

 .تاونس
 ةیبساحملا ةمیقلا نوك لامتحا ىلإ فورظلا تاریغت وأ ثادحأ ریشت امنیح ةمیقلا يندت رابتخا عوضوم ةسوململا ریغ تادوجوملل ةیبساحملا میقلا لكشتو
 ةیداصتقا تادئاع( 38 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا يف اھیلع صوصنملا كلاھلاا طورش عم ىشامتی لا لصلأا ةلاح يف ةلصحملا اھتمیق نم لقأ
 .) تاونس ةدع ىلع ةكلھتسم
 .)goodwill( ةرھشلا ىلع ةسوململا ریغ لوصلأا نمضتت لاو
 

 ةیمجنملا رداصملا مییقتو بیقنتلا لوصأ 5.3
 .2006 ةنس ذنم يمازلإ لكشب ةیمجنملا رداصملا مییقتو بیقنتلاب ةقلعتملا ةیلاملا تامولعملا ددحی يذلا 6 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا قیبطت مت
 .رمتسمو سناجتم لكشب ةقیرطلا قیبطتو مییقتو بیقنت لوصأك ةدیقملا فیراصملا نییبت عم ةیبساحم ةقیرط ةأشنملا ددحت نأ بجی
 :ةیلاتلا يھ مینسأ فرط نم ةدمتعملا ةقیرطلا 
 ىوس لمشت لا بابلا اذھ يف ةلھؤملا تاقفنلا نأ ىلع 6 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا نم ةعساتلا ةرقفلا صنت ةسوململا ریغ لوصلأل ةبسنلاب
 :صوصخلاب يھو ریوطتلاو ثوحبلا فیراصم

 .بیقنتلا قوقح ءانتقا -
 .ةینقتویجلاو ةیئایزیفوییجلاو ةیفارغوبیتلا تاساردلا -
  .يفاشكتسلاا رفحلا -
 .ةقدنخلاو رفحلا -
  .تانیعلا صحف -

 .يجولویجلا ثحبلا ةرادإ اھمدختست يتلا لوصلأا يھف ،ةسوململا لوصلأل ةبسنلاب
 

  ىرخأ ةیلام لوصأ 6.3
 زجعلا ةیطغتل ةیناتیروملا تلااصتلااو ءاملاو ءابرھكلا عیزوت تاكرش نم بلطب عئادو عضوتو .ةدئاف نودب ةكرشلا لامعل ضورقلا ضعب حنمت
 .ةعوفدملا غلابملا ةمیقب عئادولاو فلسلا دیقتو .ةمدختسملا تازیھجتلا فلاتإ نع وأ دیدستلا نع لمتحملا
 

 نوزخمو داوم 7.3
 ،رایغلا عطق كلذ يف امب ،نیومتلاو ةیلولأا داوملا نوزخم ةمیق ددحتو .ىرخلأا تانیومتلاو دیدحلا تاماخو ةیلولأا داوملا نم اساسأ دنبلا اذھ نوكتی

  .2 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اقبط زاجنلإل ةیفاصلا ةمیقلاو ةحجرملا ةطسوتملا ةفلكلا نیب ىندلأا ساسأ ىلع
 .ققحتلل ةیفاصلا اھتمیق ىلا لوصولل ایونس ىرخلأا تانیومتلاو ةیلولأا داوملا نوزخم ةمیق ىلع يندت ةنوؤم بستحت
 :يلی امیف ىرخلأا تانیومتلاو ةیلولأا داوملا نوزخم ةمیق ضفخ يف اھب لومعملا ةقیرطلا لثمتت
 
 :ةنزخملا داوملا

 .ةدحاو ةنس نع يواست وأ اھتیطغت لقت يتلا داوملل ةمیقلا صقانت دیدحت بایغ -
 ؛ةریخلأا ثلاثلا ةیلاملا تاونسلا للاخ ةدحاو ةیلام ةنس يف )كلاھتسا( ةكرح تلجس يتلا داوملل ایونس % 15 ب ةمیقلا صقانت دیدحت -
 داوملا ءانثتساب ةیضاملا ثلاثلا تاونسلا يف تاكرحت يأ فرعت مل يتلا داوملا( تیملا نوزخملا نم ایونس % 100 ب ةمیقلا صقانت دیدحت -

 .)ةرم لولأ ةانتقملا داوملاو ةیجیتارتسلاا
 .٪100 ةبسنب عازنلا لحم داوملا ةمیق ضافخنا -

 
 :دیدحلا نوزخم
 اھنأ نیبت اذإ قیقحتلل ةلباقلا ةیفاصلا ةمیقلاب وأ ةفلكلل ةطسوتملا ةمیقلاب تانازخلا يف ظوفحملا ندعملا كلذ يف امب ماخلا دیدحلا نوزخم ریعست ىرجی
 .ةماعلا تاقفنلاو كلاھلإا ةصحو ءانیملاو ةیدیدحلا ةكسلاو جاتنلإا عقاومو مجنملل ةرشابملا فیلاكتلا ةفلكلا راعسأ لمشتو .ھنم لقأ
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 تاقفنلا كلذكو ةیئاھن تاجتنم ىلإ ةیلولأا داوملا لیوحت ءانثأ ةلمحتملا ةریغتملاو ةتباثلا ةماعلا تاقفنلاو ةیلاملا تاقفنلا فذح دعب ریعستلا اذھ ىرجیو
 .ةیراجتلا ةفیظولاب ةطبترملا
 زاجنلإ ةیرورضلا ةردقملا فیلاكتلاو ءاھنلإل ةردقملا ةفلكلا مسح دعب طاشنلل يعیبطلا ىرجملا يف عقوتملا عیبلا رعس زاجنلإل ةیفاصلا ةمیقلا ىواستو
 .قوسلا يف ةمیق كلتمت لا اھنلأ ةیلامجلإا اھتمیق ءاغلإ متیف ةئیدرلا دیدحلا تاماخ امأ ةینغلا دیدحلا تاماخل ةبسنلاب عیبلا
 

 لوصلأا ةمیق يندت 8.3
 ثودح ىلإ ریشت فورظ يأ كانھ تناك اذإ ام دیدحتل ةسوململا ریغو ةسوململا ةتباثلا تادوجوملا ةعجارم متت ،36 يلودلا يبساحملا رایعملل اقبط
  .ةنسلل لقلأا ىلع ةدحاو ةرم كلذو ةمیقلا يف ضافخنلاا ةراسخ
 نإف ،لیصحتلل ةلباقلا ةمیقلا نم ىلعأ )UGT( لاوملأل ةردم تادحو نمض ةعمجملا لوصلأا وا لوصلأا هذھل ةیفاصلا ةیبساحملا ةمیقلا نوكت امدنع
  .ةعفنملا ةمیقو لزانتلا ةفلك مسح دعب لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا نیب ةمیق ىلعأك لیصحتلل ةلباقلا ةمیقلا ددحت .ةمیقلل يندتك لجسی قرافلا
 میقلا يندت تارابتخا ضارغلأ ةلویسلل ةردم تادحو ربع ءانتقلاا قراوف عزوتو .ةنیحملا ةیلبقتسملا ةنیزخلا تاقفدت ةقیرط بسح ةعفنملا ةمیق میقتو
)impairment test(. 
 میقلا يندت عاجرتسا نكمی لاو .ءانتقلاا قراوف عم لجست اھنإف لاإو ةربتعم غلابملا نوكت امنیح لخدلا نایب يف صاخ ناونع تحت ةمیقلا يندت جردیو
  .ءانتقلاا قراوف نم اقبسم ةلجسملا
 

  ةنیزخلا ىلع ةردملا تادحولا فیرعت 9.3
 ىلع لدت تارشؤم روھظ دنع ةسوململا ریغو ةسوململا ةتباثلا تادوجوملا ءانتقا قراوف ةمیق رابتخا متی ھناف ،36 يلودلا يبساحملا رایعملل بسح
  .ةنس لك ماتتخا دنع اھتعجارمب كلذو ةمیقلا يندت
 ةكرشلا ىوتسم ىلع ةدوجوم ریغ ةئفلا هذھ نأ ملعلا عم لجلأا ةددحم ریغ لوصأ دوجو ةلاح يف ةنسلا يف ةرم لقلأا ىلع رابتخلاا اذھ ءارجإ بجیو
 .مجانملاو ةعانصلل ةینطولا
 لوصأ تاعومجم لاوملأل ةردملا تادحولا لكشتو .لاوملأل ةردم تادحو نمض عمجت ةتباثلا تادوجوملا نإف ،اذھ ةمیقلا يندت رابتخلا ةبسنلابو
  .ىرخلأا لوصلأا تاعومجم نع ةمجانلا ةنیزخلا لیخادم نع قاطنلا عساو لكشب ةلقتسم لیخادم رمتسملا اھمادختسا ردیو ةسناجتم
 
  :يلاتلا عیمجتلاب مایقلا ىلإ مینسأ ةعومجم ،هلاعأ ةروكذملا لاوملأل ةردملا تادحولا فیرعت رییاعم تعفد دقو

 ةكسلا طخو ،تاریوزا يف اھللاغتسا متی يتلا ةثلاثلا مجانملا مضیً ادحّوموً لاماكتمً انایك ربتعُت :SNIM مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا -
 ةیدقن تاقفدت ردت نا اھنكمی لا ةیئانیملا تآشنملاو ،ةیدیدحلا ةكسلا طخو ،مجانملا نأ رابتعا مت دقو .وبیذاون يف ةیئانیملا تآشنملاو ،ةیدیدحلا
 ؛ةعمجم ةیدقن تاقفدت دّلوت ةدحاو ةیدقن ةدحو اھعیمج لكّشت امنإو ،ضعبلا اھضعب نع لقتسم لكشب

 ثیح نم اھفلمو )تینارغلاو ماخرلا رجاحم( اھطاشن ةیصوصخلً ارظن )UGT( ةیدقنلا تاقفدتلل ةردم ةدحو ربتعُت :GMM ةكرش -
 ؛ةیحبرلاو رطاخملا

 ؛SNIM ةعومجمل عباتلا )كبسملا( ةنبصملا طاشن مضتو ،ةیدقنلا تاقفدتلل ةردم ةدحو ربتعُت :SAFA ةكرش -
 رطاخملا ثیح نم اھصئاصخو )ةیكیناكیملا ةعانصلا( اھطاشن ةیصوصخ ببسب ةیدقنلا تاقفدتلل ةردم ةدحو دعُت :COMECA ةكرش -

 ؛ةیحبرلاو
 ؛ ةیدقنلا تاقفدتلل ةردم ةدحو ربتعُتو ،SNIM ةعومجمل ةعباتلا ةنایصلاو لقنلاو لاغشلأا ةطشنأ مضت :ATTM ةكرش -
 ؛ ةیدقنلا تاقفدتلل ةردم ةدحو ربتعُتو ،ةحایسلاو ةقدنفلا يلاجم يف طشنت :SOMASERT ةكرش -
 ؛ةیحبرلاو رطاخملا ثیح نم اھصئاصخو )نیصبجلاو سبجلا( اھطاشن ةیصوصخلً ارظن يدقن دیلوت ةدحو ربتعُت :.SAMIA S.A ةكرش -
 .ةیدقنلا تاقفدتلل ةردم ةدحو ربتعُتو ،ةلوانملاو نحشلا ةطشنأ مضت :SAMMA ةكرش -
 .ةیدقنلا تاقفدتلل ةردم ةدحو ربتعُتو ؛تاقورحملا عیزوتو ،لقنلا ،نیزختلا طاشن لمشت :GIP ةكرش -
 ةدحو ربتعُتو ،ضرلأا تحت ةیدیدحلا بساورلا للاغتساو ثحبلا ىلإ فدھت :Tazadit Underground Mine (TUM) ةكرش -

 .ةیدقنلا تاقفدتلل ةردم
 تاقفدتلل ةردم ةدحو ربتعُتو ،تاریوزا ةنیدم يف ءابرھكلاو هایملا ةكبش ةرادإو ءاشنإب ىنعُت :)M2E( ءابرھكلاو ءاملل ةیناتیروملا ةكرشلا -

 .ةیدقنلا
 .دیدحلا ماخ ریدصتو جاتنإب صتخت :Mauritania Saudi Mining and Steel (MSMS) ةكرش -
 .تائفلا فلتخم نم قدانفلا ةرادإو ءاشنإ ىلإ فدھی :)GHM( ریبكلا ایناتیروم قدنف -
 ئناوملا يفو وبیذاون ءانیم لخاد وسرلاو داشرلإا تامدخ میدقتو نفسلا بحس طاشن سرامت :)SRN( وبیذاونب يرحبلا بحسلا ةكرش -

 .اھجراخ وأ ىرخلأا ةیناتیروملا
 .)للاغتسلااو جاتنلإا( ةینیدعتلا ةطشنلأاو ةیجولویجلا تافاشكتسلاا لاجم يف طشنت :AMSAGA ةكرش -
 .ينفلا معدلاو ،بیردتلاو ،ةراشتسلااو ،تاساردلا زاجنإب ىنعُت :"ENCO" ةسدنھلاو تاراشتسلاا ةكرش -
 .ةیراقعلا عیراشملا ةرادإو ءانبب صتخت :)GPIM( ةیراقعلا ةیقرتلل ةماعلا ةكرشلا -
 

 نم لقأ ةمیقلا هذھ نوكت امدنع .ةنیحملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص ىلإ عوجرلاب تادحولا تاعومجم وأ تادحولا هذھ مادختسا ةمیق دیدحت متی
 .ءانتقلاا قراوف دنب يف قرفلاب ةمیقلا ضافخنا رئاسخ لیجست متیو ،تادحولا ةعومجم وأ تادحولا هذھل ةیبساحملا ةمیقلا

 
 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو ءانبزلا 10.3

 دادعلإ يلودلا رایعملل اقفو ةبستحملا لیصحتلل ةلباقلا ریغ غلابملاب ةقلعتملا نؤملا مصخ دعب ةروتافلا يف دراولا يلصلأا غلبملا بسح ءانبزلا نوید دیقت
 لیصحتلل ةلباقلا ریغ نویدلا دیقتو .يلكلا اھغلبم ىلع لیصحت مدع لمتحملا نم نوكی امدنع اھیف كوكشملا نویدلا مییقت يرجیو ،9 مقر ةیلاملا ریراقتلا

 .كلذ نیبتی امدنع ةراسخلا نمض
 

 ضورقلا ةفلك 11.3
 ةفلكت نم ءزجك لجست ،لھؤملا لصلأا جاتنإ وأ ءانب وأ ءانتقاب ةرشابم طبترت يتلا ضارتقلاا فیلاكت ناف ،23 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اقیبطت
 .لصلأا كلذ

 
 

 
 ھمكح يف امو دقنلا 12.3

 .رھشأ ةثلاث نع ةیلصلأا اھقاقحتسا ةرتف دیزت لا يتلاو لجلأا ةریصق تاعادیلإاو قیدانصلاو فراصملا يف ةلویسلا دنبلا اذھ نمضتی
 ةیفرصملا نویدلا ءانثتساب هلاعأ ھیلع صوصنم وھ ام نمضتت ةلثامملا رصانعلاو ةنیزخلا نإف ،ةصاخلا ةنیزخلا تاباسح تاقفدت لودج تایجاحل ارظنو
 .ةیراجلا

 
 ضورقلا 13.3

  .ةیلیضفت دئاوفب نییلود نیلومم عم ةمربم دوقعل مینسأ ةینویدم لج عضخت
 ةدئافلا رعس مادختساب ةبوسحم ،ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا عیمجل ةیلاحلا ةمیقلا يھو ،ةلداعلا ةمیقلاب اًیئدبم ةیلیضفتلا دئاوفلا تاذ ضورقلا لیجست بجی
 ھضارقإ مت ضئاف يأ لكشی .لثامم فینصت عم )لماوعلا نم اھریغو ةدئافلا رعسو قاقحتسلااو ةلمعلاب قلعتی امیف( ةلثامم ةادلأ قوسلا يف ةدئاسلا
 .لوصلأا نم رخآ عونك ھب فارتعلالً لاھؤم نكی مل ام ،تاداریلإا يف اضًیفخت وأ اًفورصم
 
 .ةیلبقتسملا تاقفدتلل ةقیقد ةفصب نییحتلا لدعم دیدحت يرورضلا نم ،قوسلا جراخ يلاتلابو ،يلیضفت رعسب حونمملا ضرقلل ةیقوسلا ةمیقلا باسحلو
 
 :ةیلیضفت راعسأب ضورقلل ةیقوسلا ةمیقلا باسحب حمسی يذلا رعسلا ىنحنم دیدحتل ةمزلالا قوسلا تانایب رفوتت لا ،مینسأ ةعومجمل ةصاخلا ةئیبلل ارًظن

 ،ایناتیروم يف ةیبنجلأا ةلمعلاب ةصاخلا ةطشنلأل لجلأا لیوط لیومت قوس دوجو مدع -
 ،  spread de crédit مییقت يف ةبوعص -
 .ایقیرفإ برغ يف ةلثامم نیدعت تاكرش دوجو مدع -

 
 / لوصلأا لیجست متی ،ةلاحلا هذھ يفو .مینسا ةعومجم اھیلع دقاعتت ةیلیضفت راعسأب ھب قوثوم لكشب ضورقلل ةیقوسلا ةمیقلا دیدحت لیحتسی كلذل
 .يمسلاا رعسلا ساسأ ىلع ةدئافلا لیجست متیو .ملتسملا غلبملا لداعت يتلاو ،ةیخیراتلا اھتفلكتب ةیلاملا موصخلا
 .2,5- ،2024 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةیلاملا تانایبلا ساسا ىلع بستحملا نیدلا لدعم غلبو
 
 ضارتقاب 2009 للاخ تماقو ةیراجتلا كونبلاو لیومتلا تائیھ عم تایقافتا ةدع مینسأ تعقو ،)PDM( ةنرصعلاو ةیمنتلا عورشم زاجنإ راطإ يفو
 :نم نیتنوكم نیتیفرصم نیتعومجم فرط نم يلام

 ،ةماعلا ةكرشلا ،BNP Paribas ،ةیمنتلل يملاسلاا كنبلا ،رامثتسلال يبورولاا كنبلا ،ةیمنتلل ةیسنرفلا ةلاكولا ،ةیمنتلل يقیرفلاا كنبلا -
BHF-BANK Aktiengestellschaft, Kfw 2 بلقلا عورشم لیومت لجا نم. 

- ,BNPParibas ةماعلا ةكرشلا , ,BHF-BANK Aktiengestellschaft, Kfw يمجنملا ءانیملا عورشم لیومت لجا نم. 
 
 ضرقملا كلمیف بسنلا هذھب مازتللاا مدع ةلاح يفو .لیومتلا ةدم ةلیط بسنلا مارتحا ىلع مینسأ ةحناملا تاھجلا عم ةعقوملا ةدیدجلا تایقافتلاا مزلتو
 .ةدحوملا تاباسحلاو ةصاخلا تاباسحلا ساسا ىلع رھشأ ةتس لك بسنلا هذھ باستحا متیو نویدلا هذھل قبسم دیدست ضرف قح
 :يلاتلاك ةمدقم بسنلا هذھ

 .1.3 نم ربكأ )نویدلا/ ةرحلا ةیدقنلا تاقفدتلا( نیدلا ةمدخ ةیطغت لدعم -
 .3.5 نم لقأ )لیغشتلل ماخلا ضئافلا / لجلاا ةطسوتمو ةلیوط نوید( ةنادتسلاا لدعم -
          .2 نم لقأ )ةصاخلا لاوملاا سوؤر / ةطسوتمو ةلیوط نوید( يلاملا لكیھلا لدعم -
   .1.5 نم ربكأ) ةیراجلا موصخلا/ةیراجلا لوصلاا (ةلویسلا لدعم -

 
 :يلی ام اھطورش مھأو ،ةحناملا تاھجلا عم ةیقافتا SNIM تعقو ،2018 وینوی 20 يف

 )ةیلاملا نویدلا نم دقنلا مصخ دعب( نویدلا يفاص( نیدلا ةبسن يفاصب )EBITDA ىلع ةیلاملا نویدلا( نیدلا ةبسن لادبتسا مت :نیدلا ةبسن .1
 .)EBITDA ىلع

 .ءانبزلا ریتاوف )2و يدقنلا دیصرلا )1 نم يرھش ساسأ ىلع نیضرقملا عم لصاوتلا .2
 .Offtake دوقعل نیضرقملا عم نایب .3
 مدع ةباثمب طرشلا اذھب للاخلإا ربتعیو رلاود نویلم 100 ةلویسل ىندلاا ىوتسملا نوكی نا بجی :ةلویسلا ىلع ةبقارملل دیدج ماظن عضو .4

 .دادسلا ىلع ةردقلا
 ةذختملا ریبادتلاو ةیدقنلا تاعقوتلا لیلحت ءارجإب ثلاث فرط مایق ىلع مینسأ قفاوت رلاود نویلم 150 نع دقنلا ىوتسم ضافخنا دنعو .5

 .دقنلا ىوتسم ةداعتسلا
 
 بسنلا عیمج مارتحا مت امك ،لماكلاب يندعملا ءانیملا عورشمو Guelb II عورشمب ةقلعتملا ةیفرصملا ضورقلا دیدست مت ،2024 ربمسید 31 لبقو
 .هلاعأ ةروكذملا طورشلا يف اھیلع صوصنملا
 

  ءابعلأاو رطاخملا نؤم14.3 
 دق نكلو ةیضام ثادحأ نع ةجتان- ةینمض وأ ةینوناق– ةیلاح تامازتلا ةكرشلل نوكت امدنع نؤم دییقت متی ھنإف ،37 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اقبط
 .ةحیحص ةروصب غلبملا مییقت نكمی امدنع كلذو مازتللااب ءافولا لجأ نم ةیداصتقا دراوم فرص اھنع جتنی
 .نیینعملا صاخشلأل اھنلاعا دنع ةلكیھلا ةداعإ نع ةمجانلا تامازتللاا باستحا متی
 

  عقاوملا لیھأت ةداعإ 15.3
 :يلاتلا ينوناقلا راطلإل عضخت نداعملا جارختسا عقاوم لیھأت ةداعإ نإف 2024 ربمجد 31 خیراتبو
 
 .عقاوملا لیھأت ةداعإ ةیمازلإ ىلع 1979 ماعل نداعملا ةنودم صنت
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 يمجنملا للاغتسلاا قح نع لزانتلا نأ ىلع )2009 لیربإ 7 خیراتب رداصلا 2009ـ26 مقر نوناقلا( 2009 ةنس ةلدعملا نداعملا ةنودم صنتو
 .يئیبلا طیحملا تایصوصخو ةماعلا ةحصلا ،ةملاسلاب ةقلعتملا تاءارجلإل ددحم يرازو موسرمل عضخی نأ بجی
 .2025 لیربا 29 ةیاغل ددصلا اذھ يف ةیلمعلا تامازتللاا طبضی موسرم يأ ءارزولا سلجم ردصی ملو
 
  :ةئیبلا نوناق -
  .يناتیروملا بارتلا دادتما ىلع يمجنملا جارختسلاا عقاوم لیھأت ةداعإ ةیمازلإ ىلع ،ةئیبلا نوناق نمضتملا 2000.045 مقر نوناقلا دكؤی
 ذفنت نأ بجی يمجنملا ثحبلا لامعأ اذكو مجانملاو علاقملا للاغتسا نأ ىلع 44 ةداملا يف 2000 ویلوی 26 خیراتب رشن يذلا نوناقلا اذھ صنیو
 :نمضی لكشب

 ،ةیرعتلا ةرھاظ مقافت وأ قلخ وأ عقاوملاب ةطیحملا ةئیبلاب رارضلإا مدع -
  .ةلغتسملا عقاوملا لیھأت ةداعإب حمسی نأ -

 
 ةرازوو ةئیبلاب ةفلكملا ةرازولا نیب كرتشم موسرمب لمعلا ذیفنت تقوو ةقیرط دیدحت متیسو .مجنملل لغتسملا قتاع ىلع عقت عقاوملا لیھأت ةداعإ نإ
 .)44 ةداملا /ةبرتلا تحت امو ةبرتلا ةیامح :ثلاثلا لصفلا \ يعیبطلا طیحملاو دراوملا ةیامح ـ ثلاثلا ناونعلا( .نداعملا
 
 :ةیلاتلا میسارملا ىلع ةقداصملا نم نوناقلا اذھ نكمو

 .ایموی نط 100 ىلع ةیجاتنلإا ھتقاط دیزت مجنم يأ للاغتسا وأ حاتتفا دنع يئیبلا ریثأتلل ةسارد زاجنإ طرتشی 2004-94 مقر موسرملا -
 ةداعإ ةیلمع راطإ يف ةذختملا تاءارجلإا عضخت نأ ةرورض 8.7 دنبلا طرتشیو ،مازتللاا كلذ ىلع دكؤی 2007ـ107 مقر موسرملا -

  .يفرصم نامض ىلإ عقاوملا لیھأتلا
 ."لیھأتلا ةداعإ" ةرابع لیوأتب قلعتی امیف يھیجوت أدبم يأ ددحی لا دنبلا اذھ نأ لاإ
 
 .ركذلا يفلاس نیموسرملا نم يأ رشنی مل ،2025 لیربا 29 ةیاغلو
 
 موسرملا نم 14 دنبلا ىلع لیدعت يأ ءارجإ نود ةئیبلا ةنودم راطإ يف 2009 ـ051 مقر نوناقلا ىلع ةقداصملا تمت 2009 ریاربف 4 يفو

 يندعملا لجسلا راعشإب يندعملا لجسلا ةحلصم موقت ،يمجنملا للاغتسلاا ةصخر ءاھتنا نم نیرھش لبق " :يلاتلا مازتللااب قلعتملا 2008ـ159
 قلعتملا موسرملاو ةیندعملا ةطرشلاب قلعتملا موسرملا صوصنل اقبط لیھأتلا ةداعإ لاغشأ ذیفنتب لغتسملا مایق نم دكأتلا ضرغل كلذو يجولویجلاو
 " ةیندعملا ةئیبلاب
 
 مقت مل مینسأ نإف قیقد لكشب مازتللاا اذھ مییقت ةلاحتسا عمو ،ھنیماضم ددحی يقیبطت موسرمب قفری مل ،دجو نإ ينوناقلا مازتللاا نإف ،ماتخلا يفو
 .2024 ربمسید 31 يف ةیلاملا تاباسحلا ىلع عقاوملا لیھأت ةداعإ ةلئاط تحت ،يلام ئبع يأ باستحاب
 
 :يف قایسلا اذھ يف فادھلأا لثمتتو .)ISO 14001( راطإ يف مینسأ دامتعا مت 2011 ریاربف رخاوأ ذنمو ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .ةیئیبلا جماربلاو فادھلأا دیدحتو ةیئیبلا ةطخلا ذیفنت يف عورشلاو عقاوملل يئیبلا ضارعتسلاا -
 .ددصلا اذھ يف ةیعیرشتلا تاروطتلا ةعباتمب ةكرشلل ةینوناقلا ةحلصملا موقتو -
 .14001وزیا ةزاجإب ةطبترملا تامازتللااو اھب لومعملا نیناوقلا لیوأت ىلع ادمتعم مییقتلا تایضرف ىلع ایلاح ةكرشلل ينفلا عاطقلا لمعیو -

 
 .IFRIC 1 ل اقفو مازتللاا مییقت تارییغت نودتسو .انكمم مازتللاا اذھ مییقت حبصی امدنع لیھأتلا ةداعإب ةطبترم ةنوؤم باستحا متیسو
 

 لامعلل ةمدقملا ایازملا ةفلك 16.3
  ةددحملا ةمدخلا ماظن
 ةفاك لیومت ھنأش نم يجراخ قودنص يأ دوجو مدع ىلإ ةراشلإا ردجتو ،ةددحملا تامدخلا ماظن ىعدی دعاقتلا تاولاعل ماظن ةعومجملا لخاد دجوی
 .تامازتللاا هذھ ضعب وأ
 
 ةمدخلا ةرتف ةیاھن يف عقوتملا بتارلا بسح مازتللاا مییقت ةقیرطلا هذھ يضتقتو ةعقوتملا ضرقلا تادحو نییحت ةقیرط بسح ماظنلا اذھ مییقت مت
 .مییقتلا خیرات دنع ةبستكملا قوقحلاو
 )Corridor( رودیروك ىلع ةدئازلا ةمكارتملا رئاسخلاو حابرلأا دییقت يف لثمتت يتلا )Corridor( رودیروكلا ةقیرط بسح نییحتلا قراوف دییقت متو
 ةرتفلا لدعم ىلع رئاسخلا وأ حابرلأا هذھ نودتو ماظنلا تادوجومل ةلداعلا ةمیقلا نیبو ةددحملا تامدخلاب مازتللاا نیب ىلعلأا ةمیقلا نم %10 ةبسنب
 .ماظنلا اذھ نم نیدیفتسملا لامعلا نم ةعقوتملاو ةیقبتملا ةطسوتملا ةیلمعلا
 
 لاوملأا سوؤر يف ةكرشلا فرط نم دمتعم ریغلا ةیراوتكلاا قراوفلا عومجم دییقتب 19 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا ھحیتی يذلا رایخلا ایمازلإ حبصأ
 .2013 ریانی حتاف نم ءادتبا ةیتاذلا
 
 دوقولاو ةمدخلا تارایسو ةیحصلا ةیطغتلاو ،لخدلا ىلع ةبیرضلا لمحت يف اساسأ لثمتت يتلاو ةقبسملا ةیفاضلإا ایازملا ضعب اھرطلأ ةعومجملا مدقت
 .ءابعأك ائیشف ائیش دیقت ةربتعم ریغ ةفلكب ةینكسلا ينابملا ضعبو
 
  ددحملا كارتشلاا ماظن
 :ةیلاتلا صئاصخلاب زیمتی ةیلیمكتلا تاشاعملل ماظن ءاشنإ مینسأ تررق 2011 ریانی نم ءادتبا

 .يعجرملا بتارلا نم %7 ةبسنب لماعلاو %10 ةبسنب لمعلا بر ةمھاسم -
 .ةقباسلا ةمدخلا ةفلك مینسأ لمحتت -
 )تانییحتلا تایضرف 11.5 عجار( .ةیمدقلأا ةولاع ىلإ ةفاضلإاب يساسلأا بتارلا يف يعجرملا بتارلا لثمتی -

 

 
 

 .لامعلا فیلاكت نمض اھعاجرتسإ اذكو دعاقتلا ةولاعب ةطبترملا نؤملا دیقتو
 

 ةیداعلا تاطاشنلا تادئاع 17.3
 تامازتلاب ءافولا دنع تاعیبملا تابثإ متی .دقع لكل نوبزلا ىلإ تامدخلاو علسلا لقنل ءادلأا تامازتلا دیدحت 15 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بلطتی
 رییاعم ءافیتسا كلذك يغبنیو .نوبزلا ىلإ تامدخلاو علسلا ةیكلم لقن لباقم يف ھیلع لوصحلا ةكرشلا عقوتت يذلا ضیوعتلا غلبم ساسأ ىلع ءادلأا
 :ةیلاتلا ةصاخلا زییمتلا

 تاماخلا تاعیبم بسحتو يبیرقت لكشب غلابملا ریدقت متیو يرتشملا ىلإ ةعلسلا ىلع ةباقرلا لیوحت نع تاعیبملا تادئاع دییقت متی :ماخلا عیب -
 .ةنیفسلا ىلع تاماخلا لیمحت دنع ةیكلملا لقن متیو )FOB( ماظن قفو

 يف اھتفلكو دوقعلا تادئاع دیقتو .تاباسحلا يف ،ھملاتسا عقوتملا وأ ،ملتسملا لباقملل ةلداعلا ةمیقلاب دوقعلا تادئاع ساقت :ءانبلا دوقع -
  .ماتتخلاا خیرات دنع دقع لك نع مجانلا طاشنلا مدقت بسح ،ءابعلأاو تادئاعلا نمض ،يلاوتلا ىلع ،ةبساحملا
 .ةرشابم ءابعلأا نمض دیقت ةقحتسملا ةراسخلا ناف ،ھتادئاع عومجم ىلع دقعب ةقلعتملا فیلاكتلا عومجم دیزی نأ لمتحملا نم ناك اذإو
 .ةینازیملا يف ةعوضوملا ةفلكلا عومجم عم ةنراقملاب ماتتخلاا دنع ةفورصملا ةفلكلا ساسأ ىلع دوقعلا هذھ مدقت ىوتسم ددحیو

 .ةقحتسملا دئاوفلا ىوتسمب تاباسحلا يف دئاوفلا تاجتنم جردت :دئاوفلا -
 

 ةیمومع تاناعا18.3 
 .اھب ةطبترملا طورشلا مارتحا مت اذإو اھیلع لوصحلاب لوقعم نامض كانھ ناك اذإ ةلداعلا اھتمیقب ةیمومعلا تاناعلاا دیقت
 
 ةقلعتملا فلكلاب اھطبرل ةیرورضلا تاونسلا ىلعو ةیئاقلت ةروصب تادئاعلا نمض ةناعلاا دیقت ،ءابعلأا نم رصنع لباقم ةناعلاا ىلع لوصحلا مت اذإ
 نم ةرظتنملا ةدملا للاخ ةجیتنلا باسح يف لجستو ةلجؤملا تادئاعلا نمض ةلداعلا ةمیقلا دیقتف ةتباث تادوجوم لباقم ةناعلاا تناك اذإ امأ ،اھب
 .ةتباث طاسقأبو تادوجوملا

 
 بئارضلا19.3 

 لوصلأل يئابجلا ساسلأا نیب ماتتخلاا خیرات يف ةمئاقلا ةینمزلا قراوفلا لكل ریغتملا لیحرتلل ةنزاوملا ةیجھنم بسح ةلجؤملا بئارضلا باستحا متی
 .ةینازیملا يف ةرھاظلا ةیبساحملا اھتمیقو موصخلاو
 
 عضاخ فاك حبر لامتحا دوجو مدع ةلاح يف اھصیلقت متیو .تاباسحلل ماتتخا لك خیرات يف ةلجؤملا ةبیرضلا لوصلأ ةیبساحملا ةمیقلا يف رظنلا داعیو
 لزانتلا دنع ةدئازلا ةمیقلا بطش نع مجان وھف ةلجؤملا ةبیرضلا دییقت امأ .ةروكذملا ةلجؤملا ةبیرضلا لوصأ ضعب وأ لك مادختسا نم نكمی بئارضلل

 .ةعومجملا تاكرش نیب نوزخملا نع
 

 تاباسحلا میدقت ةلمعو ةیفیظولا ةلمعلا طبض 20.3
 .)ةیقولأا( ةیلحملا ةلمعلاب ةیلاملا اھتافوشك مینسأ ةكرش مدقت
 تاباسحلا لیدعتب ماظنلا كل حمسی ،كلذ عمو  .ةیزاوم ةلمعك رلاودلا مادختسا متی ثیح ،ةیفیظو ةلمعك ةیقولأل رفوی تامولعملا ماظنل يلاحلا دادعلاا نا
 .ةیزاوملا ةلمعلا ىلع ءًانب
 
 نویلم  066 145 ب )يونسلا رعسلا طسوتمب لوحملا( ةیقولأاب ةمدقملاو يكیرملأا رلاودلاب ةیفیظولا ةلمعلا ساسأ ىلع يفاصلا عضولا ریدقت نكمی 
 .ةمدقملا ةیلاملا تانایبلا يف ةیقوأ نویلم  936 126 ب ةنراقم ةیقوأ
 

 ةیطغتلا ةبساحمو ةقتشملا ةیلاملا تایللآا 21.3
 .)لیومتلاو رامثتسلااو للاغتسلاا تایلمعب ةطبترملا راطخلأا( اھطاشنب ةطبترملا رطاخملا نم ءامتحلاا لجأ نم ةقتشملا ةیلاملا تایللاا مینسأ مدختست
 
 تاقفدتلل ةیطغت اھنأب اھلیومت تایلمع وأ اھطاشن رثإ ةكرشلا اھل ضرعتت يتلا رطاخملا ةیطغت لجا نم اھیلع ضوافتملا ةقتشملا ةیلاملا تایللآا فصوت
 ةصاخلا لیھأتلا رییاعم اھمارتحا ةرورضو ةیلبقتسم ةلماعم ىلإ ةبوسنملا ةنیزخلا تاقفدت ةمیق تاریغت نم صلقت اھنوك ةلاح يف ةنیزخلل ةیلبقتسملا
 .ةیطغتلا ةبساحمب
 
 ھمدختست لا امك فرصلا رطخب رملأا قلعت اذإ لاا موصخلا وأ لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا تاریغتل ضرعتلا دض ءامتحلال ةیلاملا تایللآا مینسأ مدختست لاو
  .جراخلا يف طاشنب ةقلعتملا ةیفاصلا اھتارامثتسا ةیطغتل

 
 ةیطغتلا ةبساحمل ةلھؤملا سییاقملل ةیعارملا ةنیزخلا تاقفدت ةیطغت 1.21.3

 بناجلا صخی امیف ةرتفلا ةجیتن نمضو ةیطغتلا ةقلاعل لاعفلا ءزجلاب قلعتی امیف ةصاخلا لاوملأا سوؤر نمض ةرشابم تایللآا هذھ ةمیق تاریغت دیقتو
 .ةیطغتلل لاعفلا ریغ
 يفو ةاطغملا ةلماعملا عوقو ةرتف ةجیتن نمض ةیلصلأا لاوملأا يف لاصأ ةلجؤملا رئاسخلا وأ حابرلأا لیجست داعی ،ةاطغملا ةلماعملا عوقو خیرات دنعو
 .ةریخلأا هذھ ھیف تلجس يذلا ةجیتنلا نم دنبلا سفن

 
 تارابتخا( ةیطغتلا ةبساحم تارشؤم مرتحت لا وأ زجنت وأ خسفت وأ ةیللآا هذھ عابت وأ ةیطغتلا ةیلآ ةیحلاص ةدم يھتنت امدنع ةیطغتلا ةبساحم يھتنتو
 ةلوزعم ىقبت نأ بجی ةصاخلا لاوملأا سوؤر نمض ةرشابم لاصأ ةدیقملاو ةیللآاب ةطبترملا ةمكارتملا ةراسخلا وأ حبرلا نإف ةلاحلا هذھ يفو .)ةیلاعفلا
 .ةعقوتملا ةلماعملا وأ مازتللاا زجنی مل ام ةصاخلا لاوملأا سوؤر لخاد
 
 قاطن يف جردت ةصاخلا لاوملأا سوؤر نمض ةبساحملا يف ةرشابم ةلجسملا ةمیقلا يف ةمكارتملا تاریغتلا نإف ةاطغملا ةلماعملا عوقو مدع ةلاح يفو
 .ةیلاملا ةنسلا ةجیتن
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 ةیطغتلا ةبساحمل ةعضاخ ریغلا ةقتشملا ةیلاملا تایللآا 2.21.3
 ةمیق تاریغتب ةقلعتملا رئاسخلاو حابرلأا نإف ،ةطورشملا دوقعلاو تارایخلا عیب لثم ةیطغتلا ةبساحم اھیلع قبطت لا يتلا ةقتشملا تایللآا صخی امیف
 .ةیلاملا ةنسلا ةجیتن يف ةرشابم دیقت ةقتشملا ةیللآا
 .ةیبساحم ةرتف لك ماتتخا دنع ةلداعلا اھتمیقب اھمییقت داعیو دقعلا ىلع ضوافتلا دعب ةیلصلأا اھتمیقب ةینازیملا نمض ةقتشملا ةیلاملا تایللآا عیمج جردت

 
 خیرات دنعو ةیلاحلا تایطعملا ساسأ ىلع يجراخ لخدتم فرط نم اھتیاھن دنعو اھزاجنإ ةرتف للاخ Swaps دوقعو لجلأ دوقعلا قوس ةمیق بسحت
 .نییحتلا ىلع رطخ نودب ةدئافلا بسن تاینحنمو اھبناوج فلتخم مییقت
 ھتیاھن دنعو رایتخلاا ةرتف للاخو .اھیلع لصحتملا وأ ةددسملا ةیلصلأا ةولاعلا غلبمب باتتكلاا دنع ةیرایتخلاا دوقعلاب ةطبترملا قوسلا ةمیق ددحتو
 :ةیلاتلا رصانعلا ساسأ ىلع Black and Scholes جذومن ةطساوب يجراخ ةمدخ مدقم فرط نم قوسلا ةمیق ددحت

 .قوسلل ةینمضلا ةمیقلا -
 .رایخلا ذیفنت رعس -
 ."Forward" ةلمعلا رارقتسا مدع -
 .رطخ نودب ةدئافلا رعس -
 .رایخلا لولح خیرات -

 
 دئاوفلاو حئابرلا 22.3

  .اھیلع لوصحلا مھاسملا قح نم نوكی امنیح حئابرلا دیقت
 حئابرلا جردت امنیب ،ةیدقنلا تاقفدتلا لودج يف رامثتسلاا تاطاشن دنب يف جردت اھیلع لوصحملا دئاوفلاو حئابرلا ناف ةكرشلل ةیبساحملا ةسایسلل اقبط
 .لیغشتلا تاطاشن دنب يف ةددسملا دئاوفلاو لیومتلا تاطاشن دنب يف ةعزوملا
 

  ةیعاطق تامولعم 23.3
 رابتعاب ةرظتنملا دئاوفلاو راطخلأل ةعومجملا ضرعت ناف ةمدقملا تامدخلا ةعیبطل ارظنو عقاولا يفو يندعملا جارختسلاا طاشنل مینسأ ةعومجم سركت
  .ةمجسنم ربتعت ةیدودرملا
 متی كلذل ةلصفنم ةروصب ينھملا اھعاطقب ةقلعتملا اھتامولعم میدقتل اشماھ بلطتت كلذل ةلقتسم ةفصب ةلویسل ةردم تادحو لثمت ةیعرفلا تاسسؤملا
 8 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا لولدم بسحب ةیعاطقلا ةمولعملل ىوتسم لوأ كلذل اعبت نوكت يتلا ةیفارغجلا قطانملا بسح طاشنلا لیلحت

  ."ةیعاطق تامولعم«
 .ةیفارغجلا ةقطنملا بسح موصخلاو لوصلأاو لخدلاب ةقلعتملا ىرخلأا تامولعملا عبتت متی لاو
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیفارغجلا قطانملا دیدحت نكمیو ةیناتیروملا ةیملاسلإا ةیروھمجلا جراخ عقاولا يف متی ةكرشلا طاشن نإ

 نیصلا -
 رئازجلا -
 ایلاطیإ -
 نابایلا -
 ایلارتسا -
 اسنرف -
 يبورولأا داحتلإا نم ىرخأ لود -
 .ىرخأ لود -

  

 
 

 ةكرتشم تاسسؤم يف ةمھاسملا 24.3
 
  جوعلا عورشم میدقت ةركذم
 

 جوعلا عورشم 1
 ةكولمم ةیلارتسأ ةكرش يھو ،Sphère ةكرشو مینسأ ةكرش لبق نم 50/50 ةبسنب كولمم يكراشت عورشم يھ )EMC( نیدعتلل جوعلا ةكرش
  .ةیعیبطلا دراوملا ةراجت يف ةدئارلا ةیملاعلا تاكرشلا ىدحإ ،Glencore ةعومجمل ٪100 ةبسنب
 
 اھیفظومو اھیمھاسم ةیھافرو راھدزا لجأ نم لجلأا ةلیوط ةورث قلخت ةدئار ةیناتیروم نیدعت ةكرش حبصت نأ يف نیدعتلل جوعلا ةكرش ةیؤر لثمتت
  .ةیلحملا تاعمتجملاو
  :كلتمت ثیح ،رومز سریت ةقطنم يف جوعلا عورشم ریوطت يف اھتمھم لثمتت

  .اجردوبو تاركتنیت ،يبرغلاو طسولأا ،يقرشلا جوعلا :يھ باضھ 5 يطغت امًاع 30 ةدمل ةحلاص نیدعت ةصخر -
  .شیشیوعو لیجاوتلا يف ةیفوجلا هایملا تاقبط يطغتو ،دیدجتلل ةلباق امًاع 30 ةدمل ةحلاص هایملا للاغتسا ةصخر -

 
 لمش .يقرشلا جوعلا بلگ ىلع زیكرت عم ،ةسمخلا باضھلا ىطغ لماش يجولویج فاشكتسا جمانرب ،نیمھاسملا عم نواعتلاب ،EMC ةكرش تزجنأ
 بلگ يفً ابیرقت اھفصن عقی ،دیدحلا ماخ نم نط رایلم 4.4 ـب ردقت تایطایتحا ریدقت نع رفسأو ،رتم 179,100 يلامجإب رفح تلامح ةدع جمانربلا
 .يقرشلا جوعلا

 
 متی يتلا كلت نم ىلعأ ةدوج جاتنإ نم ةیلمعلا هذھ نكمُت نأ ضرتفملا نمو .دلابلا ىلا ریوكتلا ةعانص لاخدإ يف عورشملا نم يساسلأا فدھلا لثمتی
 بلطتت ةجلاعملا هذھ نأ ىلإ تصلخو ،2010 ماع يف اھثیدحت متو ،2008 ماع يف ىودج ةسارد تیرجُأ دقو .نیغلا بلگ يفً ایلاح اھیلع لوصحلا
 .ةقاطلاو هایمللً اطرفمً اكلاھتسا
 
 جاتنإ ىلإ ریوكتلا ةیلمع نم لوحتلا ىلع 2013 ماع يف EMC ةكرش ةرادإ سلجم قفاو ،رومز سریت ةقطنم يف ةیئاملا دراوملا ةیدودحملً ارظن
 .2012 ماع يف ةیروصت ةسارد ءارجإ دعب كلذو ،مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا ھجتنت يذلا كلذل ھباشم زكرم
 
 ،ىودجلا لبق ام ةسارد كلذ يف امب ،عورشملل قیقد يلامو ينقت دیدحت لجأ نم ةمزلالا تاساردلا ةفاك EMC ةكرش تزجنأ ،2013 ماع ذنمو ،اذكھو
 .اھریغو ،ةیدیدحلا ككسلا طخ ةردق ةساردو ،يعامتجلااو يئیبلا رثلأا ةساردو ،(FEED) ةیلیصفتلا ةسدنھلا ةساردو ،ىودجلا ةساردو
 
 عورشملل يلاملا جذومنلا رقتسا ،)دیدحلا ماخ راعسأ ضافخنا( 2018 ماع يف يملاعلا يداصتقلاا عضوللً ارظنو ،تاساردلا هذھ نم ءاھتنلاا دعبو
 .رلاود رایلم 1.372 هردق يلامجإ رامثتساو ،%66.5 دیدح ةبسنب نط نویلم 11.3 غلبی يونس جاتنلإ %8.5 ةبسنب (TRI) يلخاد دئاع لدعم دنع
 .2019 ماع يف عورشملا دیمجت ىلإ ىدأ امم ،ةماخضلا هذھبً ارامثتسا رربی لاوً ادج فیعض دئاعلا اذھ نأ نومھاسملا ربتعا دقو
 

 عورشملا فانئتسا 2
 للاخ نم ةبغرلا هذھ تدسجت دقو .دیدحلا ماخ راعسأ عافترا ءوض يف كلذو ،جوعلا عورشم فانئتسا يف نیمھاسملا نم ةیوق ةبغر 2021 ماع دھش
 .مزلالا لیومتلا ةئبعت ىلإ ةفاضلإاب ،2018 ةنسل (FEED) ةیلیصفتلا ةسدنھلا ةسارد ثیدحت ىلع نیمھاسملا ةقفاومو ةكرشلا ةرادإ رییغت

 
 :يلی ام تلمش يتلاو ،هاودج نم ققحتلاو عورشملا ثیدحت نامضل ةیرورضلا تایلمعلا عیمجب EMC قرف تماق ،2021 سطسغأ ذنم

 يتلا ضورعلا تابلط قلاطإ ةداعإ عم يزاوتلاب ،HATCH ةكرشب ةناعتسلااب 2018 ةنسل (FEED) ةینفلا ةساردلا ثیدحتو ةعجارم ⁻
 عورشم ىلع لوصحلا نم كلذ نكّم دقو .2021و 2018 يماع نیب راعسلأا تاروطت ةاعارم لجأ نم كلذو ،2018 ةنس تقلطُأ دق تناك
 "راعسلأا دیعصت" تایلآ جامدإ متو ،2022 ماع للاخ 2021 ماع يف ةملتسملا ضورعلا ثیدحت مت امك ً.ایلام حبرموً اینقت قوثوم

(escalation) يلاملا جذومنلا يف. 
 كلذ لات دقو  Fenwick & Elliot يناطیربلا ةاماحملا بتكم ىلع دامتعلااب ،عورشملل ةفلتخملا مزحلاب ةقلعتملا دوقعلا ةغایصو دادعإ ⁻

 .ةینعملا فارطلأا عیمج نم ةلوبقمو ةیمسر دوقع ةغایصل نیدرّوملا عم ةینوناق تاضوافم
 .يرامثتسا فرصمك  Société Générale كنبب ةناعتسلااب مزلالا لیومتلا ةئبعت ⁻

 
 لیومتلا ةئبعت 3

 ام تلمش يتلاو ،لیومتلا بلط فلم دادعلإ ةیساسلأا ةیریضحتلا تاءارجلإا نم ةلسلس ةكرشلا تقلطأ ،جوعلا عورشم فانئتسلا اھدوھج راطإ يف
 :يلی

 تدكأ يتلاو ،SLR ىعدُت ةصصختمو ةلقتسم ةكرش لبق نم (Technical Due Diligence) لماش ينف قیقدت ءارجإ ⁻
 .ةیرھوج ةینقت تاظحلام ةیأ لیجست نود عورشملل ةینفلا ةیزھاجلا ىلع

 ةرداق قوسلا نأ ىلإ تصلخ ،CRU ةكرش فرط نم (Marketing Due Diligence) ةصصختم قوس ةسارد ءارجإ ⁻
 ،دیدحلا ماخ راعسأ روطت صوصخب ةقوثوم تاعقوت تمدق امك ،)ينغلا زكرملا( EMC ةكرشل يلبقتسملا جتنملا باعیتسا ىلع
 .نیصلاو )رصمو رئازجلا( ایقیرفإ لامشً اصوصخ ،قیوستلل ةدعاوً اقاوسأ تحرتقاو

 يئیب راشتسم نییعت يف ةیلاتلا ةوطخلا لثمتتو .WSP ةكرش عم نواعتلاب (EIES) يعامتجلااو يئیبلا رثلأا ةسارد ثیدحت ⁻
 .ةساردلا هذھل لقتسم قیقدت ءارجلإ نیلومملا لثمی

 كونبلل ةیدقاعتلا تابلطتملا عم اھقاستا نامضل عیراشملا لیومت يف صصختم ينوناق بتكم لبق نم دوقعلا ةفاك ةعجارم ⁻
 .ةلومملا تاسسؤملاو

 ةملاسو ةقد نم ققحتلل كونبلل يلام ققدم نییعت راظتناب ،ةیلاملاو ةینقتلا تاروطتلا رخآ سكعی ثدحم يلام جذومن دادعإ ⁻
 .جذومنلا
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 مامتھا ىدم رابتعلاا نیعب ذخأت ةیلام ةلكیھ ریوطت فدھب ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا نم ددع عم ةیدیھمت تاثداحم يف عورشلا مت ،زٍاوم دیعص ىلع
 .ةینعملا فارطلأا

 
 :ةیسیئر جئاتن ثلاث ىلإ تاثداحملا هذھ تضفأ دقو

 يقیرفلإا كنبلاو ،DFC ةیكیرملأا ةسسؤملاو ،(IFC) ةیلودلا لیومتلا ةسسؤم لثم فارطلأا ةددعتم ةیلاملا تاسسؤملا تدبأ .1
 .عورشملا لیومتبً اریبكً امامتھا (IsDB) ةیمنتلل يملاسلإا كنبلاو ،(AfDB) ةیمنتلل

 ،ایناملأ ،ةدحتملا تایلاولا لثم لود يف (ECAs) تارداصلا نامض تلااكو تدبأ ،تادعملا يدرومل ةیلودلا ةعیبطللً ارظن .2
 .تلایومتلا نامض للاخ نم ةكراشملل اھدادعتسا ادنلنفو

 لاح يف لیومتلا نم يقبتملا ءزجلا نیمأتل ECA تلااكو نم ةیطغت نود ةیراجتلا كونبلا ىلإ رشابملا ھجوتلا رایخب ظفتحُی .3
 .ةجاحلا تضتقا
 

 رلاود رایلم  1.6 زواجتی تاھجلا فلتخم نم يلیومت مامتھا دوجو  Société Générale كنب اھدعأ يتلا ةیلولأا ةساردلا ترھظأ دقف ماتخلا يفو
 طرشب ،جوعلا عورشم لیومتل ةیقیقح ةصرف دوجو ىلع دیكأتلا نكمی ،ھیلعو  .رلاود رایلم  1.2 غلابلاو بولطملا نیدلا غلبم قوفی ام وھو ،يكیرمأ
 .نیلومملا تابلطتم لامكتساو لیومتلا ةئبعت يف ةداجلا دوھجلا ةلصاوم

 
 

 دیدج مھاسم لوخد 4
 ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا نیب ةمھاسملا لكیھ نأشب ةیراجلا تاضوافملا جئاتن راظتنا يف 2023 ةنس نم ثلاثلا عبرلا للاخ لیومتلا ةئبعت ةیلمع تفقوت
 .ىرخأ ةھج نم دیدج لمتحم رمثتسمو ،ةھج نم  Glencoreو (SNIM) مجانملاو

 
 :اھزربأ نم ،عورشملل ةیجیتارتسا ایازم ةدع دیدجلا يندعملا لّغشملا اذھل لمتحملا مامضنلاا لمحی دقو

 .ةلومملا تاسسؤملاو كونبلا ىلإ ءوجللا ىلإ ةجاحلا نود ،ةرشابم بولطملا لیومتلا ریفوت للاخ نم عورشملا قلاطإ عیرس ⁻
 نمً لادب (EPCM) ءانبلاو میمصتلا ةرادإ جذومن قفو عورشملا ذیفنت ربع ،تاونس ثلاث ىلإ تاونس سمخ نم ءاشنلإا ةرتف صیلقت ⁻

 .ءانبلاو دیروتلاو میمصتلا - DSB يدیلقتلا جذومنلا
 .مھضورع نمض نولواقملاو نودروملا اھلمّحُی امً ةداع يتلا رطاخملا تاصصخم ءاغلإ للاخ نم رامثتسلال ةیلامجلإا ةفلكتلا ضفخ ⁻

 
 ةساردلا ثیدحت 5

 يف عورشلا نم ھنكم امم ،SNIM ةكرش عم "(Non-binding Term Sheet) مزلم ریغ ئدابم قافتا" عیقوتب 2024 ةنس دیدجلا كیرشلا أدب
 .Glencore ةكرش عم ةكارشلا ةقفص مامتإ راظتنا يف ،جوعلا عورشمل ىودجلا ةسارد ةعجارم
 

 ً.ایونس نط نویلم 5.65 ةلحرم لك جتنت ثیحب ،نیتلحرم ىلع ذیفنت ةیجیتارتساً ادمتعم ،عورشملا میمصت ةداعإب كیرشلا ماق ،ةنسلا هذھ للاخ
 
 هذھ لمشتو ،SNIM ةكرش عم وأ دیدجلا كیرشلا عم ءاوس ،"(Term Sheets) ئدابملا تایقافتا" لوح ةددعتم تاضوافم ةرتفلا هذھ تدھش امك
 .ةیسیئرلا دوقعلا نم اھریغو (Offtake Agreement) جاتنلإا عیب ةیقافتا ،ماخلا لقن دقع ،جاتنلإا دقع ،ءانبلا دقع :تایقافتلاا
 
 ضیوفت تاباطخ عیقوت نع ترفسأو ،2024 ماع لاوط  Société Générale كنب عم نواعتلاب لیومتلا ةئبعت دوھج تلصاوت ً،اریخأو

(Mandate Letters) ةیلودلا لیومتلا ةسسؤم :امھو ةیلیومتلا تاسسؤملا زربأ نم نیتنثا عم (IFC) ةسسؤمو DFC هذھ حمستو .ةیكیرملأا 
 يئاھنلا رارقلا عیقوت عم نمازتلاب ،2025 ماع ةیاھن لبق عقوتملا ،لیومتلا قافتا عیقوتلً ادیھمت ،لیومتلا بلط لیلحت ءدبب نیتسسؤملا نیتاھل تاباطخلا
 .رامثتسلال
 
 لماكتلا عورشم میدقت ةركذم
 لیغشتلا ةصخر لقن موسرم حنمیو .كباسو مینسأ نیب يواستلاب كولمم كرتشم عورشم يھ )لماكت( بلصلاو نیدعتلل ةیناتیروملا ةیدوعسلا ةكرشلا

 ةكرش لام سأر لكیھ نإف يلاتلابو .اًدقن ةیفاضلإا ةكراشملا رایخ عم ةیناتیروملا ةلودلا ىلإ اًناجم ةكرشلا لام سأر نم ٪10 ةبسن 056/2020 مقر
 :يلی امك وھ لماكت

 )دیدح( ةیدوعسلا دیدحلا ةكرشل  45% -
   .مینسا ةكرشل  45% -
 ةیناتیروملا ةلودلل  10% -

 
 كریدفا ةنیدم نم ملك 10 دعبی يذلا ياموطأ عورشم ریوطت ضرغل ،يكراشت عورشم يھ )لماكت( بلصلاو نیدعتلل ةیدوعسلا ةیناتیروملا ةكرشلا
   .سریت ةیلاو يف
 .2012 ربمسید 12 ایمسر ةكرشلا سیسأت متو 2012ربمتبس يف قافتلاا عیقوت متو
 يف ةكولمملا اھمھسأ عیمج عیبب كباس ةكرش تماق ،نیدعتلل كباس ةكرشو مینسا ةكرش نیب ةعقوم 2021 وینوی 14 يف ةخرؤم مھافت ةركذم بجومبو
 .دیدح ةعباتلا اھتكرش ىلإ لماكت
 
 ةیندعملا دراوملا
 .2013 ةنس ةزجنملا تاساردلل اقفو تیتنغملا بساور نم نط نویلم 559,9 ب ياموطأ مجنم تایطایتحا ردقتو
  .2029 ةنس نم يناثلا عبرلا نم ارابتعا ةنس 25 ىدم ىلع دیدحلا نم يلاعلا ىوتحملا تاذ تایركلا نم اًیونس نط نییلام 10 جاتنلإ فدھیو
 
 عورشملا تاسارد

 .يلارتسلأا JORC رایعمل اًقفو ةینیدعتو ةیجولویج ثحب تلامح ذیفنت مت ،2017 ماع ىلإ 2011 ماع نم -

 
 

 .AUSENCO يدنكلا بتكملا لبق نم 2020 ماع يف اًیئاھن تلمكُتساو ،2019 ویلوی يف )BFS( ةیفرصملا ىودجلا ةسارد دادعا -
 ىلع روثعلا مت دقو ،2023 ماع لولحب گرزلأا ةقطنم يف عورشملا ةمدخلو ةیعامتجا ضارغلأ هایملا نع ثحبلا جمارب نم ءاھتنلاا مت -

 .لیغشتلل ةبولطملا تایمكلا
 تلایومتلا ةئبعت فدھب ،نیفرطلا نیب عقوملا دقعلل اًقفو كلذو ،Société Générale يلاملا اھراشتسم عم نواعتلا لماكتلا ةكرش لصاوت -

 .ءاكرشلا ةیؤر عم ىشامتی امب عورشملل ةمزلالا
 يف كلذو ،عورشملا نم ةیلاتلا لحارملا حاجن نامضل ةمساح ةلحرم يھو ،)FEED( يلولأا يسدنھلا میمصتلا ةسارد نم ءاھتنلاا مت -

 .2024 لیربأ ةیاھن
 .2025 ویام لولحب اھنم ءاھتنلاا عقوتملا نمو ،ةمدقتم ةلحرم PMC عورشملا ةرادإ تامدخب ةصاخلا ضورعلا مییقت ةیلمع تغلب -

 
  عورشملا لحارم

  يئاھنلا رامثتسلاا رارق :2026 لولأا عبرلا -
 عورشملا ءانب ءاھتنا :2029 لولأا عبرلا -
 لیغشتلا خیرات :2029 يناثلا عبرلا -
 جاتنلإا ةدایز :2031 يناثلا عبرلا -
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  دیحوتلا راطإ .4
 ریثأت وأ مات مكحتب مینسأ عتمتت يتلا ،)ةیناتیروم اھلكو( ةیعرفلا تاكرشلا تاباسحو سیرابب اھعرف عم ةكرشلا تاباسح نمضتت ةیلاملا فوشكلا نإ
 .ةئفاكملا ةقیرطب ةدحوم تاكرش 5و يلكلا جامدلإا قیرط نع ةدحوم تاكرش 12 نم دیحوتلا طیحم نوكتیو .اھیلع زراب
 
 .اھتاباسح متتخت ثیح ةنس لك نم ربمسید 31 يف دیحوتلا طیحم نم ةكرش لكل ةیلاملا ةنسلا يھتنتو
 (1) دیحوتلا ةقیرط ةدئافلا ةبسن تیوصتلا قح ةبسن ينوناقلا لكشلا  

 SNIM  ملأا ةكرشلا     مسلاا ةیفخ ةكرش 
         ةیعرفلا تاكرشلا

 SOMASERT  100 %100 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG  
 SAFA  100 %100 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG  

 SAMMA  53 %53 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG  

 ATTM 79 %79 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG  

 COMECA  92 %92 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG  

 SAMIA  89 %89 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG  

 GMM  97 %97 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG  

 DAMANE ASSURANCE SA  20 %20 مسلاا ةیفخ ةكرش%  MEE  

 GIP  68 %68 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG  

 EL AOUJ SA  50 %50 مسلاا ةیفخ ةكرش%  MEE  

 TUM  99 %65 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG  

 MSMS TAKAMUL  50 %50 مسلاا ةیفخ ةكرش%  MEE  

 M2E  100 %100 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG  

 SRN  35 %35 مسلاا ةیفخ ةكرش%  MEE  

 ENCO  30 %30 مسلاا ةیفخ ةكرش%  MEE  

GPIM  100 %100 مسلاا ةیفخ ةكرش% IG 

 GHM 62 %62 مسلاا ةیفخ ةكرش%  IG 
 

IG  لماكلا جمدلا 
MEE  ةیكلملا قوقح ساسأ ىلع ةبساحملا وأ ةیكلملا قوقح ةقیرط 

 
 

 
 

 يلاملا زكرملا نایبب ةیفاضإ تامولعم .5
 ةسوململا ةتباثلا لوصلاا 1.5

       24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31 )ةیقولأا نییلامب( ةلداعلا اھتمیقب ةمیقم لوصا
 948 53 (133) 158 195 2 728 51 ماخلا ةمیقلا 
 882 29 (133) 158 089 2 768 27 تاكلاھلاا 
  065 24 -                  -  105 960 23 ةیفاصلا ةمیقلا 
      
 24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31 )ةیقولأا نییلامب( ةفلكلا بسح ةمیقم لوصا

      
  281 82  (101)  (1)     152 6 232 76 ماخلا ةمیقلا 
  085 49  (384)   1  059 4 408 45 تاكلاھلاا
  196 33  282 (2)   092 2 825 30 ةیفاصلا ةمیقلا

      
  229 136 (234)   156  347 8 960 127     ةیلصلأا میقلا عومجم

      

 967 78 (516)   159  149 6 176 73 تاكلاھلإا عومجم
      

  980 14  94 (857 9)  738 10 005 14 زاجنلإا دیق لوصا
      

  241 72  376 (859 9)   936 12 789 68 لوصلأل ةیفاصلا ةمیقلا
 .تبثملا جاتنلإا نم ةیقوا نویلم 670 اھنم ةیقوأ نویلم  738 10 ةمیقب ةیراج لوصأ مینسأ ةعومجم تنتقا ،2024 ةیلاملا ةنسلا هذھ يف

 .ةمیقلا يف يندت رابتخا ءارجإب ملاا ةكرشلا مقت مل ھیلعو لوصلأا ةمیق يندت ىلع رشؤم دجوی لا
 .ةتباثلا تادوجوملا ىلع نھر يأ دجوی لا امك
 
 جمدملا ضرقلا ةفلك
 :يلی امك ةیلاملا ةرتفلا للاخ لوصلأا ةفلك يف جمدملا ضرقلا فیلاكت غلبم مدقی

 ةجردم فیلاكت 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 24-12-31 ةرتفلا للاخ

 024 2 - 024 2 2 بلقلا عورشم
 406 - 406   يندعملا ءانیملا
 200 - 200 ءانیملا فیرجت
 630 2 - 630 2 عومجملا
 
 يلاملا راجیلإا
 راجیلإا دوقعل ةیلصلأا ةیبساحملا ةمیقلا .رفص يھ )ةسوململا لوصلأا4.1   عجار( ةیراجلا لوصلأا يف ةجمدم يلاملا ریجأتلل ماخلا ةیبساحملا ةمیقلا
   :يلی امیف لثمتت ةیئاھنلا لوصلأا يف ةجردملا يلاملا

 24-12-31 تلازانت تاءانتقإ 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 69 7 - - 769 )ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ةصح( ءانیملل تادعم ،دیدجت
 324 2 - - 324 2 )ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ةصح( 2 بلجلا ةفلتخم تادعم
 31 6 - - 631 )ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ةصح( ةیدیدحلا ةكسلا تادعم
 723 3 - - 723 3 ماخلا ةمیقلا
 :يلی امیف    Guelb II عورشمب ةصاخلا ةفلتخملا تادعملا لثمتت

 .ةیقوأ نویلم 614 ةمیقب نداعملا لمح تایواحب تانحاش10 -
 .ةیقوا نویلم 573 ةمیقب تارطاق 6 -
 .ةیقوا نویلم 463ب ةلومح نحش ةمظنا 6 -
 .ةیقوأ نویلم 674 غلبمب ةبوطرلاب زیكرت تایلآ4 -

 :ةكسلا تادعم نمضتت
 .ةیقوا نویلم 375 ةمیقب تنمسلاا ضراوع عنصم -
 .ةیقوا نویلم 256 ةمیقب ةكسلا زیھجت تادعم -

 
 يلاملا راجیلإا صوصخب تامازتلا

 23-12-31 24-12-31   تارلاودلا فلاآب راجیلإل ىندلأا دیدستلا
 655 2 -  ةنسلا دودح يف
 - -  ةسماخلا ىلإ ةیناثلا ةنسلا نم
 - -   ةیلبقتسملا ةیلاملا ءابعلأا صقان
 (65) -  تارلاودلا فلاآب راجیلإل ىندلأا دیدستلا
 589 2 -   يلاملا راجیلإا نید
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 ةلداعلا اھتمیقب ةمیقم ةتباث لوصا   1.1.5
-MET بتكم( لقتسم ریبخ ماق دقو .2000 ةیلاملا ةنسلا للاخ اھمییقت ةداعإ تمت يتلا كلت ءانثتساب اھئانتقا ةفلكب ةسوململا ةتباثلا لوصلاا میقت

CHEM( اھمییقت داعملا میقلا ةحص دیكأتب 2001 ةنس للاخ. 
 .2006 ةیلاملا ةنسلا للاخ صوصخلابو ةرمتسم ةفصب اھمییقت ةداعا متت ةتباثلا تادوجوملا تائف ضعب ناف يرخا ةیحان نمو
  .قوسلا رشؤم بایغ مكحب تاكلاھلإل ةیفاصلا لادبتسلاا ةفلك ةبراقم بسح ةلداعلا ةمیقلا دیدحت مت دقو
 :ةیلاتلا رییاعملا ىلإ رظنلاب ةفلكلا هذھ ریدقت مت امك

 .ءانتقلاا دنع ةمیقلا -
 .تازیھجتلل ةینفلا ةیعضولا -
 .تازیھجتلا رمعو ،لامعتسلال ةلماكلا ةرتفلا -

 24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31 ةیقولأا نییلامب ماخلا میقلا
 519 44 - -  964 1 555 42  ةصصختم تآشنم
 429 9 (133)  158  231 173 9 ةیدیدحلا ةكسلل تادعم
 948 53  (133)  158   195 2  728 51 عومجملا

       

 24-12-31 عاجرتسا تلایوحت تانوؤم 23-12-31 ةیقولأا نییلامب تاكلاھلإا

                     -  882 1 753 22  ةصصختم تآشنم
-    24 636  

  247 5 (133)  158  207 015 5 ةیدیدحلا ةكسلل تادعم
 882 29 (133) 158 089 2 768 27 عومجملا

      

 24-12-31 ضافخنا تلایوحت عافترا 23-12-31 ةیقولأا نییلامب ةیفاصلا میقلا
  883 19   -  82 802 19  ةصصختم تآشنم
  182 4 -  -  24 158 4 ةیدیدحلا ةكسلل تادعم
 065 24 - - 105 960 23 عومجملا

 
 ءانتقلاا ةفلك بسح ةمیقم ةسوملم لوصا 2.1.5

 24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31 ةیقولأا نییلامب ماخلا میقلا
 821    -          -                -         821  يضارأ
 117     -         (1)              -         118 يضارلأا حلاصتسا
 187 30 (54)     -                041 1 200 29 ينابم
 968 44 (30)     -                409 4 588 40 للاغتسلاا تادعم
 835 3  (9)       -                460   384 3  لقنلا لئاسو
 745    -          -                63     682 بتاكملاو ةیتامولعملا تادعم
 608 1  (9)       -                178    439 1 ىرخأ مزاولو ةیبتكم مزاول
 281 82  (101)  (1)   152 6  232 76 عومجملا

      
 24-12-31 عاجرتسإ تلایوحت نؤم 23-12-31 ةیقولأا نییلامب تاكلاھلإا
    -    -  -    - -  يضارأ
  20       -  -  1  19 يضارلأا حلاصتسا
  577 14 (39)      -  256 1 359 13 ينابم
  148 30 (327)   -  321 2 155 28 للاغتسلاا تادعم
  917 2 (9)        -  372    553 2  لقنلا لئاسو
  658       -  -  21       637 بتاكملاو ةیتامولعملا تادعم
  738    (9)        1                88      658 ىرخأ مزاولو ةیبتكم مزاول
  058 49  (384)   1   059 4  381 45 عومجملا

 

 24-12-31 تلازانت تلایوحت تاءانتقإ 23-12-31 ةیقولأا نییلامب ةیفاصلا میقلا
 821      -            -  -           821  يضارأ
 97        -           (1)  (1)        99 يضارلأا حلاصتسا
 610 15 (16)       - (215)    841 15 ينابم
 820 14  298      -  088 2 433 12 للاغتسلاا تادعم
 918      -            -  88       831  لقنلا لئاسو
 87        -            -                42       45 بتاكملاو ةیتامولعملا تادعم
 870     - (1)              90       781 ىرخأ مزاولو ةیبتكم مزاول
 224 33   282  (2)   092 2  851 30 عومجملا
 

 
 

 :24-12-31 دنع لامعتسلاا دیق تلازامو ایلك اھكلاھإ مت يتلا ةتباثلا تادوجوملل ماخلا ةمیقلا يلاتلا لودجلا نیبی
 ةیقولأا نییلامب
  

 ماخلا میقلا
2 023 2 024 

 840 1 673 1  تاشنم
 888 1 712 1  قرطلاو ةكسلا تادعم
 376 10 485 9   ةصصختم ةعمجم   تاشنم
 519 17 896 16  للاغتسلاا تادعم
 772 1 561 1  لقنلا لئاسو
 899 773  يرخأ ةتباث تادوجوم
  294 34     100 32 عومجملا

 
 ةسوملم ریغ ةتباث لوصا 2.5

 24-12-31 تلازانت تاءانتقإ 23-12-31 ةیقولأا نییلامب ماخلا تادوجوملا ریغت
 1148 - 32 116 1  ةسوململا ریغ لوصلأا میق
 148 1 - 32 116 1 عومجملا

     
 24-12-31 عاجرتسإ نؤم 23-12-31 تاكلاھلاا ریغت 
 886 - 33 854 ةسوململا ریغ ةتباثلا لوصلأل تاكلاھلإا میق
 886 - 33 854 عومجملا

     

 262 - (1) 262 ةسوململا ریغ لوصلأل ةیفاصلا ةمیقلا
 .عارتخا تاءاربو ةیتامولعم جمارب ءانتقا يف ةسوملم ریغلا تادوجوملا كلت لثمتت
 

 ىرخأ ةیلام لوصأ 3.5
 23-12-31 24-12-31  ةیقولأا نییلامب
 029 2 102 2 فلسو ضورق
 18 27 تلاافكو عئادو
 536 620 1 ةطبترملا تاكرشلا يف تامھاسم
 420 2 593 1  ةأفاكملاب تادنس
 003 5 342 5   عومجملا 
 ةمیقب فلسلا لجسُت .ةریبك ةللاد اذ نییحتلا ریثأت ربتعُی لاو .دئاوف اھیلع بترتت لا ةعباتلا تاكرشلا وأ ةعومجملا يف نیفظوملل ةمدقملا غلابملاو فلسلا
 .ةضرتقملا غلابملا
 .ربتعم ریغ ةلداعلا ةمیقلا عم قرافلا ،ةعوفدملا غلابملا ساسا ىلع میقت نوھرلاو عئادولا
 

 نوزخمو داوم 4.5
 .ةیفاصلا زاجنلإا ةمیقو ةطسوتملا ةفلكلا نیب ةمیق لقأ بسح نوزخملا مییقت متی
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نویلمب
 913 12 960 14 ةحجرم ةطسوتم ةفلكتب ماخلا داوملا
 472 8 649 10 زاجنلإل ةلباقلا ةمیقلا يفاصب ةیلولأا داوملا
 62 71 علسو عئاضب
 334 4 961 4 ةحجرم ةطسوتم ةفلكتب دیدحلا ماخ تانوزخم
 785 1 029 2 زاجنلإل ةلباقلا ةمیقلا يفاصب دیدحلا ماخ تانوزخم
 319 10 749 12 ققحتلل ةیفاصلا ةمیقلاو ةحجرملا ةطسوتملا ةفلكتلا نیب ىندأب تانوزخملا يلامجإ

 .نوزخملا ىلع نھر يأ دجوی لا
 

 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو ءانبزلا 5.5
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نویلمب
 984 7  459 5 دیدحلا تاماخ ءانبز
 131 3  046 4 نورخآ ءانبز
 115 11  505 9 ءانبزلا ممذل ماخلا عومجملا
 (12)    -  دیدحلا ءانبز ةمیق يندت 
 (933) (865) نورخلآا ءانبزلا ةمیق يندت
 (945) (865) ءانبزلا ممذ يندت عومجم
 972 7  459 5 دیدحلا تاماخ ءانبز باسحل ةیفاصلا ةمیقلا
 198 2  181 3 نورخآ ءانبز باسحل ةیفاصلا ةمیقلا
 170 10  640 8 ممذلا يفاص عومجم
 .ءانبزلا تاقحتسم ةمیق ىلع اریبك اریثأت 9 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملا قیبطت لكشی مل
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  نورخآ نونیدم    6.5
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
 142 3  384 4 نونیدم نودروم
 Trustee 110  113 نامتئلاا باسح
 947  269 1 ةیبیرضلا ممذلا

 092 1  091 1 ةیوستلاو طبضلا تاباسح
 326 1  463 1 نوفلتخم نونیدم
 621 6 317 8 عومجملا

  .اھب ةطبترملا ریتاوفلا ملاتسا راظتنا يف دیدستلا تانامض اذكو نیدروملل ةمدقملا غلابملاب اساسأ نینیدملا نیدروملا دنب قلعتی -
 ةطبترملا تاقاقحتسلاا دادس ىلإ فدھیو تاعیبم غلابم لیصحت دنع كنبلا فرط نم ةرشابم TRUSTEE نامتئلاا باسح ةیذغت متت -

 .مسلاا سفن لمحت ضورقب
 .ةدحوملا ةبیرضلا نم اھمصخ متیس يتلا تاعفدلاب اساسأ ةنیدملا ةیبیرضلا ممذلا دنب طبتری -
 .اھملاتسا متیس يتلا تاداریلإاو اًقبسم ةعوفدملا فیراصملا نم ةیوستلا تاباسح نوكتت -
  .ةفلتخم نویدو ةیعامتجا تامظنم ىلع تابلاطمو ،لامعلا فلس ،نورخآ نونیدم باسح لمتشیو -

 
 اھب يلدی تامولعم :ةیلاملا تاقتشملا 7.5

 يلاملا زكرملا نایب يف ةلجسم ةیلام تاقتشم 1.7.5
 ،ةیلبقتسم ةیدقن تاقفدت نم طوحتلا تاودأ ،رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةمَّیَقمُ لوصأ :ةیلاتلا تائفلا قفو ةیلاملا اھلوصأ ةعومجملا ددحت
 .ةكلھمُلا ةفلكتلاب ةمَّیَقمُلا موصخلاو عیبلل ةحاتملا لوصلأا ،نویدلاو ضورقلا ،قاقحتسلاا خیرات ىتح اھب ظفتحملا لوصلأا
 رتافدلا يف ةرم لولأ اھتابثإ دنع ةیلاملا لوصلأا فینصت دیدحتب ةرادلإا موقتو .اھئانتقا ىلإ تعفد يتلا بابسلأا ىلع ةیلاملا لوصلأا هذھ فینصت دمتعَت
 .ةیبساحملا
 
 لخدلا نایب لباقم ةلداعلا اھتمیقب ةمیقم ةیلام لوصا
 هذھ نمض يلاملا لصلأا فنصُیو .لوادتلا ضارغلأ اھب اظًفتحم نوكت امدنع رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا لوصلأا مییقت متی
 نكت مل ام ،لوادتلا ضارغلأ اھب ظفتحملا لوصلأا نمض ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا فّنصُت امك .ریصقلا لجلأا يف ھعیب ضرغب اسًاسأ هؤانتقا مت اذإ ةئفلا
  .)ةیراجلا( ةلوادتملا لوصلأا نمض لوصلأا نم عونلا اذھ جردُیو .طوحت تاودأك ةلھؤم
 
 قاقحتسلاا خیرات ىتح اھب ظفتحملا لوصلأا
 خیرات ىتح اھب ظفتحم تارامثتسا اھنأ ىلع ،تباث قاقحتسا لجأبو دیدحتلل ةلباق وأ ةددحم تاعوفدمب عتمتت يتلا ،ةقتشملا ریغ ةیلاملا لوصلأا فّنصُت
 .خیراتلا كلذ ىتح اھب ظافتحلاا ىلع ةیلعف ةردقو ةحضاو ةین ةعومجملا ىدل ناك ىتم ،قاقحتسلاا
 .اھتمیق ضیفخت وأ تارامثتسلاا هذھ بطش دنع لخدلا ةمئاق يف رئاسخلاو حابرلأاب فرتعُی

 
 تابلاطملاو فلسلا
 لوصلأا نمض جردُت .ةطشن قوس يف اھلوادت متی لاو ،دیدحتلل ةلباق وأ ةتباث تاعوفدم تاذ ،ةقتشم ریغ ةیلام لوصأ يھ ةنیدملا ممذلاو ضورقلا
 .لافقلإا خیرات دعبً ارھش رشع ينثا نم لوطأ اھقاقحتسا لجأ نوكی يتلا كلت ادع ام ،ةلوادتملا
 .ةیلاملا لوصلأا نم ةعومجم وأ يلام لصأ ةمیق ضافخنا ىلع ةیعوضوم تارشؤم كانھ تناك اذإ ام مییقتب ،لافقإ خیرات لك يف ،ةعومجملا موقت
 ،ةصاقملا ءارجإ يف ذیفنتلل لباق ينوناق قح ةعومجملا ىدل نوكی امدنع ةینازیملا يف يفاصلا غلبملا ضرعو يلام مصخو يلام لصأ نیب ةصاقملا متی
 .ھتاذ تقولا يف مصخلا ةیوستو لصلأا لیصحت وأ يفاص ساسأ ىلع غلابملا ةیوست امإ يونتو
 .ةعومجملل ةیلیغشتلا ةطشنلأا لیومت وھ موصخلا هذھ نم يسیئرلا فدھلاو .ةیراجتلا نویدلاو ضورقلا يف ةیسیئرلا ةیلاملا موصخلا لثمتت

 فیراصملا جردُت لا .مصخلا رادصإب ةطبترملا ةرشابملا تلاماعملا فیلاكت مصخ عم ،ةلداعلا اھتمیقب ضورقلا مییقت بجی ،يلولأا فارتعلاا دنع
 ةدئافلا رعس ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلا باستحا يف رابتعلاا نیعب اھذخأ بجی نكلو ،ةیلولأا ةفلكتلا نمض ضورقلا رادصإب ةطبترملا تلاومعلاو
 .مصخلا رمع ىدم ىلع ةیراوتكا ةقیرطب لخدلا ةمئاق يف اھب فارتعلاا متیو ،يلعفلا
  :يلاتلا وحنلا ىلع ةیلاملا ةیعضولا نایب يف ةلجسملا ةیلاملا تاودلأا میدقت مت ،2024 ربمسید 31 يف

 ةیلاملا تایللآا ةیعون بسح عیزوتلا

  ةلداعلا ةمیقلا ةأفطملا ةفلكلا  ةیقولأا نییلامب
 ةجیتنلا بسح

  يف ةلداعلا ةمیقلا
 لاوملاا سوؤر
 ةصاخلا

  يف ةمیقلا
 ةلداعلا ةمیقلا يلاملا زكرملا نایب

  129 2  129 2  -   -   129 2   يرخأ ةیلام لوصأ
  640 8 640 8        -   -   640 8 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو ءانبزلا
  317 8 317 8          -   -   317 8   نورخآ نونیدم
  644 33 452 49  -   808 15  644 33 ھلثامی امو دقنلا
 730 52 538 68     -   808 15  730 52 لوصأ
  538 1  538 1  -   -   538 1  )ةنس نم رثكا قاقحتسا( ضورقلا
  168 1  168 1  -    168 1   )ةنس نم لقا قاقحتسا( ضورقلا
  712 9  712 9  -   -   712 9  مھب ةقلعتملا تاباسحلاو نودروملا
  568 4  568 4  -   -   568 4  نورخآ نونئاد
  986 16  986 16  -     -      986 16 موصخ

 :راطلإا اذھ يفو .ةدمتعملا ةیبساحملا رییاعملل اًقفو ةیلاملا تاودلأل ةقیقد مییقت ةسایس ةعومجملا دمتعت ،ةیلاملا تانایبلا دادعإ قایس يف
 هذھ مییقت متی يلاتلابو ،ةیلاملا مئاوقلا ىلع يرھوج ریثأت تاذ عئادولاو ضورقلا لثم ةلوادتملا ریغ ةیلاملا لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا ربتعُت لا ⁻

 .ةأفطملا ةفلكتلل اًقفو لوصلأا

 
 

 رربی امم ،ىربك ةیمھأ تاذ اھنأ ىلع اھیلإ رظنُی لا نیرخلآا نینئادلاو ،نیدروملاو ،نیرخلآا نینیدملاو ،ءلامعلل ةلداعلا ةمیقلا نأ امك ⁻
 .ةلماعملا ذیفنت يف ةمدختسملا ةلمعلل ماتتخلاا خیرات يف دمتعملا فرصلا رعس مادختساب اھثیدحت دعب ةأفطملا ةفلكتلاب اھمییقت

 ءاشنإ حیتت ةقوثوم ةیقوس تانایب رفوت مدع امیسلا ،SNIM ةعومجم اھیف لمعت يتلا ةصاخلا ةیلاملاو ةیداصتقلاا ةئیبلا ىلإ رظنلابو ⁻
 جھنمك ةیخیراتلا ةفلكتلا دمتعت ةعومجملا نإف ،ةیلیضفت تلادعمب ةحونمملا ضورقلل ةیقوسلا ةمیقلا مییقتل ھمادختسا نكمی ةدئاف راعسأ ىنحنم
  .ضورقلا هذھ مییقتل

 
 ةقتشملا ةیلاملا تایللآا 2.7.5  

 ،لیغشتلا تاقفدتل ةلداعلا ةمیقلاب تاطوحتلاو ،ةیلولأا داوملا (Swaps) تاضیاقمو ،ةلجلآا طوحتلا دوقع لثم ةقتشم ةیلام تاودأ ةعومجملا مدختست
 .ةدئافلا راعسأ تاضیاقم وأ تارایخو
 تاذ تاودلأا جردُتو .ةیلام ةرتف لك يف ةلداعلا ةمیقلاب اًقحلا اھمییقت داعُت مث ،دقاعتلا خیرات دنع ةلداعلا ةمیقلاب اًیئدبم ةقتشملا تاودلأا هذھ تابثإ متی
 .ةیلام موصخك ةبلاسلا ةمیقلا تاذ تاودلأا لجّسُت امیف ،ةیلام لوصأك ةیباجیلإا ةلداعلا ةمیقلا
 ةبساحملا قیبطت ةعومجملا تراتخا يتلاو ،ةیلبقتسم ةیدقن تاقفدتل طوحتك ةمدختسملا تاودلأل ةیقوسلا ةمیقلا يف تارییغتلا رئاسخ وأ حابرلأ ةبسنلاب
 .طوحتلا ةیلعاف ةبسن نمض ةیكلملا قوقح دنب يف تاریغتلا هذھ لجّسُت ،اھیلع طوحتلا رایعمل اًقفو
 .لخدلا نایب يف ةرشابم ةیقوسلا ةمیقلا يف تاریغتلا رئاسخ وأ حابرأ لیجست متیف ،ةیطوحتلا ةبساحملا قیبطت مدع ةعومجملا راتخت امدنع امأ
 :ةیلاتلا مییقتلا تاینقت فلتخم قفو ةیلاملا تایللآل ةلداعلا میقلا بیترت متی ،7 مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملل اقفوو

 ؛طشن قوس يف ةروشنم راعسأ ىلع دامتعلاا :1 ىوتسملا    
 ؛قوسلا يف دصرلل ةلباق تانایب ىلع دمتعت مییقت تاینقت :2 ىوتسملا    
 .)ةیریدقت( دصرلل ةلباق ریغ تانایب ىلع دمتعت مییقت تاینقت :3 ىوتسملا    

 
  .ةقتشملا ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا مییقت دنع 2 ىوتسملا مادختساب ةعومجملا موقتو
 

 فرصلا رطخ
 :يلی امك ماتتخلاا خیرات دنع يراجلا فرصلا رطخب ةطبترملا ةیلاملا تایللآا میدقت مت ،2024 ربمسید 31 يف

  ةیطغتلا ةبساحم

2024 2023 
 ةمیقلا
 ةلداعلا
 نییلامب
 ةیقولأا

 ةمیقلا
 ةلداعلا
 فلاآب
 تارلاودلا

 ةیمسلاا ةمیقلا
 ورولأا فلاآب 

 ةمیقلا
 ةلداعلا
 نییلامب
 ةیقولأا

 ةمیقلا
 ةلداعلا
 فلاآب
 تارلاودلا

 ةیمسلاا ةمیقلا
 ورولأا فلاآب 

 عیب ءارش     عیب ءارش      
 )CFH( ةنیزخلا تاقفدت ةیطغت )أ                 فرصلا رطخ
                  ةیبنجأ تلامعب لجلأ دوقع

Euro  (39) (977)  38 500 -  15 389 35 000  -  
                 ةیبنجلأا تلامعلا بسح تارایخ

Euro  (27)  (686)   35 500   35 500 20  506 46 000    76 500 
 )FVH( ةلداعلا ةمیقلا ةیطغت )ب

  ةیبنجأ تلامعب لجلأ دوقع                
Euro  (23)   (572)  12 000     9 000   (4)  (100) 3 000  3 000  

                 ةیبنجلأا تلامعلا بسح تارایخ
Euro (9) (227) 4 000 4 000 - - - - 

                   يرخأ تایلمع )ج
                 فرصلا رطخ

Euro (33) (830) - 29 000 - - - - 
 500 79 000 84 795 31  500 77  000 90  (292 3) (131) فرصلا عومجم
 
 ةیلولاا داوملا تانیومت ىلع راعسلاا رطخ
 .دوقولا تیزو توزاملا امیس لاو ،ةیلولأا داوملاب قلعتت ةیلام تاودأ ىلإ أجلت نأ مینسا ةعومجمل نكمی ،ةیلاملا تاجتنملل اھترادإ راطإ يف

 تناك اھتیطغت بولطملا تایمكلاو ربمسید رھش للاخ قوسلا يف ةلجسملا راعسلأا تایوتسم نأ نم مغرلا ىلعو ،2024 ربمسید 31 يف ھنأ ریغ
 .حاتم لباقم فرط بایغ ببسب ةیطغت يأ ذیفنت نم نكمتت مل مینسا نأ لاإ ،طوحت تاودأ ىلإ ءوجللا رربت
 .ةیلاملا ةنسلا ماتتخا خیرات دنع ةعومجملا ةظفحم نمض ةیلولأا داوملاب ةقلعتم ةقتشم ةیلام ةادأ يأ كانھ نكی مل ،يلاتلابو
 

  ةدئافلا لدعم رطخ
 .2024 ربمسید 31 يف ةظفحملا يف ةدئافلا راعسأ رطاخمب ةطبترم ةقتشم ةادأ يأ كانھ نكی مل
 :2024 ربمسید 31 يف ةجیتنلا باسح ىلع ةقتشملا ةیلاملا تایللآا ریثأت يلاتلا لودجلا لثمی

  ةیلاعفلا بایغ رودملا غلبملا رلاودلاب ةنیزخلا قفدت ةیطغت
Cash-Flow Hedge ةجیتنلا يف ةلجسملا ةرتفلا ةجیتن بسح 

 013 945 1 (334 730)   فرصلا ةیطغت
 -   -  بسنلا ةیطغت
 -  -   ةیلولأا داوملا ةیطغت
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  رئاسخو حابرا يكیرملأا رلاودلاب ةلداعلا ةمیقلا ةیطغت
 ةیطغتلا رصانع ىلع

  رئاسخو حابرا
 ةاطغملا رصانعلا ىلع

  ةیلاعفلا بایغ
 Fair Value Hedge ةجیتنلا يف ةلجسملا

 -   (200 772)  (192 49) فرصلا ةیطغت
 -   - - بسنلا ةیطغت
 -   - - ةیلولأا داوملا ةیطغت
 

  رئاسخو حابرا طوحت تاودأك ةلھؤملا ریغ ةقتشملا تاودلأا
 ةجیتنلا يف ةلجسملا

 (664 204) فرصلا ةیطغت
 - بسنلا ةیطغت
 - ةیلولأا داوملا ةیطغت
 
  ةیطغتلا ةسایسو فدھ
 .يكیرملأا رلاودلاب ققحُت مینسا ةكرش تاداریإ عیمج نإف يلاتلابو ،يكیرملأا رلاودلاب دیدحلا ماخ قوس ریعست متی

 .)ةیقولأا( ةینطولا ةلمعلا لباقم فرصلا راعسأ تابلقت رطاخم ةیطغت ةیناكمإ عنمت فرصلا میظنت صوصخب ایناتیروم يف اھب لومعملا حئاوللا نأ ریغ
 وأ ورویلا لثم( ىرخأ ةیبنجأ تلامعب ةیلیغشت فیراصمب اھمایق دنع يكیرملأا رلاودلا لباقم فرصلا رعس رطاخمل مینسا ضرعتت ،كلذل ةجیتنو
 .)يكیرملأا رلاودلا لباقم يدنكلا رلاودلا
 لیومت تاسسؤم نم ةمدقم ينابایلا نیلاو ،ورویلاو ،يكیرملأا رلاودلاب ةموقم ضورق للاخ نم متی ریوطتلا عیراشم لیومت نإف ،كلذ ىلع ةولاعو
 ضرعی امم ،نیدلا ةمدخ دیدستل تادئاعلا نم لقأ وأ ربكأ ةبسن بلطتت دقف ،تلامعلا هذھ لباقم يكیرملأا رلاودلا فرص رعس روطت ىلع ءًانبو .ةیلود
 .ةیبنجأ ةلمعب موقملا نیدلا لماكل يكیرملأا رلاودلا لباقم فرصلا رعس تابلقت رطاخمل اًیلعف ةكرشلا
 .رطاخملا هذھل اھلمحت ىوتسم دیدحت كلذ يف امب ،رطاخملا ةرادلإ ةسایس ةغایصب ةكرشلا تماق دقو
 هذھ ىلع ةقفاوملا تمت دقو .ةعقوتملا وأ ةزجنملا تلاماعملل ةبسنلاب ءاوس فرصلا رعس رطاخمل ةكرشلا ضرعت سایقل تاءارجإ عضو مت امك
 Société لثم( ىلولأا ةجردلا نم ةیملاع كونب عم طقف طوحتلا تایلمع ءارجإب اھسفن ةكرشلا مزلتو .اًیونس عجارُتو ةماعلا ةرادلإا لبق نم تاءارجلإا

Générale، BNP Paribas اھریغو(. 
 
 فرصلا راطخأ
 ةتباثلا تامازتللااب ةقلعتملا فرصلا رطاخم نم طوحتلا ىلإ فدھت ةسایس ةكرشلا دمتعت ،اھتلاماعمب ةطبترملا فرصلا رعس رطاخم ةرادإ لجأ نم
 لا ،ماع ھجوبو .ةعقوتملا وأ ةتباثلا تلاماعملا ةدم عم طوحتلا تاودأ ةدم ةقباطم متتو .ةیبنجلأا تلامعلاب ةموقملا تایرتشملاب ةصاخلا ةعقوتملاو
 .ةدحاو ةنس طوحتلا تاودأ لاجآ زواجتت
 ام اًبلاغو .ةیبنجلأا تلامعلا تارایخ عیب وأ ءارش دوقع ىلإ ةفاضلإاب ،ةلجلآا تلامعلا ءارش دوقع ىلإ ةكرشلا أجلت ،لاجملا اذھ يف اھفادھأ قیقحتلو
 .(Tunnel Strategy) طوحتلا قفنب فرعت طوحتلل ةلماش ةیجیتارتسا نمض تارایخلا عیب دوقع جردُت
 .عفترم ينامتئا فینصت تاذ ةیلام تاسسؤم عم ةرشابم تاضوافم للاخ نم ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا مربُت
 ةیكلملا قوقح ةیساسحل كلذكو ،)ةیدقنلا موصخلاو لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا ةجیتن( ةبیرضلا لبق ةكرشلا ةجیتن ةیساسحل لیلحت میدقت متیو
 .هاندأ نیبم وھ امك ،)ةلجلآا دوقعلل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا ةجیتن(
 .ىرخلأا تاریغتملا عیمج تابث ضارتفا عم ىرخلأا تلامعلا لباقم ورویلا فرص رعس يف طسوتملا ریغتلا ىلإ لیلحتلا اذھ دنتسیو

 لبق ةجیتنلا ىلع ریثأتلا ورویلا رعس ریغت يكیرملأا رلاودلاب
 ةبیرضلا

 سوؤر ىلع ریثأتلا
 ةیتاذلا لاوملأا

2024 10% 26 169  4 872 314 
(10%) (4 645 621)  (9 247 013)  

 ةیقوأ  39,84 = رلاود 1
 
 ةیلولأا داوملا رطخ
 طوّحت ةسایس ةكرشلا دمتعت ،راطلإا اذھ يفو .ةیعّقوتلا وأ ةدكؤملا ةیلیغشتلا تایلمعلاب ةطبترملا ةیلولأا داوملا راعسأ بلقت رطاخمل ةعومجملا ضرعتت
 .ةعومجملل ةیلاملا جئاتنلا ىلع تابلقتلا هذھ ریثأت نم دحلا ىلإ فدھت
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلولأا داوملا ىلع تارایخ عیب وأ ءارش دوقع لمشت ،ةقتشم ةیلام تاودأ مادختسا ىلإ ةعومجملا أجلت ،طوّحتلا فادھأ قیقحت لجأ نمو
 .ضرغلا اذھل ةصصخم (Swaps) ةلدابم دوقع
 ةعومجملا ىدل طوّحتلا ةرادإ قفأ نأ ىلإ راشُیو .ةیلبقتسملا اھتامازتلا نم اءًزج يطغت طوّحتلل ةلماش ةیجیتارتسا نمض تارایخلا عیب دوقع ضعب جردُتو
  .ةدحاو ةنس زواجتی لا
 تاریغتب ةقلعتملا( نیمھاسملا قوقح ةیساسحو )ةیدقنلا موصخلاو لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا تاریغتب ةقلعتملا( ةبیرضلا لبق ةجیتنلا ةیساسح لیلحت رھظُی
 .تارشؤملا هذھ ىلع رثؤی دق ،ةتباث لماوعلا يقاب ءاقب عم ،ةیلولأا داوملا راعسأ يف لوقعم ریغت يأ نأ ،ةعومجملل )ةلدابملا دوقعل ةلداعلا ةمیقلا
 

 .خیراتلا اذھب ةیساسحلا رابتخا ءارجإ متی مل ،2024 ربمسید 31 خیراتب ةیلولأا داوملا ىلع ةطشن طوّحت دوقع دوجو مدعل ارًابتعاو ،ھنأ ریغ
 
 ةدئافلا رعس رطخ
 ضرعی امم )LIBOR( ریغتم ةدئاف لدعمل تلایومتلا هذھ عضختو .PDM ثیدحتلاو ریوطتلل اھجمانرب ذیفنتل ةریبك تلایومت ىلع ةكرشلا تلصح
 .ةدئافلا راعسأ عافتراب ةطبترملا ةیلاملا رطاخملل ةكرشلا
 سمخل دتمت ةرادإ ةرتف رادم ىلع ةریغتملا ةدئافلا تاذ ضورقلا هذھ ىلع ةدئافلا راعسأ تابلقتب ةطبترملا رطاخملا ةیطغت يف ةكرشلا ةسایس لثمتت

 .تاونس
 (Floors)و (Caps) لثم رایخ دوقعو ةلدابم دوقع تعقوو ةدئافلا راعسأ نم ةقتشم تاودأ ةكرشلا تمدختسا ،ةیطغتلا يف اھفادھأ قیقحتل
 .(Collars)و

 
 

 ةیامح ىلإ فدھت رطاخملا ةیطغت ةسایس ذیفنت مینسا تررق ،ةیلاملا فیراصملا ىوتسم ىلع يكیرملأا رلاودلاب ةدئافلا راعسأ ةدایز ریثأت نم دحللو
 ".ىصقلأا ضرقلا لدعم
 

  ممذلا ىلع رطخ
 نوعفدی نیذلا نداعملا ءلامع نم ءلامعلا ةظفحم نم ربكلأا ءزجلا نوكتی .ةتبثم ةیلام ةحص تاذ فارطأ عم لاإ ةیراجت تاقلاعب ةكرشلا ظفتحت لا

 .ينامتئا رطخ يأ دجوی لا ،ءلامعلا ءلاؤھل ةبسنلاب .امًوی 24 دعب %10 و امًدقم بلطلا ةمیق نم 90%
 يأ فییكتل يرود لكشب لیصحتلا مدعب ةقلعتملا رطاخملل لیلحت ءارجإ متی ،ریبك ریغ مھدیصر نوكی ام ةداع نیذلا ،نیرخلآا ءلامعلل ةبسنلاب امأ
 .5.5 ةظحلاملا يف روكذم وھ امك ةیبساحملا ةمیقلل وٍاسم وھ ضرعت ىصقأ نإ .نویدلا ةمیق يف لمتحم ضافخنا
 ضعبو ضورقلاو ،عیبلل ةحاتملا ةیلاملا لوصلأاو ،اھلداعی امو ةنیزخلا لثم ،ةكرشلل ىرخلأا ةیلاملا لوصلأاب ةطبترملا نامتئلاا رطاخمب قلعتی امیف
 .تاودلأا كلتل ةیبساحملا ةمیقلا لداعی ىصقأ ضرعت عم ،ةینعملا فارطلأل لمتحملا سلافلإاب طبتری ةكرشلا ضرعت نإف ،ةقتشملا تاودلأا
 

 ةلویسلا رطخ
 ةیدقنلا تاقفدتلا تاریدقتو ةیلاملا تارامثتسلاا تاقاقحتسا نابسحلا يف ذخأت ةلویسلل ةیریدقت ةرادإ للاخ نم ةلویسلا دافن رطاخم مینسأ ةعومجم ریدی
 .ةیلیغشتلا ةطشنلأاب ةطبترملا ةیلبقتسملا
 نم يئزج غلبم بحس يتسرت ةطخ يضتقتو  .Trustee يتسرتا باسح يف مینسأ ضورق نم % 37 عادیإ متی ةلویسلا صقن رطخ نم لیلقتللو
 .ضورقلا دیدستل لاإ غلابملا هذھ للاغتسا نكمی لاو  .اھقاقحتسا خیرات لولح لبق رھشأ ةثلاثب تاقحتسملا لمجم نیوكتل ةیرھشلا تاعیبملا
 .2023 يف %34 عم ةنراقم نویدلا نم %35 ةنس نم لقلأ ةقحتسملا نویدلا لثمت ،2024 ربمسید 31 يفو
 

 لاجلآا لولح
 .ھنیحم ریغلا ةیدقاعتلا تادیدستلا ساسأ ىلع 2024 ربمسید 31 يف ةیلاملا موصخلا لاجآ جذومن يلاتلا لودجلا رھظی 

 كلت ،دئاوفلا ةفلك لثمت امك .2024 ربمسید 31 دنع مینسأ ةعومجم فرط نم بوحسملا نیدلا لاإ نابسحلا يف ،يساسلأا ضرقلا باسح ،ذخأی لا
 .2024 ربمسید 31 دنع ةعومجملا نید ىلع ةبترتملا
 .اذھ قاقحتسلاا لودج ءاشنإ دنع رابتعلاا يف اھذخأ متی مل اھدئاوف ةفلكو ضورقلل ةیلبقتسملا تابوحسلا نإف كلذل ةجیتنو
 
 :ةنسب ةنس نیدلا قاقحتسا خیرات يلاتلا لودجلا نیبی

 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2025 ةنسلا
  65  66  88  115  137  135  190 1 يلصلأا غلبملا

  2  7  49  24  34  45  61 دئاوفلا
  67  73  137  139  172  180  250 1 عومجملا
  036 2 035 2 034 2 033 2 032 2 عومجملا 

  706 2  826  21  21  21  21 يلصلأا غلبملا
  222    -    -    -    -    - دئاوفلا
  928 2  826  21  21  21  21 عومجملا

 
 ھمكح يف امو دقنلا 8.5

 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
  690 49  452 49 ھمكح يف امو دقنلا
 (401) (452) ةنئادلا كونبلا
  289 49  000 49 عومجملا
 .قیدانصلاو كونبلا يف ةیدقنلا ةلویسلا دقنلا نمضتی
 .رھشأ ةثلاث نم لقأ قاقحتسا تارتف تاذ لجلأا ةریصق ةیلصأ عئادو ىلع ھمكح يف ام لمتشیو
 .رھشأ 3 نم لقلأ ضورقلا ىلع ةنئادلا كونبلا لمتشتو
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  لاملا سأر 9.5
 تاطایتحلاا جمد قیرط نع ةیقوا 052000000 17 لداعی ام ةیقوأ  000 000 520 170غلبمب 2013 ةنس ةكرشلا لام سأر ةدایز تمت
 مت دقو ،ةیقوأ 1000 دحاو لك ةمیق ،امھس 000 270 18ىلع ةعزوم )ةیقوا 000 000 270 18( ةیقوأ 000 000 700 182 ىلا لصیل

 .لاملا سأر يلامجإ دیدستو بلط
 :يلی امك عزوتیو يزایتما تیوصت تاذ مھسأ ىلع لاملا سأر لمتشی لاو
 (%) 23-12-31 24-12-31 ةیقولاا نییلامب
 %78,35 000 545 314 14 000 545 314 14 ةیناتیروملا ةلودلا
 %7,17 000 800 309 1 000 800 309 1 ةیتیوكلا رامثتسلاا ةئیھ
 %5,66 000 685 034 1 000 685 034 1 نیدعتلل ةیبرعلا ةكرشلا
 %4,59 000 230 838 000 230 838 ةیجراخلا ةیمنتلل يقارعلا قودنصلا
 %2,30 000 250 419 000 250 419 مجانملاو تاقورحملل ينطولا بتكملا
 %1,79 000 450 327 000 450 327 ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا

 %0,14 000 040 26 000 040 26 نویناتیروم صاوخ
 %100 000 000 270 18 000 000 270 18 عومجملا
 .لاملا سأرل ةقباسلا تادایزلاب ةطبترملا رادصلإا ةولاع لثمتو )ةیقوأ نویلم 646( رادصلإا ةولاع تغلب
 .لاملا سأر نم %10 ةبسن لثمی ام وھو ةیقوأ نویلم 827 1 ينوناقلا طایتحلاا دیصر غلب ،2024 ربمسید 31 يفو
 

 ةیلام نویدو ضورق 10.5
 Trustee نامتئلاا ماظنل ةعضاخ ضورق 1..510

 ةیروھمجلا ةموكحو ،نیلومملاو ،ةعومجملا نیب 1980 ویلوی 7 يف اھعیقوت مت يتلا نامتئلاا ةیقافتا للاخ نم هلاعأ ةروكذملا نویدلا ةیطغت تمت
  ." Law Debenture Trust Corporation "و ،)اسنرف يف ةعانصلاو ةراجتلا ریوطت عیجشتل( لارنج ھیتیسوسو ،ةیناتیروملا ةیملاسلإا
 ةصصخملا لاوملأا تلایوحت للاخ نم ماظتناب نامتئلاا باسح لیومت متیس ،"نامتئا نیمأ" ـك ةریخلأا نییعت اھبجومب مت يتلا ،ةیقافتلاا هذھ بجومب
 .نیلومملل ةقحتسملا ةیونس فصنلا طاسقلأا دادسل

 بجومب .لارنج ھیتیسوسو ،يناتیروملا يزكرملا كنبلاو ،نیلومملاو ،ةعومجملا نیب اضًیأ 1980 ویلوی 7 يف ىرخأ ةیقافتا عیقوت مت ،كلذ ىلع ةولاع
 موقتس ،ماخلا تاعیبم نم تاداریلإا عیمج يقلتل لارنج ھیتیسوس ىدل تاداریلإا عادیلإ صصخم باسح حتف اھبجومب متیس يتلا ،ةریخلأا ةیقافتلاا هذھ
 .هلاعأ ةروكذملا نامتئلاا ةیقافتا يف اھیلع صوصنملا طورشلاب ءافولاب ھل حامسلل "نامتئا نیمأ" ىلإ ةمزلالا تلایوحتلا ءارجإب لارنج ھیتیسوس
 
 جردم وھو .2023 ربمسید 31 يف ةیقوأ نویلم 113 لباقم 2024 ربمسید 31 يف ةیقوأ نویلم 110 هلاعأ ھیلإ راشملا نامتئلاا باسح دیصر غلبی
 .نورخآ نونیدم 6.5 دنبلا يف
 
 :يلاتلاك Trustee نوید مدقت

 23-12-31 24-12-31 قاقحتسا رخآ ةدئافلا ةبسن  ةلمعلا  ةیقولاا نییلامب
       ةكسلا
 101 - 024 2 ریغتم رلاودلا  ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا 
      ءانیملا فیرجت
 283 243 031 2 %7,231 رلاودلا ةیمنتلل يقیرفلإا كنبلا
 345 307 031 2 ریغتم رلاودلا رامثتسلال يبورولأا كنبلا
 729 550    يئزجلا عومجملا
 
 :يلی امك ةیلاملا تایقافتلاا ةیعضو لثمتت

 عومجم لجأ رخآ ةدئافلا  ةلمعلا ضرقملا عورشملا
 نییلاملاب

 بوحسم
 نییلاملاب

 بوحسم ریغ
 نییلاملاب

 30 2 32 2049 تباث يتیوك رانید يعامتجلااو يداصتقلاا ءامنلإل يبرعلا قودنصلا G1 لیھأت ةداعإ
 - 10 10 2031 ریغتم رلاودلا رامثتسلال يبورولأا كنبلا ءانیملا فیرجت
 - 10 10 2031 ریغتم رلاودلا ةیمنتلل يقیرفلإا كنبلا ءانیملا فیرجت
 
 .2024 ماع يف لماكلاب دیدجلا يندعملا ءانیملا عورشم لیومتو GUELB II عورشم لیومت دادس مت
 

 Trustee راطإ جراخ ضورق 2.10.5
 :يلاتلا وحنلا ىلع مدقتو .نیضرقملل ةرشابم اھدادس متیو Trustee راطإ يف لخدت لاو ةیمجنم عیراشمب قلعتت ضورق يھ
ةلمعلا   ةیقولأا نییلامب ةدئافلا  قاقحتسا رخآ   31-12-24 31-12-23 

 802 619      (GIP) زیھجت ةناعإ 
 252 170 049 2  يتیوك رانید يعامتجلااو يداصتقلاا ءامنلإل يبرعلا قودنصلا
 4 4     تانامضلاو عئادولا

CDD (ATTM)  52 78  %10,40 ةیقولأا 
MOZACA (GHM) 63   ةیقولأا - 
GS-SARL (GHM) 63   ةیقولأا - 

BMI (GHM) 350   ةیقولأا  
 927 528 1    يئزج عومجم

 

 
 

 اھتلودج داعملا ةینویدملا 3.10.5
 ةیروھمجلا ةموكحو ةیسنرفلا ةیروھمجلا ةموكح نیب عقوملا يئانثلا قافتلال ةجیتنو ،2002 ویلوی 08 يف دقعنا يذلا ،سیرابل نماثلا يدانلا راطإ يف
 ةسداسلاو ةسماخلاو ةعبارلاو ةثلاثلا فیفختلا تایقافتا راطإ يف ةلودج داعملا يسنرفلا نیدلا ءاغلإ مت ،2003 ویام 26 خیراتب ةیناتیروملا ةیملاسلإا
 .(PPTE) نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا لودلا ةردابم راطإ يف كلذو ،ةیناتیروملا ةلودلا حلاصل
 
 21 خیراتب مینسأ و ةیلاملا ةرازو نیب عقو قافتا لوكوتورب للاخ نم تافیفختلا هذھب قلعتملاو مینسأ ةعومجمل ھتلودج داعملا نیدلا میظنت ةداعإ مت
 اسنرف كنبل ةیادبلا يف اًقحتسم ناك يذلاو ،ةیناتیروملا ةلودلا حلاصل مینسلأ ھتلودج داعملا نیدلا عفد تایلآ لوكوتوربلا اذھ ددحیو .2003 سطسغأ
 .Cofaceو
 
 وینوی 30 ىلإ 2002 وینوی 30 نم نیدلا ةمدخ لثمی وھو ،وروی 15.235.989,75 )8 قافتلاا( اذھ قافتلاا لوكوتوربل يلامجلإا غلبملا لصیو

 ددسملا ریغ دیصرلاب قلعتملا( لاملا سأر نم وروی 12,763,021.30 لمشی ثیح ،ةسداسلاو ةسماخلاو ةعبارلاو ةثلاثلا تایقافتلاا بجومب 2019
 .دئاوفلا نم وروی 2.472.968,44 و )تایقافتلاا هذھ يف
 
 .2023 ربمسید 31و 2024 ربمسید 31 نیترتفلا دنع ةیقوأ نویلم 117 قافتلاا اذھ دیصر غلبیو
 23-12-31 24-12-31 قاقحتسا رخأ ةدئافل ارعس ةلمعلا ةیقولأا نییلامب
 ةیسنرفلا ةینویدملا ةلودج ةداعإ 
 117 117 019 2 %3,00  ورویلا   8 مقر قافتا
 117 117       يئزجلا عومجملا
 

 اھنع لزانتم نوید 4.10.5
 خیراتب يمول يف ةعقوملا (CEE) ةیبورولأا ةیداصتقلاا ةعومجملاو (ACP) ئداھلا طیحملاو يبیراكلاو ایقیرفإ لود نیب ةكارشلا ةیقافتا راطإ يف

 ةیناتیروملا ةلودلا ةیبورولأا ةعومجملا تحنم ،ایناتیرومل ةیبورولأا ةیداصتقلاا ةعومجملا تادعاسمل يداشرلإا جمانربلا راطإ يفو ،1984 ربمسید 8
 خیراتب MAU/4122 مقر ةیقافتلاا بجومب كلذو ،مینسأ ةكرش لیھأت ةداعإ عورشم لیومتل (ECU) ةیبوروأ ھیدقن ةدحو نویلم 18 هردق اضًرق

 .تاونس 10 اھتدم حامس ةرتف دعب ،ةنس 30 ةدم للاخ ضرقلا اذھ دادس ىلع ةیقافتلاا صنتو .(SYSMIN I) 1988 ویلوی 19
 
 MAU/6589 مقر ةیقافتلاا بجومب وروی نویلم 45 ةمیقب ةیلام ةحنم ةیناتیروملا ةلودلل اضًیأ يبورولأا داحتلاا حنم ،جمانربلا سفن راطإ يفو

(SYSMIN III)  يندعملا ءانیملا دیدجت لجأ نم مینسلأ حلاصل ضرق لكش يف ةحنملا صیصخت ةداعإ ىلع صنت يتلاو ،2003 ریاربف 7 خیراتب 
 يبورولأا داحتلاا نیب ةیثلاث ةیقافتا ماربإ مت ،ةیلمعلا هذھ راطإ يفو .ةحنملا هذھ نم وروی نویلم 34.14 هردق اًغلبم مینسأ تمدختسا دقو .وبیذاونب
 .ضرقلا دادسو لزانتلا طورش دیدحتل 2023 سرام 14 خیراتب مینسأو ةیناتیروملا ةموكحلاو
 
 ضعبل حابرلأا عیزوت عاضخإو اھلاجآ دنع غلابملا دیدست اھنم ،طورشلا ضعب مارتحاب هلاعأ اھیلإ راشملا ضورقلا دوقع بلغا يف ةكرشلا تدھعت دقو
 .نویدلا ةفلكو ةینویدملا تارشؤمب ظافتحلااو طورشلا

 23-12-31 24-12-31 طسق رخآ ةدئافلا  ةلمعلا ةیقولأا نییلامب
 FED/03/EUR (Sysmin III) 547 177  ریغتم  ورویلا 

 338 333 028 2 %0,50  ورویلا  (Sysmin 1) ةیبورولأا ةیداصتقلاا ةعومجملا 
 885 510    يئزجلا عومجملا 
 660 2 706 2    ضورقلا عومجم 
 925 168 1      ةنس نم لقا ضورق 
 735 1 538 1    لجلاا ةلیوطو ةطسوتم ضورق 
 
 .16.5 رظنا نورخآ نونئاد دنب نمض ةلجسملا ةلبقملا ارھش 12 ـلا يف اھدیدست بترتملا نویدلا ةصح ىلع ةنس نم لقلأا نویدلا لمتشت
 :2023 ربمسید 31و 2024 ربمسید 31 نیب ام ضورقلا يف رییغتلا يلاتلا لودجلا لثمی

 تابوحس 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
  تاعفدو

 رئاسخو حابرا
 24-12-31 ةلودج ةداعإ فرصلا

 538 1 (548)   18  333 735 1 لجلاا ةلیوطو ةطسوتم ضورق
 168 1  548 (6)  (299)  925 ةنس نم لقأ ضورق
 706 2    -  12  34 660 2 عومجملا
 

 دعاقتلا حنمو ةمدخلا ةیاھن تاصصخم 11.5 
 24-12-31 عاجرتسا نؤم 23-12-31 ةیقولأا نییلامب 
  894 4 (136)   697* 334 4 دعاقتلا ةولاع ىلع ةنوؤم
  058 3 (86)  311 833 2 يلیمكتلا دعاقتلا ىلع ةنوؤم
 951 7 (222)   008 1  167 7 عومجملا 
 .لماشلا لخدلا يف ةجردملا ةیراوتكلاا تاضارتفلاا يف تاریغتلاب قلعتملا دعاقتلا ضیوعت يف ةدایزك ةیقوأ نویلم 151 اھنم*
 
 ةددحملا تامدخلا ءادا ماظن فصو
 :ساسأ ىلع لماعلل ةولاعلا عفد متی دعاقتلا ىلإ ھباھذ دنع

 .ةكرشلا نم جورخلا تقو بتارلا -
 .ةكرشلا يف لماعلا ةیمدقأ -

 .دعاقتلا تقو ةكرشلا لخاد لماعلا دوجو طارتشا نودب عفدت ةولاعلا هذھ نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
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 نییحتلا ةیجھنم تاضارتفا
 ةیاھن دنع ررقملا بتارلا ساسأ ىلع مازتللاا مییقت يف ةقیرطلا هذھ لثمتتو ،ةررقملا ضرقلا تادحو نییحت ةیجھنم ةقیرط بسح مازتللاا دیدحت مت
 :ةیلاتلا تایضرفلا دامتعا مت دقو ،مییقتلا خیرات دنع ةبستكملا قوقحلاو لمعلا

  تایضرفلا ةدمتعملا تایضرفلا
  دعاقتلا نس ةنس 63 

    بتارلا دیازت ةبسن %12 :ةنس 45 قوف
   %10 :لقأ وأ ةنس 45

  نییحتلا ةبسن 4.94%
INSEE H 2016-2018 تایفولا ةبسن 

 جورخلا لدعم ةنس 55 رمع نم ءادتبإ رفصوأ صقانتم ىنحنم
 
 .ةیلصلأا لاوملأا سوؤر يف لجست نییحتلا حابرأو ةراسخ باستحلا ةدمتعملا ةقیرطلا

 24-12-31 23-12-31 ىلا ةیھتنم ةرتفل ةیضرف

 2024 ریانی 1 2023 ریانی 1 ةرتفلا ةیادب
 2024 ربمسید 31 2023 ربمسید 31 ةرتفلا ةیاھن
 %4.94 %4.94 مییقتلا نییحت ةبسن
 9 9 عقوتملا طاشنلل ةیقبتملا ةطسوتملا ةدملا
 
 

 24-12-31 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 894 4 334 4 ةددحملا تامدخلاب ةقلعتملا تامازتللاا
 760 4 230 4 ملأا ةكرشلاب قلعتی ام اھنم
 134 104 ةعباتلا تاكرشلاب قلعتی ام اھنم
 
 نییحتلا ةیجھنم بسح ةینویدملا تاریغت

 24-12-31 23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 334 4 495 2 ةرتفلا ةیادب مازتلا
 292 144 ةیداعلا ةفلكلا
 223 80 ضورقلا ىلع دئاوف

 151 771 1 ةنیحم )حابرا( رئاسخ
 - 972 ةیضرف ریغت نع ةمجان
 151 798 ةربخلا يف قرف نع ةمجان

 (136) (164) ةعوفدمُلا عفانملا
 30 8 ةعباتلا تاكرشلا نع جتانلا ةددحملا تامدخلاب قلعتملا مازتللاا ریغت
 894 4 334 4 ةرتفلا رخا مازتلا
 
 ةرتفلا بسح ةفلكلا

 24-12-31 23-12-31 ةیلاملا ةیطغتلا
 292 144 ةیداعلا ةفلكلا
 223 80 )جتانلا( ةفلكلا
 515 223 فیلاكتلا
 
  ددحملا كارتشلاا ماظن فصو
 120 نم دحاو ةبسن يواسی ضیوعت عفدب مزتلت ةكرشلا نإف ،2011 لبق امو ءانثأ ةمئاد دوقعب نیطبترملاو ةیسنجلا يیناتیروم مینسأ لامعل ةبسنلاب

 .ةمدخلا ءاھنإ وأ ةافولا وأ دعاقتلا دنع
 ،يعجرملا بتارلا نم %7 ةبسنب فظوملاو %10 ةبسنب لمعلا بر ةمھاسم -
 ،رامثتسلاا تادئاع -
 .)يعجرملا بتارلا نم %10( مینسأ اھلمحتت يتلا ةقباسلا ةمدخلا ةفلك -
  ،ةیمدقلأا ةولاع ىلإ ةفاضلإاب يساسلأا بتارلا يف يعجرملا بتارلا لثمتی -

 
 .تامھاسملا هذھ رامثتسا تادئاعو ھتامھاسم لماعلل عفدتس يرخأ تلااح يفو

 
 نییحتلا ةیضرف
 :ةیلاتلا تایضرفلا ساسا ىلع ةفلكلا باستحا متی

 .نیفظوملا عیمج كارتشا -
 .يلیمكتلا دعاقتلا ماظن بجومب ةقحتسم ةفلك دجوت لا -
 ،مخضتلا ةبسنب ةنراقم %3 ةبسنب رطخ ةولاع لداعی ام يأ %5 ىلإ ةنس 20 يف براضتلا لدعم ذخأ -
 .ةیدودرملل ةبسن يأ نمضت لا -
 .%9 ىلإ لصت يتلا ةیلاملا ةیدودرملا لدعم يواسی مییقتلا ةداعإ لدعم -

 

 
 

 نؤملا .12.5
 .اًیرھوج سیل نییحتلا ریثأت نلأ تاصصخملا هذھ نییحت متی لا  .نیرداغملا نیفظوملا عم تاعازنلاب ةقلعتملا رطاخملا ،نؤملا هذھ يطغت

 24-12-31  عاجرتسا   نؤم  23-12-31 ةیقولأا نییلامب
 510 (296) - 806 راطخلأل نؤم
 510 (296) - 806 عومجملا
 

 مھب ةقلعتملا تاباسحلاو نیدروملا .13.5
 :يلی امك دنبلا اذھ لیلحت يرجی
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
 987 5 041 9 نودروملا
 956 671 لابقتسلاا دیق ریتاوف
 943 6 712 9 عومجملا 

 .ةنسلا ماتخ دنع ةموصخم نیدروم نوید دجوت لا
 

 بئارضلا .14.5
 23-12-31 24-12-31  ةیقولأا نییلامب
  209 2  699 1 مینسلأ ةدحوملا ةبیرضلا
  739  842 روجلأا ىلع ةبیرضلا

  317  385 ىرخأ بئارض
  265 3  926 2 عومجملا
 ریزوب ةلثمم ،ةیناتیروملا ةلودلا نیب 1998 ربمسید 23 خیراتب ةعقوم ةیقافتا بجومب هرارقإ مت صاخ ماظنب مجانملاو ةعانصلل ةینطولا ةكرشلا عتمتت
 ةكرشلل ةیقافتلاا نمضتو ،1999 ریانی 1 نم ءًادتبا ةنس )20( نیرشع ةدمل ةیقافتلاا هذھ ماربإ متو .ةكرشلاو ،ةعانصلاو نداعملا ریزوو ةیلاملا
 .داریتسلاا ةیرحو رییستلا يف ةیللاقتسلاا
 
 .2019 ریانی 1 نم ارًابتعا ةنس )20( نورشع اھردق ةیفاضإ ةدمل ةصاخلا ةیقافتلاا هذھ دیدجت ىلع ةینطولا ةیعمجلا تقداص ،2018 سرام 27 يف
 
 لداعی يونس مسر عفدب مینسأ مزتلت ،ةلودلا عم ةصاخلا ةیقافتلاا بجومبو .ةیلاملا ةنسلا حابرأ ىلع ةقحتسملا بئارضلا عیمج ةدحوملا ةبیرضلا لمشت

 يف ھعیقوت مت )قحلم( لیدعتل ةیقافتلاا تعضخ دقو .دیدحلا ماخ ریدصت نع جتانلا (FOB) ةنیفسلا رھظ ىلع میلستلا ماظنب تلاماعملا مقر نم 9%
 تامارغ غلبم ھیلإ اًفاضم FOB تلاماعملا مقر نم %9 ةبسنب بستحُت تحبصأ ثیح ،ةدحوملا ةبیرضلا باستحا ساسأ صوصخب 2008 ربمسید
 .(Surestaries) ریخأتلا
 

 .ةیلاملا ةیعضولا نایب نمض موصخلاو لوصلأل ةیبیرضلاو ةیبساحملا میقلا نیب تاقورف دجوت لا ثیح ،ةلجؤم بئارض تابثلإ رربم دجوی لا
 
 .اھیفظومل ةحونمملا ةینیعلا تازایتملااو تاضیوعتلا ىلع بئارضلا عومجم لثمی ةیقوأ نویلم 8 هردق اًیفازج اًیونس اًغلبم مینسأ عفدت امك
 كارتشلاو ،امھنم لك قاقحتسا خیراوت نمازتل ارًظن ،(TVA) ةفاضملا ةمیقلا ىلع ةبیرضلا ةفلسُ دیصرو ةدحوملا ةبیرضلا فلسُ نیب ةصاقملا متت
 .ةصاقملل ينوناق ساسأ دوجو عم ،لیصحتلا يف ةصتخملا ةیرادلإا ةھجلا
 
 موسرلاو بئارضلا عیمج ىلإ ةفاضلإاب ،ةھباشملا بئارضلاو ةیكرمجلا موسرلا عیمج عفد نم ةكرشلا ،ةیناتیروملا ةلودلا عم ةعقوملا ةیقافتلاا يفعت
 .هایملا نع ثحبلاو دیدحلا ماخ نع بیقنتلا ةطشنأ كلذ يف امب ،تامدخلاو ،تادعملا ،تاجتنملا ةفاكب ةقلعتملا عون يأ نم تاواتلإاو
 ةدروتسملا ةیكلاھتسلاا مزاوللاو ،تازیھجتلاو ،داوملاو ،تادعملا ةفاك ىلع ةلثامملا بئارضلاو ةیكرمجلا موسرلا عفد نم ةكرشلا ةیقافتلاا يفعت امك
 .مینسأ حلاصل لامعأ ذیفنتل نطابلا نم نیدقاعتملاو نیلواقملا لبق نم
 
 ةكرشلا عاضخإو )TVA( ةفاضملا ةمیقلا ىلع ةبیرضلا لاخدإب يضقیو ،2001 وینوی 19 يف ھعیقوت مت )1( مقر لیدعتل ةیقافتلاا هذھ تعضخ دقو
 .ينیدعتلاو يعانصلا طاشنلاب رشابم لكشب ةطبترملا ریغ تامدخلاو علسلا ىلع طقف ةبیرضلا هذھل مینسأ عضخُت ،قحلملا اذھ بجومبو .اھل
 

 ىرخا ممذو نونئاد 15.5
 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
  847 1  109 2 نونئاد ءانبز
  545  554 ةقحلملا تاباسحلاو لامعلا
  156  10 ةعوفدم حابرأ
  501 2  895 1 ةیوست تاباسحو ىرخأ نوید
  049 5  568 4 عومجملا
 .مھحلاصل ةیئاھنلا مھریتاوف نوكت نیذلا دیدحلا تاماخ ءانبز مھ نونئادلا ءانبزلا
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 لخدلا نایبب ةقلعتم ةیفاضإ تامولعم .6
 تاعیبملا   1.6

 2023 2024  ةیقولأا نییلامب
 053 50 673 45 دیدحلا ماخ تاعیبم
 247 2 473 2 ةیعرفلا تاكرشلا تاعیبم
 270 52 147 48 عومجملا
 دعب كلذو ،يكیرمأ رلاود 1,152,224,838 لداعی ام يأ ،ةیقوأ نویلم 45,673 لداعی ام 2024 ةیلاملا ةنسلا للاخ عابملا جاتنلإا يلامجإ غلب

 . ریخأتلا تامارغ مصخ
 ءانیم يف دیدحلا ماخ لیمحت ھب دصقُی يذلاو ،ةیكلملا لوحت دنع تاداریلإا لجّسُتو ،(FOB) ةنیفسلا رھظ ىلع میلستلا ماظنل اًقفو عیبلا تایلمع متت
 .وبیذاون
 ،CARGILL – نییسیئر ءانبز ةثلاث ذوحتسا دقو .ةیقیرفلإا لودلا ضعبو ،نیصلاو ،ةیبرغلا ابوروأ لود ىلإ يسیئر لكشب دیدحلا ماخ تارداص ھجوُت

MERCURIA، وTOSYALI IRON & STEEL INDUSTRY – 2024 ماع للاخ دیدحلا ماخ تاعیبم يلامجإ نم ٪67 ةبسن ىلع. 
 

  ةیفارغجلا قطانملا بسح تاعیبملا میسقت 1.1.6  
 :يلی امك ةیفارغجلا قطانملا بسح لامعلأا مقر عزوتیو
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 633 23 203 28 نیصلا 
 061 12 959 5  رئازجلا 
 028 5 949 3 ایلاطیإ
 150 1 815 2  ایناملأ 
 997 3 750 1 ایلارتسأ 
 022 2 777 نابایلا
 - 548 رصم
 581 326  اسنرف 
 581 1 347 1  ىرخأ لود 
 053 50 673 45  عومجم
 
 :ةیعرفلا تاكرشلا لامعأ مقر يلاتلا لودجلا مدقی

 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 ATTM  1 735  1 588  

 SOMASERT    9 17  
 COMECA  178 173  

 SAMIA  42  40  
 SAFA  242 195  

 SAMMA  92 59  
 GMM  (3) 9  
 M2E  119 105  
 GIP  59 61  

 247 2 473 2 عومجملا
 

 ةقحلملا ةطشنلأا تادئاع .2.6
  :يلی امیف لثمتت
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 337 203 عئاضبو ،داوملا نع تلازانت
 10 11 تادعملاو ينابملا ریجأت

 13 91 ةعونتم تامدخ
 143 121 نیلماعلا ریفوت
 10 75 ةفلتخم تلازانت
 512 501 عومجملا
 

  ىرخأ ةیلیغشت تادئاع 3.6
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب

 296 27 اھیلع لوصحم تاضیفختو صاقنإ ،مسح
  96 97 دئاوفو تاجتنم
 74 - تلازانت /دئاوف
 466 124 عومجملا
 
 
 
 

 
 

 ةكلھتسم داومو عئاضب 4.6
 2023 2024  ةیقولأا نییلامب
 074 16 648 17 ةكلھتسم داوم
 117 160 ةنایصلا داومو ةكلھتسم ةمعطا
 47 69 ءابرھكلاو ءاملا ةفلك
 71 28 مزاولو داوم
 309 16 905 17 عومجملا
 :يلی امب يسیئر لكشب ةكلھتسملا داوملا يف ةدایزلا رسفت

 .2024 ماع يف اھذیفنت مت يتلا ةماعلا ةنایصلا لامعلأ ةجیتن ةینیدعتلا تادعملا ةدایز ⁻
 .ةیئابرھكلا تادلوملا ىلع ةذفنملا تایلمعلا ببسب ،لاوزغلاً ةصاخ ،كلاھتسلاا ةدایزل ةجیتن تاقورحملاب ةقلعتملا فیلاكتلا عافترا ⁻

 
  لامعلا تاقفن 5.6

 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 050 7 786 7 بتاورلاب ةطبترم ءابعأ
 690 575 يعامتجلاا نیمأتلاب ةطبترم ءابعأ
 249 151 دعاقتلا نؤم
 142 689  يلیمكتلا دعاقتلا
 130 8 202 9  عومجملا
  :يلی امب يسیئر لكشب لامعلا تاقفن يف ةدایزلا رسفت

 .ةلامعلا يف ةدایزلا -
 .تآفاكملاو تاولاعلا يف ةدایزلا -
 .ةیفاضلإا لمعلا تاعاس يف ةدایزلا -

 
 :تائفلا بسح ةعومجملا لخاد لامعلا ددع روطت يلاتلا لودجلا مدقی
 2023 2024 ةئفلا
 564 613 رطأ

 4056 4077 ةرھم لامع
 2925 3041 نییودی لامع
 545 7 731 7 عومجملا
 .رھش لك ةیاھن دنع نیرضاحلا لامعلا ددع ىلع ادامتعا لامعلل طسوتملا ددعلا بسحی
 

 نؤملاو كلاھلإا تاصصخم .6.6
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 066 6 902 5 ةسوململا ةتباثلا تادوجوملا كلاھا تاصصخم 
 29 15 ةسوململا ریغلا ةتباثلا لوصلأا كلاھا تاصصخم
 206 74 )تاقفنلاو رطاخملا( نؤملا تاصصخم
 582 1 574 نؤملل ىرخأ تاصصخم
  (495)  (802)  نؤملا عاجرتسا
 389 7 763 5 نؤملاو تاكلاھلاا عومجم
 

 موسرلاو بئارضلا7.6 
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب

 15 16  تازایتملاا ىلع بئارض
 150 373  ةفلتخم بئارض

 165 389 عومجملا 
 

 :ىرخلأا ةیلیغشتلا ءابعلأا 8.6
 :يلی امك ىرخلأا ةیلیغشتلا ءابعلأا عزوتت
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 841 1 128 2 رامثتسلااب ةقلعتم ءابعأ
 881 658 طاشنلاب ةقلعتم ءابعأ
 906 091 1   ىرخأ ءابعأ
 628 3 877 3 عومجملا 

  .ةینفلا ةدعاسملاو تاساردلاب ةقلعتملا تاقفنلاو تانیمأتلاو ةنایصلا تاقفنب اساسأ رامثتسلااب ةطبترملا ءابعلأا قلعتت .1
 .ةیفرصملا تامدخلا موسرو يمجنملا لیلحتلاو لاصتلاا فیلاكتو ،باعتلأاو رافسلأاب اساسأ طاشنلاب ةطبترملا ءابعلأا قلعتت .2
 .فنصملا نوزخملا ةمیق ضفخو تامارغلاو تاناعلإاو تابھلا ىلع ىرخأ ءابعأ دنب يوتحی .3
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 ةیلاملا تادئاعلا 9.6 
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیلاملا تادئاعلا عزوتتو
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 914 1  118 2 ةلثامم تادئاعو دئاوف

 172  119 ةیلاملا تایللآا تادئاع
 -  - فرصلا حابرأ
 086 2 237 2   عومجملا
 

 ةیلاملا ءابعلأا 10.6 
 :يلاتلا وحنلا ىلع ىرخلأا ةیلاملا ءابعلأا عزوتت
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 189 186 ةلثامم ءابعأو دئاوف

 17  - فرصلا رئاسخ
 15 67 ةیلاملا تایللآا ءابعأ
 221 253 عومجملا
 
 
 

 

 
 

 ةنیزخلا تاقفدت نایب لوح ةیفاضإ تامولعم .7
 نؤملاو تاكلاھلاا ةجلاعم ةداعإ 1.7

 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 066 6 149 6 ةتباثلا ةسوململا تادوجوملا كلاھإ تاصصخم
 29 33 ةسوململا ریغ لوصلأا كلاھإ تاصصخم
 - - ةیلاملا لوصلأا كلاھإ تاصصخم
 022 2 702 ) دعاقتلا تاولاع ءابعأو رطاخم( نؤملا تاصصخم 

 193 80 ىرخأ ةتباث لوصأ ةراسخ
 311 8 964 6  نؤملاو تاكلاھلاا عومجم
 

 لماعلا لاملا سأر ىلإ ةجاحلا رییغت 2.7 
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 602 (430 2) زاجنلإا دیق داوملاو نوزخملا )ةدایز( ضافخنا
 (484) 530 1 ةقحلملا تاباسحلاو ءانبزلا )ةدایز( ضافخنا
 (356 1) (455) نیرخلآا نینیدملا )ةدایز( ضافخنا

 478 698 1  ةقحلملا تاباسحلاو نیدروملا )ضافخنا( ةدایز
 (085 1) (139) ةیمومعلا تاسسؤملاو ةلودلا )ضافخنا( ةدایز
 446 (483) نیرخآ نینئاد )ضافخنا( ةدایز
 (399 1) (277) ةلوادتملا لاوملأا نم ةجاحلا ریغت
 

 ةتباثلا تادوجوملا ءانتقاب طبترملا عفدلا 3.7
 2023 2024  ةیقولأا نییلامب
 (328 11) (155 8) ةسوملم ةتباث تادوجوم ءانتقا
 (17) (32) ةسوملم ریغ ةتباث لوصأ ءانتقا
 (148) (487) ةیفاص ةیلام لوصأ ءانتقا
 (493 11) (674 8) تاءانتقلإا عومجم
 

 نؤملاو كلاھلإا عاجرتسا4.7 
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 (670) (670)  رقعملا جاتنلإا
 (414) (469) نؤملاو تاكلاھلاا لوح عاجرتسا
 (084 1) (139 1) عومجملا
 

 فرصلا رئاسخ /حابرأ 5.7
 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
 (68) (7) ضورقلا ىلع فرصلا رئاسخ /حابرأ
 701 560 ةیلاملا تایللآا ىلع ةنماك ةیفاص حابرأ
 633 553   عومجملا 

 
 ھمكح يف امو دقنلا 6.7

 2023 2024 ةیقولأا نییلامب
  690 49  452 49  ھمكح يف امو دقنلا
 (401) (452)  فوشكملا ىلع بحسلا

  289 49  000 49 ھلداعی امو دقنلا يفاص
 

 موصخو ىرخأ تامازتلا .8
  :2023 ربمسید 31 خیراتب ةینازیملا جراخ تامازتللاا يلاتلا لودجلا نیبی

 23-12-31 24-12-31 ةیقولأا نییلامب
 879 491 2 ةیراج ةیدنس تادامتعا

 - - ریغلل تانامض
 879 491 2 ةمدقملا تامازتللاا عومجم

 673 500 نیلواقملا نم ةملتسم تانامض
 833 3 833 3 اھنع جرفی مل يتلا ةیقبتملا لاوملأا
 506 4 333 4 ةملتسملا تامازتللاا عومجم
 385 5 824 6 عومجملا
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